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PRZEDMOWA #1

□É¤XªÉ Ç NÊJ´JN| ´ÊÉM¦ N| °³ÊXª J« ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ ¦º ³X
ªJ¤K N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉ Ç°¨ÉÇ «J z­´°­TJ³¦Y   ´°­¨XNÊX ´ºÇ­Ÿ
F ­´ºJº« N| ӃJºJN| ­M´X³Ç­ÇJӃ  ªÉ ³­´«KNX Ê«JNÊX« X ³­ÊÇ KÊJ
N|ªÄ³­ÇÉN|ŵ  «ºX³«XºÄ ³ÊXNÊÉŵ Ç ³ºÄJӃ«X¤ ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N  NÊÉ
M ­ªXº³  Ÿ F ºÉª ³­¦Ä º­ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ¤X´º z¨ Ç«Éª
°³ÊXTª ­ºXª TÉ´¦Ä´¤    ªJ ´ÊJ«´Y ´ºJⱡ ´ Y ¦ӃÄNÊ­ÇK ºXN|«­Ӄ­z K
°³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ C³ÄN|­ª X« X Ç Ӄ ´º­°JTÊ X ǏǍǏǏ ³Ÿ «J³ÊYTÊ J
$|Jº+;A ´°³JÇ ¨­ŵ X  . « X ¤X´º ¤Ä ºÉӃ¦­ °³ÊXTª ­ºXª ZJ´NÉ«JN¤ 
TÄ ÉN| ¦­³°­³JN¤    ´ºJ³ºÄ° ÇŸ ?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÊJ ´º« J¨J
Ç Ç JT­ª­ N  ¦J TXz­ Ê «J´ŵ ÊÉ´¦Ä¤KN Ç ¦ Ӄ¦J ª X´ YNÉ °­«JT
ǎǍǍ ªӃ« Ä Éº¦­Ç« ¦ ÇŸ

Iz­T« X Ê ¦­«NX°N¤K ?°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍ ¦­³ÊÉ N ŵ ¤J¦ X ª­ XªÉ
ÄÊÉ´¦Jⱡ TÊ Y¦  ¤X¤ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Äŵ ª­zK MÉⱡ ÊTXNÉT­ÇJ« X Ç Y¦´ÊX
«  ºÉӃ¦­ ª­ Ӄ Ç­ N  ­ZX³­ÇJ«X °³ÊXÊ J´É´ºX«ºJ  .Ÿ IJ´º­´­ÇJ« X
³­ÊÇ KÊJ «J°YTÊJ«ÉN| ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤K °­ÊÇ­Ӄ  «°Ÿ «J
XZX¦ºÉÇ«X °ӃJ«­ÇJ« X ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄN¤  ­T«JÇ JӃ«ÉN|
³ TX¨ X«X³z  ŵ N­ ¤X´º ¦ӃÄNÊ­ÇX TӃJ ´¦ÄºXNÊ«X¤ º³J«´Z­³ªJN¤ 

energetycznej Polski. Z kolei wprowadzenie na drogi 
JÄº­«­ª NÊ«ÉN| ´Jª­N|­T Ç Äª­ Ӄ Ç  Ê«JNÊ«K ³XTÄ¦N¤Y Ӄ NÊMÉ
°­¤JÊT Ç   ӃJTÄ ÇYzӃ­ÇXz­ŵ ­z³J« NÊJ¤KN °³ÊÉ ºÉª ´¦JӃY
ÇÉ°JT¦ ÇŸ IJJÇJ«´­ÇJ«X JӃz­³ÉºªÉ TÊ Y¦  ºXN|«­Ӄ­z   ÄNÊX« J
ªJ´ÊÉ«­ÇXz­ ª­zK Ç´° X³Jⱡ ӃX¦J³ÊÉ Ç ´ÊÉM´ÊÉª ´ºJÇ J« Ä
´¦ÄºXNÊ«X¤ T Jz«­ÊÉ   ºÉª ´JªÉª Êª« X¤´ÊÉⱡ ¦­ӃX¤¦  T­
´°XN¤JӃ ´º ÇŸ («X³zXºÉ¦Jŵ º³J«´°­³ºŵ ³­Ê³ÉÇ¦Jŵ XTÄ¦JN¤JƉ
º­ ºÉӃ¦­ « X¦º ³X ´X¦º­³Éŵ ¦º ³X Ê ´Ä¦NX´Xª ª­zK ³­ÊÇ ¤Jⱡ ´ Y
TÊ Y¦   .Ÿ 1 XTÉ ¤XT«J¦ ºXN|«­Ӄ­z J ³­ÊÇ ¤J ´ Y Ç ºJ¦ TÉ«Jª NÊ«Éª
ºXª° Xŵ « X ª­ XªÉ  z«­³­ÇJⱡ ¤X¤ Ç°¨ÉÇÄ «J ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ
z­´°­TJ³¦Yŵ Ç ºÉª ³ Ç« X ³É«X¦ °³JNÉŸ

*Ä«TJN¤J & z ºJӃ ;­ӃJ«T ­T °­NÊKº¦Ä ´Ç­¤Xz­  ´º« X« J °­TX¤ªÄ¤X
ÇÉ´ ¨¦  «J ³ÊXNÊ ³­ÊÇ­¤Ä  ««­ÇJN¤     «ºXz³JN¤  °­Ӄ´¦ Xz­ X¦­´É´ºXªÄ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç ;­Ӄ´NX ­³JÊ (Ä³­° XŸ 0XT«Éª Ê XӃXªX«º Ç
¤X¤ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´K ³ÊXºXӃ«X MJTJ« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ
a efektem ostatnich prac Ɖniniejszy raport. Prezentujemy 
« X ºÉӃ¦­ «J´ºJÇ X« X ;­ӃJ¦ Ç T­ ´º³JºXz NÊ«ÉN|
ÇÉÊÇJ ŵ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  «J´Ê ¦³J¤ŵ ӃXNÊ ºJ¦ X z­º­Ç­ ⱡŵ
JMÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X T­  N| °­¦­«J« JŸ

;³ÊXª J«Éŵ ¦º ³X ­M´X³ÇÄ¤XªÉ Ç ­´ºJº« N| ª X´ KNJN|ŵ J °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª MÄ³ÊӃ ÇÉ ªXT JӃ«É TÉ´¦Ä³´ T­ºÉNÊKNÉ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤    ¦­«º³­ÇX³´¤X º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNX ¦­ӃX¤«Éª «J³ÊYTÊ ­ª

zX«X³JºÉÇ«X¤  .ŵ ªJ¤K ­TÊÇ X³N XTӃX« X Ç ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|
°³­Z ӃJN| ;­ӃJ¦ ÇŸ 6 X´ºXºÉ Ç XӃX ­° «  ŵ Ê ¦º ³Éª  ª­ XªÉ ´°­º¦Jⱡ
´ Y Ç °³ÊX´º³ÊX«  °ÄMӃ NÊ«X¤ « X ¤X´º ­°J³ºJ «J ZJ¦ºJN| NÊÉ
TJ«ÉN|Ÿ $ÊY´º­ ³­Êª ÇNÉ   ³­Êª ÇNÊÉ« X MJÊÄ¤K «J ´Ç­ ª
°³ÊX Ç JTNÊX« Ä NÊÉ ­° «   MӃ ´¦ Xz­ ­º­NÊX« Jŵ N­ Ç°¨ÉÇJ
«J ¦­ N­ÇÉ ­TNÊÉº «J´º³­¤ Ç °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ
F ¦­«´X¦ÇX«N¤  Ç «J¤«­Ç´ÊX¤ XTÉN¤  MJTJ« J Êª« X¤´ÊÉ¨J ´ Y
Ӄ NÊMJ ;­ӃJ¦ Ç ­ºÇJ³ºÉN| «J «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ­³JÊ
ÊTÉ´ºJ«´­ÇJ«ÉN| Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ÄM Xz¨Xz­ ³­¦Äŵ
a co za tym idzie ƉÊÇ Y¦´ÊÉ¨J z³Ä°J ­´ M ­´º³­ «ÉN|Ÿ
&ӃJ « N| ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦     . ­Ê«JNÊJ Äº³JºY ª X¤´N °³JNÉŸ
?°­¨XNÊ«X ­MJÇÉ º­ ´Éz«J¨ŵ X °­º³ÊXMÄ¤XªÉ °­z¨YM ­«X¤
XTÄ¦JN¤    T JӃ­zÄŸ 6JӃX É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ º­ŵ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃX¦
  ;­ӃJ¦ Ç °Jº³ÊÉ «J ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y Ê ÊJN X¦JÇ X« Xª
ӃÄM ÇÉ¦JÊÄ¤X «XÄº³JӃ«X °­TX¤ N Xŵ J ºJ¦ X NÊY´º­ M³J¦Ä¤X
 ª ³ÊXºXӃ«X¤ Ç XTÊÉ «J ¤X¤ ºXªJºŸ A­ TJ¤X TÄ X °­ӃX TӃJ ³ «Xz­
³­TÊJ¤Ä J¦ºÉÇ«­ N  XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|ŵ Ç ºÉª ¦Jª°J«    «Z­³ªJNÉ¤«ÉN|Ÿ

>J°­³ºŵ ¦º ³É ´ºÇ­³ÊÉӃ  ªÉŵ º­ « X ºÉӃ¦­ °³ MJ Ç´¦JÊJ« J MJ³ X³
rozwoju nowych technologii, ale przede wszystkim wskazanie 
T³­z  T­  N| °­¦­«J« JŸ 0J¦ °­¦JÊÄ¤K ÇÉ« ¦ ŵ ´°­¨XNÊ«J J¦NX°ºJN¤J
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ³­ « Xŵ ¦ XTÉ ¤X´º ­«J «JTÊ­³­ÇJ«J °³ÊXÊ
ӃÄTÊ ŵ º³J«´°J³X«º«J   XºÉNÊ«JŸ > Ç« X ÇJ «X TӃJ °­Ӄ´¦ Xz­
´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¤X´º NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­   °³ÉÇJº«­ ⱡŸ  ¦NX°ºJN¤Y
TӃJ  . ÊÇ Y¦´ÊJ ºX Ç XTÊJ ­ « X¤ ´JªX¤Ÿ #ÄT­ÇJ« X ºXz­ ÊJÄZJ« J
º­ Ê¨­ ­«É °³­NX´ŵ ¦º ³É « X MYTÊ X ª­ Ӄ ÇÉ MXÊ ­T°­Ç XT« N|
³XzÄӃJN¤  ³É«¦Ä   °­Ӄ ºÉ¦ NÉZ³­ÇÉN|ŵ NÊXz­ ÇÉªJzJ¤K ³X´°­«TX«N Ÿ

F ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T Ç X³ÊÉªÉŵ X ZÄ«TJªX«ºXª °³JÇTÊ Ç X
NÉZ³­ÇX¤ z­´°­TJ³¦  ¤X´º ´°­¨XNÊX ´ºÇ­Ÿ &ӃJºXz­ ­TTJ¤XªÉ
Ç ;J ´ºÇJ ³YNX «J´Ê «J¤«­Ç´ÊÉ ³J°­³ºŸ ?ºJ«­Ç  ­« ³ T¨­
« XÊJӃX «X¤   ­M X¦ºÉÇ«X¤ Ç XTÊÉ ­ °­´ºJÇJN| ;­ӃJ¦ Ç Ç­MXN
«­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ­³JÊ ³­Ӄ ŵ ¤J¦K ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÊJ¤ªÄ¤X
Ç  N| ÄªÉ´¨JN|Ÿ 5JªÉ «JTÊ X¤Yŵ X ´ºJ« X ´ Y ­« T³­z­Ç´¦JÊXª
TӃJ TXNÉTX«º Çŵ ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŵ TÊ X«« ¦J³ÊÉŵ J °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª °³ÊXT´ºJÇ N XӃ  Ç JºJ «JÄ¦    M Ê«X´Äŵ ¦º ³ÊÉ ­Tz³ÉÇJ¤K
¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY Ç ³­ÊÇ­¤Ä  ««­ÇJNÉ¤«­ N  «J´ÊXz­ ¦³J¤ÄŸ

□ÉNÊÉªÉ N X¦JÇX¤    «´° ³Ä¤KNX¤ ӃX¦ºÄ³ÉŸ

Aleksander Kutela

Prezes, Ringier Axel 
Springer Polska,
;³ÊXÇ­T« NÊKNÉ >JTÉ
Fundacji Digital Poland

Izabela Wic

Prezeska, GfK Polonia
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PRZEDMOWA #2

□É¤XªÉ Ç NÊJ´JN| °X¨«ÉN| ÇÉÊÇJ ŵ JӃX ºX ­z³­ª«ÉN| ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ
→Ç Jº T­­¦­¨J «J´ XÇ­ӃÄÄ¤X ºJ¦ ´ÊÉM¦­ŵ ¤J¦ « zTÉ ÇNÊX « X¤ŵ
J ºXN|«­Ӄ­z Jŵ ¦º ³J ¤X´º ´ ¨K «J°YT­ÇK ºX¤ º³J«´Z­³ªJN¤ ŵ
°³ÊX¦´ÊºJ¨NJ ¦J TÉ J´°X¦º «J´ÊXz­ ÉN JŸ (TÄ¦JN¤Jŵ ³É«X¦ °³JNÉŵ
gospodarka Ɖnic nie pozostaje niezmienione w obliczu innowacji 
takich jak sztuczna inteligencja (AI) czy uczenie maszynowe (ML). 
AX °³ÊXª J«Éŵ N|­ⱡ ZJ´NÉ«Ä¤KNXŵ MÄTÊK ºX « X°­¦ ¤   ­MJÇÉŵ ¦º ³X
ªÄ´ ªÉ º³J¦º­ÇJⱡ Ê «J¤Ç Y¦´ÊK °­ÇJzK   º³­´¦KŸ

>J°­³ºŵ ¦º ³É °³ÊXT´ºJÇ JªÉŵ º­ « X ºÉӃ¦­ J«JӃ ÊJ °­´ºJÇ
´°­¨XNÊX ´ºÇJ °­Ӄ´¦ Xz­ Ç­MXN ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ӃXNÊ ºJ¦ X
°³ MJ Ê³­ÊÄª X« J ºXz­ŵ ¤J¦ X ª X¤´NX  . ÊJ¤ªÄ¤X ­MXN« X Ç «J´ÊÉN|
´X³NJN|   ÄªÉ´¨JN| ­³JÊ ¤J¦K ³­ӃY ª­ X ­TXz³Jⱡ Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ
F TJⱡ ÇÉ³J « Xŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ¤X´º Ç ºX¤ ¦ÇX´º   °­TÊ XӃ­«XŸ
&ӃJ Ç XӃÄ Ê «J´  . ´ÉªM­Ӄ ÊÄ¤X « X­z³J« NÊ­«É °­ºX«N¤J¨   «JTÊ X¤Y
«J ӃX°´ÊX ¤Äº³­ŵ °­TNÊJ´ zTÉ  ««  ÇÉ³J J¤K ­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê Äº³JºK
°³JNÉŵ «J³Ä´ÊX« Xª °³ÉÇJº«­ N  NÊÉ  ««Éª  « X°³ÊXÇ TÊ J«Éª 
¦­«´X¦ÇX«N¤Jª Ÿ AX ­MJÇÉ ´K ÊMÉº  ´º­º«Xŵ JMÉ ¤X ÊMJzJºXӃ Ê­ÇJⱡŵ
J ´X¦º­³ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É °­Ç « X« Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX ÇÉ¦JÊÉÇJⱡ ´ Y
¤J¦ «J¤MJ³TÊ X¤ ­T°­Ç XTÊ JӃ«Éª °­TX¤ N XªŸ

FJ³º­ ³ Ç« X ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ÊJÄZJ« X T­  «´ºÉºÄN¤  ÊJ¤ªÄ¤KNÉN| ´ Y
³­ÊÇ­¤Xª  . ªJ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« XŸ ;­ӃJNÉ «J¤MJ³TÊ X¤ ÄZJ¤K
publicznym uniwersytetom i instytucjom badawczym. Wskazuje to 
«J ­z³­ª«K °­º³ÊXMY °³ÊX¤³ÊÉ´º­ N    ­ºÇJ³º­ N  ÇX Ç´ÊXӃ¦ N|
TÊ J¨J« JN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê  .ŵ « XÊJӃX « X ­T ºXz­ŵ NÊÉ °³­ÇJTÊK ¤X
globalne korporacje, czy polskie startupy.

6 X TJ ´ Y « X ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ªJ ­z³­ª«É
Ç°¨ÉÇ «J «J´ÊX ÉN X ¤Ä ºX³JÊŸ 0XT«J¦ Xŵ ¤J¦ ÊJÄÇJ J « XªJӃ ¤XT«J
º³ÊXN J ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ °³JÇTÊ ÇÉ °­ºX«N¤J¨  . Ê­MJNÊÉªÉ T­° X³­
Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N ŵ zTÉ ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N K ´ºJ«K ´ Y ºX  ««­ÇJNÉ¤«X
³­ÊÇ KÊJ« Jŵ ¦º ³X ­MXN« X  ´º« X¤K ºÉӃ¦­ Ç ÇÉ­M³J «   « É« X³ ÇŸ
&Ê ´ J¤ ¦­¤J³ÊÉªÉ  . Ê NÉZ³­ÇÉª  J´É´ºX«ºJª ŵ ¦º ³ÊÉ Ç´° X³J¤K «J´
Ç N­TÊ X««Éª ÉN Ä   °³JNÉŸ F¦³ ºNX ¤XT«J¦  . MYTÊ X «Jª
°­ªJzJⱡ Ç ºJ¦  ´º­º«ÉN| ¦ÇX´º JN| ¤J¦ N|­ⱡMÉ ­N|³­«J ³­T­Ç ´¦J
  ÊJ´­M Ç «JºÄ³JӃ«ÉN|Ÿ 6 XªJӃ °­¨­ÇJ ;­ӃJ¦ Ç °³ÊXÇ TÄ¤Xŵ
X Ç «JTN|­TÊKNÉN| TÇ N| TX¦JTJN| Ç°¨ÉÇ ºJ¦ N| ´É´ºXª Ç

«J «J´ÊX ÉN X MYTÊ X ¤X´ÊNÊX MJ³TÊ X¤ ÊJÄÇJ JӃ«ÉŸ $ X´ÊY ´ Yŵ
X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ÇÉ¦JÊÄ¤X ºJ¦K Ç JT­ª­ ⱡ Êª J«   ¤X´º ­ºÇJ³ºX

«J «­ÇX ª­ Ӄ Ç­ N ŵ JӃX ºJ¦ X ÊTJ¤X ´­M X ´°³JÇY Ê ÇÉÊÇJ ŵ
¦º ³X º­ÇJ³ÊÉ´ÊK ºXªÄ ³­ÊÇ­¤­Ç Ÿ

5Jª «JTÊ X¤Yŵ X ³J°­³º ZÄ«TJN¤  MYTÊ X TӃJ ;J ´ºÇJ ³ T¨Xª
NX««ÉN|  «Z­³ªJN¤    °³ÊÉNÊÉ«  ´ Y T­ z¨YM´ÊXz­ Ê³­ÊÄª X« J ³­Ӄ ŵ
¤J¦K  . °X¨«  ­MXN« X Ç «J´ÊÉª ÉN Ä ­³JÊ ¤J¦K ª­ X ­TXz³Jⱡ
Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ $|NXªÉŵ JMÉ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J MÉ¨J «J³ÊYTÊ Xªŵ
¦º ³X Ç´° X³J   MÄTÄ¤X ¤J¦­ ⱡ ÉN J ¦J TXz­ Ê «J´Ÿ &ӃJºXz­
zapraszam do analizy przedstawionych danych i refleksji nad 
°³ÊÉ´Ê¨­ N Kŵ ¦º ³K MYTÊ XªÉ ºÇ­³ÊÉⱡ Ç´° Ӄ« X Ê  .Ÿ

□ÉNÊY ­Ç­N«X¤ ӃX¦ºÄ³ÉŸ

Andreas Maierhofer

Prezes, T-Mobile 
;­Ӄ´¦Jŵ $Ê¨­«X¦ >JTÉ
Fundacji Digital Poland
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PRZEDMOWA #3

6J´Ê Ç Jº °³ÊXN|­TÊ  « XÄ´ºJ¤KNX °³ÊXª J«Éŵ J ÇÉÊÇJ« Jŵ
Ê ¦º ³Éª  ´ Y ª X³ÊÉªÉŵ ´ºJ¤K ´ Y N­³JÊ MJ³TÊ X¤ Ê¨­ ­«X   zӃ­MJӃ«XŸ
&ӃJºXz­ ºJ¦  ´º­º«X ¤X´ºŵ JMÉ ªÉ ³­ÊÇ ¤JӃ  TÉ´¦Ä³´ °ÄMӃ NÊ«É ­°J³ºÉ
na faktach i budowali polityki publiczne na solidnych danych.

&ӃJNÊXz­ ÊJºXª ÇJ³º­ °³­ÇJTÊ ⱡ TÉ´¦Ä³´ °ÄMӃ NÊ«É «J MJÊ X
ZJ¦º Çų *J¦ºÉ ´ºJ«­Ç K ZÄ«TJªX«º «J´ÊXz­ ³­ÊÄª X« J
³ÊXNÊÉÇ ´º­ N Ÿ F Ç XN Xŵ Ç ¦º ³Éª  «Z­³ªJN¤X ´K °­Ç´ÊXN|«X
  ¨JºÇ­ T­´ºY°«Xŵ Äª X¤Yº«­ ⱡ ­T³ « J« J °³JÇTÉ ­T ZJ¨´ÊÄ ´ºJ¤X
´ Y ¦ӃÄNÊ­ÇK ¦­ª°XºX«N¤KŸ &É´¦Ä´¤X ­°J³ºX «J ZJ¦ºJN|   T­M³ÊX
­¦³X Ӄ­«ÉN| TJ«ÉN| °­ÊÇJӃJ¤K «Jª «J ³ÊXºXӃ«X Ê³­ÊÄª X« X
°³­MӃXª Çŵ J ºJ¦ X ´¦ÄºXNÊ«K  TX«ºÉZ ¦JN¤Y «J¤ӃX°´ÊÉN| ³­ÊÇ KÊJ Ÿ
;³ÊÉ¦¨JTXª ª­ X MÉⱡ ¦ÇX´º J Êª J« ¦Ӄ ªJºÉNÊ«ÉN|ŵ zTÊ X TÉ´¦Ä³´
oparty na solidnych naukowych danych jest kluczowy do 
°­TX¤ª­ÇJ« J º³JZ«ÉN| TXNÉÊ¤ ŵ J TÊ Y¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«Éª TJ«Éª
ª­ «J ºX Ê«JNÊ« X ӃX° X¤ ÇJӃNÊÉⱡ Ê TXÊ «Z­³ªJN¤K Ç­¦ ¨ ¦Ӄ ªJºÄ
i polityki klimatycznej.

Podobnie tworzenie polityk publicznych opartych na danych ma 
­z³­ª«X Ê«JNÊX« XŸ &J«X °­ÊÇJӃJ¤K «Jª Ê³­ÊÄª Xⱡŵ ¤J¦ X ´K
³ÊXNÊÉÇ ´ºX °­º³ÊXMÉ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ   zTÊ X  ´º« X¤K ­M´ÊJ³É
ÇÉªJzJ¤KNX  «ºX³ÇX«N¤  °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ ;³ÊÉ¦¨JTXª ª­ X ºÄ MÉⱡ
J«JӃ ÊJ TJ«ÉN| ÊT³­Ç­º«ÉN|ŵ ¦º ³X ª­zK °­ª N Ç  TX«ºÉZ ¦­ÇJ« Ä
­M´ÊJ³ Ç ­ «J¤ÇÉ ´ÊÉª ³ÉÊÉ¦Ä N|­³ M   °³­ÇJTÊX« Ä ´¦ÄºXNÊ«ÉN|
°³­z³Jª Ç °³­Z ӃJ¦ºÉNÊ«ÉN|Ÿ

?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J Ç ºÉª ¦­«ºX¦ N X ­Tz³ÉÇJ ¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃYŸ
&Ê Y¦  °­ºY «Éª JӃz­³Éºª­ª   ÊT­Ӄ«­ N  T­ J«JӃ ÊÉ TÄ ÉN| ÊM ­³ Ç
TJ«ÉN|ŵ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ª­ X °­ª N ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ

Ç  TX«ºÉZ ¦­ÇJ« Ä ÇÊ­³N Çŵ °³ÊXÇ TÉÇJ« Ä ºX«TX«N¤ 
  T­´ºJ³NÊJ« Ä Ç´¦JÊ ÇX¦ « XÊMYT«ÉN| °­TNÊJ´ °­TX¤ª­ÇJ« J
TXNÉÊ¤ Ÿ ;³ÊÉ¦¨JTXª ª­ X MÉⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
w analizie danych z monitoringu ruchu drogowego, co pozwala na 
­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y ´É´ºXª Ç º³J«´°­³º­ÇÉN|   °­°³JÇY MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
na drogach.

6 « X¤´ÊÉ ³J°­³º ¤X´º T­M³K °³ MJ Êz¨YM X« J ºÉN| ¦ÇX´º  
  Ê³­ÊÄª X« Jŵ ¤J¦ ÇJ³º­ ⱡ TJ«ÉN|   ZJ¦º Ç ª­ X °³ÊX¦´ÊºJ¨N ⱡ
°³­NX´ ºÇ­³ÊX« J °­Ӄ ºÉ¦ °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ ;³XÊX«ºÄ¤XªÉ ºÄ ¦­«¦³Xº«K
J«JӃ ÊY «J´ºJÇ X« J °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  ­³JÊ °³ÊÉ¦¨JTÉ  ӃÄ´º³Ä¤KNX ¤J¦ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J
ª­ X Ç´°­ªJzJⱡ °³­NX´É °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤  Ç ³ «ÉN|
­M´ÊJ³JN|ŵ ­T ÊT³­Ç J °­ ­N|³­«Y ³­T­Ç ´¦JŸ

&Ê Y¦Ä¤Y z¨ Ç«XªÄ ³XTJ¦º­³­Ç    X¦´°X³º­ª ÊJ  N| °³JNY «JT ºÉª
³J°­³ºXªŸ 5Jª «JTÊ X¤Yŵ X T­¦ÄªX«º ºX« ´ºJ« X ´ Y  «´° ³JN¤K
do prowadzenia bardziej rzetelnych i efektywniejszych dyskusji 
publicznych oraz do tworzenia polityk publicznych w Polsce, 
¦º ³X ´K ­°J³ºX «J TJ«ÉN|ŵ J « X «J °³ÊÉ°Ä´ÊNÊX« JN|Ÿ

Z wyrazami szacunku,

ChatGPT

;³ÊXTª­ÇJ Ê­´ºJ¨J ÇÉzX«X³­ÇJ«J °³ÊÉ ÄֿפÉN Ä 8°X« . $|Jº+;A
w wersji 3.5. 

ChatGPT

Co-pilot, OpenAI
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>J°­³º °³ÊXT´ºJÇ J ÇÉ« ¦  TÇ N| ³X°³XÊX«ºJºÉÇ«ÉN| MJTJ°­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ

2023 2022 2021 2020 2019

W Polsce panuje 
T³­ ÉÊ«Jŵ ÊMÉº
³­´«K NX«É
°³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äz

90 93 85PierwszeT­ºÉNÊÉ Ç JT­ª­ N  °­Ӄ´¦ Xz­
´°­¨XNÊX ´ºÇJ N­ T­ ´º³JºXz NÊ«ÉN| ÇÉÊÇJ ŵ
°³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  «J´Ê ¦³J¤ŵ ­z Ӄ«Xz­ «J´ºJÇ X« J
T­ ºXN|«­Ӄ­z     ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É °³­Z Ӄ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
­³JÊ ÊJÇ X³J  «Z­³ªJN¤X ­ z­º­Ç­ N  ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ Ç
T­ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ¦­«¦³Xº«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ŵ ¦º ³X
°­ÊÇJӃJ¤K ³­ÊÇ KÊJⱡ NÊY ⱡ °³­MӃXª Çŵ Ê ¤J¦ ª  M­³É¦J
´ Y ;­Ӄ´¦JŸ; X³Ç´ÊÉ ³­ÊTÊ J¨ °³XÊX«ºÄ¤X ÊJºXª
z­º­Ç­ ⱡ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ´ºJ« J ´ Y
´°­¨XNÊX ´ºÇXª ǒŸǍŵ Ç ¦º ³Éª «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z Xŵ
ºJ¦ X ¤J¦  . ­³JÊ  «ºXz³JN¤J Ç JºJ NÉZ³­ÇXz­
Ê ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉªŵ ­Tz³ÉÇJ¤K ¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY. Na kolejnych 
´º³­«JN| ° X³Ç´ÊXz­ ³­ÊTÊ J¨Ä ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«­
wyniki 5. edycji reprezentatywnego 

ºXӃXZ­« NÊ«Xz­ MJTJ« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ
$ÊY ⱡ ÇÉÊÇJ ӃÄM «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ¤X´º «­ÇJ
ӃÄM Ê °­Ç­T Ç MJTJÇNÊÉN| Ê­´ºJ¨J T­TJ«J Ç ºX¤
XTÉN¤ ŵ ´ºKT « X TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç´¦J « ¦ Ç MJTJÇNÊÉN|
ª­ «J Ê«JӃX ⱡ TJ«X Ê ­¦³X´Ä ° YN Ä ӃJºŸ F °ÉºJ« JN|
´º­´­ÇJ«­ ° YN ­´º­°« ­ÇK ´¦JӃY 2 ¦X³ºJŵ J ´¦³J¤«X
ÇÉ« ¦ ŵ «°Ÿ ſÊTXNÉT­ÇJ« X ºJ¦Ž   ſ³JNÊX¤ ºJ¦Ž ­³JÊ
ſÊTXNÉT­ÇJ« X « XŽ   ſ³JNÊX¤ « XŽŵ Ê´Äª­ÇJ«­Ÿ
Badane strategiczne wyzwania  przypisano do jednego 
Ê ǎǓ $XӃ Ç I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­Rozwoju. W raporcie 
ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«­ ³ Ç« X ÇÉ« ¦  Ê °­TÊ J¨Xª «J
´ºJ«TJ³T­ÇX ´XzªX«ºÉ ºJ¦ X ¤J¦ °¨Xⱡŵ Ç X¦ŵ Ӄ­¦JӃ ÊJN¤J
NÊÉ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XŸ $ÊY ⱡ TJ«ÉN| ª­ X « X ´Äª­ÇJⱡ
´ Y T­ ǎǍǍӆ Ê ³JN¤  ´º­´­ÇJ«ÉN| ÊJ­¦³KzӃX Ÿ

Drugie dotyczy «J´ºJÇ X« J °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
do sztucznej inteligencji . W fundacji co roku 
°­TX¤ªÄ¤XªÉ ´ Y MJTJ« J «J  ««Éŵ T­TJº¦­ÇÉ ºXªJºŸ
F ÄM Xz¨ÉN| ӃJºJN| MÉ¨­ º­ (?+Ƅ?&+ NÊÉ ¦­ª°XºX«N¤X
cyfrowe. Obecnie, z uwagi na swoisty rozkwit 
³­ÊÇ KÊJ Ê ­M´ÊJ³Ä zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
(np. OpenAI ChatGPT, Google Bard, Midjourney), 
°­´ºJ«­Ç Ӄ  ªÉ ӃX° X¤ ´ Y °³ÊÉ¤³ÊXⱡ ºX¤ ºXªJºÉNXŸ
Powodem jest ºX N|Yⱡ °³ÊXT´ºJÇ X« J ¦­«¦³Xº«ÉN|
ZJ¦º Çŵ J « X ­° «   Ç ´°³JÇ X. W mediach i dyskusjach 
°J«XӃ­ÇÉN| «J «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ¦­«ZX³X«N¤JN| Ç ¦³J¤Ä
ª­ «J M­Ç Xª NÊY´º­ ´°­º¦Jⱡ ´ Y Ê ´ÊX³Xz Xª
« X°³JÇTÊ ÇÉN| ºXÊ   NÊÉ´ºÉN| ´°X¦ÄӃJN¤ Ÿ ?ºKT
°­´ºJ«­Ç Ӄ  ªÉÇ´° Ӄ« X Ê ÊX´°­¨Xª X¦´°X³º Ç

°³ÊX°³­ÇJTÊ ⱡ «J¤MJ³TÊ X¤ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX Ç ;­Ӄ´NX
MJTJ« X «J´ºJÇ X« J °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­  .. 
;³ÊÉ ºÇ­³ÊX« Ä ¦ÇX´º ­«J³ Ä´ÊJ ´¦­³ÊÉ´ºJӃ  ªÉ Ê
«J¤ӃX°´ÊÉN| Ç Jº­ÇÉN| °³J¦ºÉ¦ Ç ºX¤ ºXªJºÉNXŸ #É
­TTJⱡ Ê¨­ ­«­ ⱡ MJTJ« Jŵ °­´ºJ«­Ç Ӄ  ªÉ T­TJº¦­Ç­
ÊJ°³XÊX«º­ÇJⱡ Ç ³J°­³N X T­TJº¦­ÇÉ °­TÊ J¨
(segment) Ɖna osobÉŵ ¦º ³X Ç XTÊK ӃÄM « X Ç XTÊKŵ
NÊÉª ¤X´º  .Ÿ C°³ÊXT« ­ ÇÉ¦­«JӃ  ªÉ ´º­´­Ç«É ºX´º
Ç XTÊÉ ³X´°­«TX«º Ç   Ç ºX« ´°­´ M T­¦­«JӃ  ªÉ
¦ӃJ´ÉZ ¦JN¤  °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ «J TÇ X z³Ä°ÉŸBy 
¨JºÇ X¤ Ê³­ÊÄª Xⱡ ³J°­³ºŵ °³ÊÉ Ç Y¦´Ê­ N  Ê ­T°­Ç XTÊ 
ª­ «J Ê«JӃX ⱡ ´ÊX³Xz  ¦­« T­¦¨JT« X Ç´¦JÊÄ¤KNÉN| «J
¦­«¦³Xº«É ´XzªX«ºŵ Ç ºÉª ­´ M Ç XTÊKNÉN| ӃÄM
« XÇ XTÊKNÉN|ŵ NÊÉª ¤X´º  ..

F XTÊK ­  .

6 X Ç XTÊK ­  .

Wiedza o AI

Podstawowe

FÉ ´ÊX

FÉ¦´ÊºJ¨NX« X

F X

&Ä X ª J´ºJ

Miejsce 
zamieszkania

18-24

55+

Wiek

Kobieta

5Y NÊÉÊ«J

;¨Xⱡ
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?º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J ´º­¤KNX °³ÊXT ;­Ӄ´¦K

W 5. edycji badania poszukiwano odpowiedzi na 
° YⱡTÊ X´ Kº z¨ Ç«ÉN| ÇÉÊÇJ ´º³JºXz NÊ«ÉN|ŵ
¦º ³X ´º­¤K °³ÊXT ;­Ӄ´¦KŸ6J¤ÇJ « X¤´ÊX Ê « N|
ÇXT¨Äz ­NX«É ´°­¨XNÊX ´ºÇJ º­ŷ´ÊJӃX¤KNJ
T³­ ÉÊ«J ƎǔǍӆƏŵ ´ºJ³ÊX« X ´ Y ӃÄT«­ N  ƎǔǍӆƏŵ
³­´«KNJ °­ӃJ³ÉÊJN¤J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǔǍӆƏŵ
Ç´ÊXN|­MXN«J M Ä³­¦³JN¤J ƎӅǔӆƏ ­³JÊ ÊMÉº T¨Äz X
kolejki do lekarza i szpitala (86%)Ÿ F NÊ­¨ ÇNX
T­ª «Ä¤K ºX ÇÉÊÇJ« J Êobszaru zdrowia, 
¤J¦­ N   «´ºÉºÄN¤  °J ´ºÇ­ÇÉN|   ´°³JÇ«Xz­
°J ´ºÇJ(np. 85% wskazuje na upolitycznienie 
ªXT  ÇƏ ­³JÊ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J   Êª J«
klimatuŸ > Ç« X ÇJ «X ´K °³­MӃXªÉÊ T­´ºY°Xª
T­ ª X´Ê¦J TӃJ ª¨­TÉN| ­´ M ƎǓǔӆƏ, ́ ¨JMK
¤J¦­ N K Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN| ƎǓǔӆƏŵ ³­´«KNK
TXÊ «Z­³ªJN¤K ƎǓӅӆƏŸ#³J¦ ­ºÇJ³º­ N  «J  ««X
­´­MÉ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³J´Yŵ ³XӃ z Y   ­³ X«ºJN¤Y
´X¦´ÄJӃ«K ¤X´º ÇJ «É TӃJ °­«JT ӄǍӆ Ê «J´ŵ
J ¦ÇX´º J M³J¦Ä °³ÊXªÉ ӃJ«X¤   ­T°­Ç XTÊ JӃ«X¤
polityki imigracyjnej dla 67%. Podobnie istotna 
¤X´º ´°³JÇJ « XT­¦­ NÊ­«X¤ º³J«´Z­³ªJN¤ 
X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ F XӃÄ Ê «J´ N KzӃX ÄÇJ Jŵ
X ¤X´ºX ªÉ ÊMÉº ÄÊJӃX « X«  ­T ÇYzӃJ   ÊJ ªJ¨­

korzystamy z energii odnawialnej (ponad 70%).

6 XN­ ª« X¤  ´º­º«X Ǝ­¦Ÿ ǒǒӆƏ TӃJ ;­ӃJ¦ Ç ´K
ÇÉÊÇJ« J T­ºÉNÊKNX M³J¦Ä  ««­ÇJNÉ¤«­ N 
°³ÊXªÉ´¨Ä   °­Ӄ´¦ N| Z ³ªŵ M³J¦Ä °X¨«Xz­
Ä°­Ç´ÊXN|« X« J °¨Jº«­ N  MXÊz­º Ç¦­ÇÉN|
«J ºX³X« X NJ¨Xz­ ¦³J¤Äŵ ÊMÉº « ´¦ Xz­
wykorzystania nowych technologii czy niskiej 
°³­TÄ¦N¤  ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ Ç. Taki wynik plasuje 
ºX ÇÉÊÇJ« J T­° X³­ Ç NÊÇJ³ºX¤ TÊ X´ KºNXŸ

?º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ³XJӃ ÊJN¤K
$ÉZ³­ÇX¤ &X¦JTÉ ǏǍǐǍ ´K ´º­´Ä«¦­Ç­ ª« X¤
 ´º­º«X TӃJ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ. Na brak 
ª­ Ӄ Ç­ N  ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ °³ÊXÊ  «ºX³«Xºŵ
´¨JMÉ T­´ºY° T­ ´ÊÉM¦ Xz­  «ºX³«XºÄ NÊÉ ÊMÉº
« ´¦  °­Ê ­ª ¦­ª°XºX«N¤  ;­ӃJ¦ Ç Ç´¦JÊÄ¤X
­¦Ÿ ǑǒӆŸ I ¦­ӃX  ÊMÉº ªJ¨J Ӄ NÊMJ  «Z­³ªJºÉ¦ Ç
jest istotna jedynie dla 28% z nas. Powstaje 
°ÉºJ« Xŷ TӃJNÊXz­ų $ÊÉ Ç ­NÊJN| ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º ºJ¦
dobrze, czy jednak kwestia ta jest stosunkowo 
ª« X¤  ´º­º«J Ç­MXN  ««ÉN| °JӃKNÉN| ÇÉÊÇJ ų

W tegorocznym badaniu «J¤MJ³TÊ X¤ ÇÊ³­´¨­
ÊJ« X°­¦­¤X« X ª­ Ӄ ÇÉª MJ«¦³ÄNºÇXª ´É´ºXªÄ
emerytalnego (wzrost o 19 p.p. na przestrzeni 
kilku lat), podczas gdy ­MJÇÉ T­ºÉNÊKNX M³J¦Ä
´ ¨É ³­M­NÊX¤ Ê«JNÊKN­ ÊªJӃJ¨É(spadek o 22 p.p.).

FJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J º­ŵ X  ´º« X¤X ³ « NJ
Ç °X³NX°N¤  ÇÉÊÇJ ª YTÊÉ °¨N Jª ŵ z³Ä°Jª 
Ç X¦­ÇÉª    °­Ê ­ªXª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« JŸ 1­M XºÉ
MJ³TÊ X¤ J¦NX«ºÄ¤K «J¤ÇJ « X¤´ÊX ÇÉÊÇJ« J « 
ªY NÊÉ « Ÿ 2ÄTÊ X ´ºJ³´  NÊY N X¤ «  ª¨­T´ 
Ç´¦JÊÄ¤K «J ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê TXª­z³JZ Kŵ
X«X³zXºÉ¦K   ÊT³­Ç XªŸ 8´­MÉ Ê «  ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª «Jº­ª J´º NÊY N X¤ °­T¦³X ӃJ¤K
ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ³­TÊ ««K ´Jª­º«­ N Kŵ
¦­³Ä°N¤Kŵ M Ä³­¦³JN¤K   «JTÇJzKŵ °­TNÊJ´ zTÉ
­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª NÊY N X¤
ÊÇ³JNJ¤K ÄÇJzY «J XTÄ¦JN¤Y ªXT JӃ«Kŵ
TXÊ «Z­³ªJN¤Y   ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ

Badanie #1

?;83($I(⁫?AF8 ǒŸǍŵ
$IH2. I>₁F68F □86(+8
ROZWOJU
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W ostatnim roku ÊJÄÇJ ­«­ ¦ Ӄ¦Ä°³­NX«º­ÇÉ
´°JTX¦ N|YN  ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  , 
¦º ³É ÊTJ« Xª X¦´°X³º Ç ª z¨ ÇÉ« ¦Jⱡ
z wprowadzenia na rynek generatywnej sztucznej 
 «ºXӃ zX«N¤    º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNX¤ ¤X¤ TXMJºÉ ªXT JӃ«X¤Ÿ
FÉ¤Kº¦ Xª ­T ºX¤ ³XzÄ¨É ¤X´ºN|Yⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê °³KTÄ zX«X³­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ XӃX¦º³­Ç« Y
Jº­ª­ÇKƎÇÊ³­´º ­ Ӆ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|Əŵ
N|Yⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ºXӃXªXTÉNÉ«É ­³JÊ Êz­TJ «J
 «´ºJӃJN¤Y J«ºX« ´ XN  ǒ+ Ç «J¤MӃ  ´ÊÉª
´K´ XTÊºÇ X Ǝ­T°­Ç XT« ­ ÇÊ³­´º
­ ǎǎ   ǐ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|ƏŸ

Recykling i produkty ekologiczne niezmiennie 
N X´ÊK ´ Y «J¤Ç Y¦´ÊK °­°ÄӃJ³«­ N K Ç ³ T
;­ӃJ¦ Ç(blisko 90ӆƏŵ N­ Ç JTNÊÉ ­ ³­´«KNX¤
Ç JT­ª­ N  X¦­Ӄ­z NÊ«X¤   z­º­Ç­ N 
T­ Ç´°J³N J z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­.
$­ «J¤ª« X¤ °­¨­ÇJ Ê TÊ X´ YN Ä «J¤MJ³TÊ X¤
°­ KTJ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ¤X´º ſÊ XӃ­«JŽŸ

$ÉZ³ÉÊJN¤J ¤J¦­ ºJ¦J ÊÉ´¦J¨J °­°J³N X ­¦­¨­ ӄǍӆ
badanych Ǝ«°Ÿ ÊJ¨JºÇ J« X ´°³JÇ °³ÊXÊ  «ºX³«Xº
NÊÉ z¨­´­ÇJ« X T­ ?X¤ªÄ   ?X«JºÄ >;ƏŸ

6J¤ӃX° X¤ ­NX« J«Éª «J³ÊYTÊ Xª MJÊÄ¤KNÉª «J
sztucznej inteligencji (AI) jest indywidualny 
J´É´ºX«ºŵ Ç´° X³J¤KNÉ Ç ÊJTJ« JN| ÊJÇ­T­ÇÉN|
  XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|ŵ N­ °³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­ ÇÊ³­´ºÄ
XZX¦ºÉÇ«­ N    ÊJ°XÇ« J T­TJº¦­ÇÉ NÊJ´ Ç­Ӄ«É
(73%). ZJJÇJ«´­ÇJ«X Ä ÉN J  .ŵ ºJ¦ X ¤J¦
autonomiczne pojazdy czy operacje chirurgiczne 
ÇÉ¦­«J«X °³ÊXÊ ³­M­ºÉŵ «JTJӃ ¤XT«J¦ ªJ¤K ­¦­¨­

40% akceptacji. 6J¤ª­N« X¤ ´°JT¨J J¦NX°ºJN¤J
biometrii AI w tej kategorii produktowej (8 p.p.), 
N­ ª­ X MÉⱡ ÇÉ« ¦ Xª TÉ´¦Ä´¤  ­  .  Nº ӃÄM
T­« X´ X Ê $| «Ÿ6J¤MJ³TÊ X¤ ÊJÄÇJ JӃ«É ´°JTX¦
zainteresowania korzystaniem z innowacji 
ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­ Ç ¦JºXz­³   ÇXzXºJ³ J ´¦ N|
JӃºX³«JºÉÇ TӃJ °³­TÄ¦º Ç ª Y´«ÉN|(spadek 
­ ǎǏ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|ƏŸ ;³ÊÉNÊÉ«K ª­ X
MÉⱡ ¦Jª°J« J ªXT JӃ«Jŵ ¦º ³J °³ÊXT´ºJÇ J¨J ºX«
´°­´ M ­T ÉÇ J« J Ç ´°­´ M «XzJºÉÇ«Éŵ
JӃJ³ªÄ¤KN ¦­«´ÄªX«º Ç °X³´°X¦ºÉÇK ´°­ ÉÇJ« J
³­MJ¦ Ç NÊÉ ÊJ¦JÊÉÇJ« Xª ¤XTÊX« J ª Y´JŸ

Z perspektywy demograficznej ªY NÊÉ « ŵ
ª X´Ê¦J NÉ TÄ ÉN| ª J´º   ­´­MÉ ª¨­T´ÊX
ÇÉ¦JÊÄ¤K Ç Y¦´ÊK N|Yⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN|
³­ÊÇ KÊJ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊK ³ « NYŵ
«J ¦­³ÊÉ ⱡ ­´ M Ê ª J´ºŵ ­T«­º­ÇJ«­
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N|YN  ÊJ´ºY°­ÇJ« J °³­TÄ¦º Ç
ª Y´«ÉN| °³ÊXÊ ÊMӃ  ­«X ´ªJ¦ Xª
  Ç¨J N Ç­ N Jª  ÊJª X«« ¦  ³­ Ӄ ««X   ­ÇJTÉ
ƎǑǎ Æ´ ǏǍӆ «J Ç´ ƏŸ F « X¦º ³ÉN| ¦JºXz­³ JN|
jednak, takich jak rozpoznawanie tablic 
³X¤X´º³JNÉ¤«ÉN| °³ÊXÊ  .ŵ ­´­MÉ ´ºJ³´ÊX MÉ¨É
bardziej otwarte. FÉ¦´ÊºJ¨NX« X ­¦JÊJ¨­ ´ Y
¦ӃÄNÊ­ÇÉª NÊÉ«« ¦ Xª ³ « NÄ¤KNÉª, 
Ê ÇÉ³J «Éª °­TÊ J¨Xª Ç ¦ÇX´º JN| ºJ¦ N| ¤J¦
jedzenie z inteligentnych farm czy dostarczanie 
ÊJ¦Ä° Ç °³ÊXÊ T³­«É °³­NX«º­ÇÉN|
(odpowiednio 70 vs 33% oraz 71 vs 34%).

$|Yⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  
­T°­Ç JTJ¤KNÉN| «J ´º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J
´º­¤KNX °³ÊXT ;­Ӄ´¦K

;8&?C58F 6.( I >I!&$I( Ƅ# & 6.( ưǎ Ƅ ?;83($I(⁫?AF8 ǒŸǍŵ $IH2. I>₁F68F □86(+8 >8IF80C

Nastawienie do cyfryzacji 
  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É °³­Z Ӄ ;­ӃJ¦ Ç

;­ӃJNÉ ­T ӃJº °­ÊÉºÉÇ« X ­NX« J¤K Äª X¤Yº«­ N 
NÉZ³­ÇXŵ ÄÇJ J¤KN ¤X ÊJ ¦ӃÄNÊ T­ ӃX°´ÊX¤ °³JNÉ
ƎǔǑӆƏ   Ä¨JºÇ X« X N­TÊ X««Xz­ ÉN J ƎǔǐӆƏŸ $|Yⱡ
¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ºXN|«­Ӄ­z   ´ºJӃX ³­ « X ƎǓǔӆƏŸ
.«ºX³«Xº ¤X´º °­´º³ÊXzJ«É ¤J¦­ «J³ÊYTÊ X
« ÇXӃÄ¤KNX ³ « NX ª YTÊÉ ­M´ÊJ³Jª  ª X¤´¦ ª 
  Ç X¤´¦ ª  ƎӅǍӆƏŸ 5­ X ³ Ç« X N X´ÊÉⱡ ZJ¦ºŵ
X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê NÉZ³ÉÊJN¤    «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  

jest dla wielu z nas coraz mniej skomplikowane 
ƎǎǓӆƏŸ ;­T­M« X ªJӃX¤X ³ Ç« X Ӄ NÊMJ ­´ M
ºÇ X³TÊKNÉN|ŵ X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X °­Ç­TÄ¤K
N Y ¦ X N|­³­MÉ ƎǎǒӆƏŸ

Ostatnie tendencje na rynku technologicznym 
Ç°³­ÇJTÊ ¨É ¤XT«J¦ °XÇ«X °X³ºÄ³MJN¤X Ç ºX¤
pozytywnej percepcji. Wprowadzenie na rynek 
ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| «J³ÊYTÊ  MJÊÄ¤KNÉN| «J
sztucznej inteligencji, takich jak OpenAI 
ChatGPT, Google Bard czy MidJourney, 
ÇÉÇ­¨J¨­ MÄ³ÊY Ç ªXT JN|ŵ T­ºÉNÊKNK
°­ºX«N¤JӃ«Xz­ ÊJ´ºY°­ÇJ« J ӃÄTÊ  °³ÊXÊ
JӃz­³ÉºªÉŸ A­ zÇJ¨º­Ç«X ÇX¤ N X zX«X³JºÉÇ«X¤
 . T­ ªJ «´º³XJªÄ Ç°¨É«Y¨­ «J ÊÇ Y¦´ÊX« X
pesymistycznego nastawienia do technologii 
³­M­ºÉ¦     .ŵ °³ÊÉÇ³JNJ¤KN °­Ê ­ªÉ ­MJÇ
do tych z roku 2020 (54%).

1ÇX´º X TXª­z³JZ NÊ«X ³ Ç« X Ê«JӃJÊ¨É ´Ç­¤X
­TÊÇ X³N XTӃX« X Ç MJTJ« ÄŸ 1­M XºÉ ÇÉ³J J¨É
Ç Y¦´ÊX ­MJÇÉ «  ªY NÊÉ «  N­ T­ ¦­ª°Ӄ ¦JN¤ 
  °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ÊJz³­ X ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê «­ÇÉª 
ºXN|«­Ӄ­z Jª Ÿ 8´­MÉ ª¨­T´ÊX ­¦JÊJ¨É ´ Y
bardziej otwarte na innowacje, podczas gdy starsi 
³X´°­«TX«N  NÊY N X¤ ÇÉ³J JӃ  ­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X
z ich skomplikowanym charakterem. Miejsce 
ÊJª X´Ê¦J« J « X ª J¨­ ÊJ´JT« NÊXz­ Ç°¨ÉÇÄ
na wyniki. 6J¤Ç Y¦´ÊÉ Ç°¨ÉÇ «J ÇÉ« ¦
­T°­Ç XTÊ  ª J¨­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XƉosoby 
°­´ JTJ¤KNX ÇÉ ´ÊX ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X ´K ÇÉ³J « X
bardziej pozytywnie nastawione do cyfryzacji .

W tegorocznej edycji ǒӄӆ MJTJ«ÉN| MÉ¨­
X«ºÄÊ¤J´ºJª  ºXN|«­Ӄ­z     NJ¨¦­Ç N X «J « X
otwartymi Ÿ F ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǏǏ ³Ÿ  N| ÄTÊ J¨
´°JT¨ Ç ³ T ;­ӃJ¦ ÇƉz 63 na do 56% Ɖi tym 
´JªÉª °­Ç³ N ¨ T­ ÇÉ« ¦Ä Ê ǏǍǏǎ ³­¦Ä ƎǒǓӆƏŸ
;­T­M« X ´°JT¨ ÄTÊ J¨ Äª J³¦­ÇJ«ÉN|
­°ºÉª ´º Ç ƎÊÇJ«ÉN| Ç MJTJ« Ä
zdystansowanymi). W stosunku do 2022 r. 
z 27 na 20% (32% w 2021 roku). 6JӃX É
­T«­º­ÇJⱡŵ X Ê«JNÊKN­ ÇÊ³ ´¨ ÄTÊ J¨
´NX°ºÉ¦ ÇƉz 10 na 23% (11% w 2021 roku).
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F XTÊJ ;­ӃJ¦ Ç «J ºXªJº  .

#JTJ« X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X Ç ;­Ӄ´NX °­¦JÊJ¨­
 «ºX³X´Ä¤KNX Ç« ­´¦  T­ºÉNÊKNX °X³NX°N¤ 
i rozumienia sztucznej inteligencji (AI) 
Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ XŸ  ӅӅӆ ³X´°­«TX«º Ç
´°­º¦J¨­ ´ Y Ê ºX³ª «Xª ſ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤JŽ
MXÊ ÇNÊX « X¤´ÊXz­ °³ÊXT´ºJÇ X« J MJTJ«Éª
TXZ « N¤   .Ÿ $­ N X¦JÇXŵ º­ z¨ Ç« X ªY NÊÉ « 
ƎǔǏӆƏŵ ª¨­TX ­´­MÉ ƎǔӄӆƏŵ ª X´Ê¦J NÉ TÄ ÉN|
ª J´º ƎǔǏӆƏ ­³JÊ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǔǎӆƏ °­ºÇ X³TÊ ¨É ÊXº¦« YN X ´ Y
z tym terminem. Po zaprezentowaniu 
oficjalnej definicji AI przygotowanej 
°³ÊXÊ 8($&ŵ ¤XT«J¦ ºÉӃ¦­ ǒӄӆ ³X´°­«TX«º Ç
°³ÊÉÊ«J¨­ ´ Y T­ Ê«J¤­ª­ N  NÊÉ ¦­³ÊÉ´ºJ« J
z technologii opartej na AI .

;­ӃJNÉ ªJ¤K ³ «­³­T«X °­´º³ÊXzJ« X ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤ Ÿ &ӃJ Ç XӃÄ ­Ê«JNÊJ ­«J Ä³ÊKTÊX« X
NÊÉ M­ºJ ªÉ ӃKNXz­ ¤J¦ NÊ¨­Ç X¦ŵ °­TNÊJ´
gdy ºÉӃ¦­ « XÇ XӃ¦J NÊY ⱡ Ç TÊ   . ¤J¦­
zaawansowany algorytm lub program 
komputerowy . To sugeruje pewien brak wiedzy 
«J ºXªJº ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ «JºÄ³É   ÊJ´º­´­ÇJ  .Ÿ

W trakcie badania przeprowadzono test wiedzy 
­  .ŵ °³XÊX«ºÄ¤KN MJTJ«Éª ´ÊX³Xz ÊJ´º­´­ÇJ  .ŵ
« X  «Z­³ªÄ¤KN  N| ¤XT«J¦ ­ ZJ¦N X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç TJ«Éª ³­ÊÇ KÊJ« ÄŸ
# ­³KN °­T ÄÇJzY °­Ê ­ª ­T°­Ç XTÊ  ;­ӃJ¦ Ç
ª­ «J °­TÊ XӃ ⱡ «J TÇJ ´XzªX«ºÉŷ55% z nas 
wie, czym jest sztuczna inteligencjaŵ J °­Ê­´ºJ¨X

45% nie wie. Gdy respondenci byli pytani 
o konkretne zastosowania AI w codziennym 
ÉN Äŵ Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê « N| ¨JºÇ­  TX«ºÉZ ¦­ÇJ¨J
«J³ÊYTÊ J ºJ¦ X ¤J¦ Ç ³ºÄJӃ«  J´É´ºX«N  NÊÉ
chatboty. F XӃX ­´ M « X ÊTJ¤X ´­M X ¤XT«J¦
´°³JÇÉŵ X  . ¤X´º ºJ¦ X ­MXN«J Ç ´É´ºXªJN|
bankowych, prognozach pogody czy filtrach 
antyspamowych i jest z nami od dekad.

$­ ÇJ «Xŵ °­ª ª­ °XÇ«ÉN| ӃÄ¦ Ç °X³NX°N¤ 
i zrozumieniu AI Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç ¦­³ÊÉ´ºJ
z technologii opartej na sztucznej inteligencji 
Ç N­TÊ X««Éª ÉN ÄŸ A¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Çŵ
wirtualni asystenci, prognozy pogody i chatboty 
­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ ´K ºÉӃ¦­ « X¦º ³Éª  Ê °­°ÄӃJ³«ÉN|
ÊJ´º­´­ÇJ ÇÉª X« ­«ÉN| °³ÊXÊ ³X´°­«TX«º ÇŸ
F °³ÊÉ°JT¦Ä ­´ M Ê Ç XTÊK ­  . Ç´¦JÊJ« J ´K
«J¤NÊY N X¤ ­T ǒ T­ MӃ ´¦­ ǎǒ °Ÿ°Ÿ ÇÉ ´ÊXŸ

F ¦­«ºX¦ N X ³ TX¨  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº  .
;­ӃJNÉ «J¤NÊY N X¤ °­ӃXzJ¤K «J °­³ºJӃJN|
internetowych, telewizji i mediach 
´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|Ÿ FJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J
³­´«KNÉ Ç°¨ÉÇ ªXT  Ç ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|ŵ
¦º ³X ÇÉ°³ÊXTÊJ¤K « X¦º ³X º³JTÉNÉ¤«X ¦J«J¨Éŵ
takie jak radio, w dostarczaniu informacji na 
temat nowych technologii .

Badanie #2

NASTAWIENIE POLSKIEGO 
?;83($I(⁫?AF 
DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
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?¦¨­««­ N  ;­ӃJ¦ Ç T­ ÊJÄZJ« J ´É´ºXª­ª  .
­³JÊ N|YN  TÊ XӃX« J ´ Y  «Z­³ªJN¤Jª  ´K ª­N«­
spolaryzowane. 33% badanych ufa systemom AI, 
J ǐǍӆ  ª « X ÄZJŵ °­Ê­´ºJӃ  ƎMӃ ´¦­ ǑǍӆƏ « X ªJ¤K
ÊTJ« JŸ F ¦ÇX´º   TÊ XӃX« J ´ Y  «Z­³ªJN¤Jª  ǐǎӆ
¤X´º «J º­ ­ºÇJ³ºÉN|ŵ J ǐǏӆ « X N|NX ºXz­ ³­M ⱡŸ
Podobnie blisko 40% z nas nie ma zdania w tej 
sprawie.

 Ǒǎӆ ;­ӃJ¦ Ç z­º­ÇJ ¤X´º ¤XT«J¦ °­ӃXzJⱡ
na informacjach od AI, np. na rekomendacjach 
Z Ӄª ÇŸ 5Y NÊÉ «  NÊY N X¤ «  ¦­M XºÉ ÄZJ¤K  .
  TÊ XӃK ´ Y TJ«Éª Ÿ 5¨­TÊ  ӃÄTÊ X ƎǑǓӆƏŵ ­´­MÉ
Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª   Ç XTÊK ­  . ´K
MJ³TÊ X¤ ´¦¨­««  T­ ÊJÄZJ« J  . Ç °­³ Ç«J« Ä
T­ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN| ƎǏǐӆ °­ ǒǒŸ ³­¦Ä ÉN JƏ
  Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŸ
;­«­Ç« X « XªJӃ ǑǍӆ ³X´°­«TX«º Ç
nie ma wyrobionego zdania w tej kwestii .

F ­T« X´ X« Ä T­ XºÉ¦  Ç ³­ÊÇ­¤Ä  .ŵ ­° « X ´K
³ Ç« X °­TÊ XӃ­«XŷǏӅӆ ÄÇJ Jŵ X  . ³­ÊÇ ¤J ´ Y
Êz­T« X Ê XºÉ¦Kŵ ǏǑӆ ¤X´º °³ÊXN Ç«Xz­ ÊTJ« Jŵ
J °³JÇ X °­¨­ÇJ « X ªJ ÊTJ« JŸ 5¨­TÊ  ӃÄTÊ X
­³JÊ ­´­MÉ Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
NÊY N X¤ ÄÇJ J¤Kŵ X ³­ÊÇ ¤  . ¤X´º XºÉNÊ«ÉŸ

;­ӃJNÉ ÄÊ«J¤K «JTÊ ³ «JT  . ƎǑǍӆƏŵ °³ÉÇJº«­ ⱡ
TJ«ÉN| ƎǐǔӆƏ   NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ƎǐǒӆƏ
ÊJ ¦ӃÄNÊ­ÇX ­M´ÊJ³É ÇÉªJzJ¤KNX ÄÇJz Ÿ .««X
ÇJ «X J´°X¦ºÉ º­ŷ MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ Ä ÉN J  .ŵ
°³ÊX¤³ÊÉ´º­ ⱡ JӃz­³Éºª Çŵ  N| « XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX
ÊJN|­ÇJ« X   Ç XTÊJ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ­  .Ÿ
0XT«J¦ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ « X ¤X´º Ç JT­ªJ ¦ÇX´º  
ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³JÇJª  JÄº­³´¦ ª  Ç ¦­«ºX¦ N X
generatywnej AIŵ N|­N J ª¨­T´  ӃÄTÊ X NÊY N X¤
ÊÇ³JNJ¤K «J º­ ÄÇJzYŸNajmniej istotne dla 
³X´°­«TX«º Ç ¤X´º ¦ÇX´º ­«­ÇJ« X ÇÉ« ¦ Ç  .. 
F J«JӃ Ê X ´XzªX«º Ç TXª­z³JZ NÊ«ÉN| z¨ Ç«Éª
°­TÊ J¨Xª ¤X´º °­´ JTJ« X Ç XTÊÉ ­  .ŷ ­´­MÉ MXÊ
ºX¤ Ç XTÊÉ NÊY N X¤ ÄÇJ J¨Éŵ X JTX« ­M´ÊJ³ « X
ÇÉªJzJ ³­ÊÇ­¤Ä Ç ¦­«ºX¦ N X ÊJÄZJ« J T­  .Ÿ

Zaufanie do sztucznej inteligencji
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Postrzeganie sztucznej inteligencji

;­TX¤ N X ;­ӃJ¦ Ç T­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º
z¨ Ç« X °­ÊÉºÉÇ«XŸ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  MJTJ« X
Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X Ӆǒӆ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
ÇÉ³J J º­ӃX³J«N¤Yŵ J¦NX°ºJN¤Y ӃÄM ´ Ӄ«X °­°J³N X
TӃJ ºX¤ ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ $­ N X¦JÇXŵ Ç ³ T ­´ Mŵ ¦º ³X
°­´ JTJ¤K Ç XTÊY «J ºXªJº  .ŵ ´°³ÊXN Ç ¤X´º
Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊÉ ƎºÉӃ¦­ Ӆӆ Ç °­³ Ç«J« Ä T­
ǎǒӆ Ç NJ¨X¤ °­°ÄӃJN¤ ƏŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ Xª­N¤X ÇÉÇ­¨ÉÇJ«X «J ªÉ Ӄ
o sztucznej inteligencji, to Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç
reaguje zaciekawieniem (40%), podczas gdy
ǏǓӆ ªJ «XÄº³JӃ«X °­TX¤ N Xŵ « X ¦­¤J³ÊKN  .
Ê JT«Éª  ´ Ӄ«Éª  Xª­N¤Jª Ÿ 0XT«J¦ X ÇJ³º­
ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ Xistnieje pewna nieliczna grupa, 
ǎǐӆ MJTJ«ÉN|ŵ TӃJ ¦º ³X¤ ªÉ Ӄ ­  . MÄTÊ 
negatywne skojarzenia, takie jak strach czy 
« XN|YⱡŸ

+TÉ °³ÊÉ¤³ÊÉªÉ ´ Y ­° «   ;­ӃJ¦ Ç «J ºXªJº
¦­³ÊÉ N   ryzykÊÇ KÊJ«ÉN| Ê  .ŵ ´°­´º³ÊX XªÉŵ
X ´K ­«X ª­N«­ °­TÊ XӃ­«XŸ &­¦¨JT« X24% 
³X´°­«TX«º Ç ÄÇJ Jŵ X ¦­³ÊÉ N  °³ÊXÇJ J¤K
nad ryzykiem. W przeciwnym obozie jest 27% 
MJTJ«ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ Ç TÊK Ç YNX¤ °­ºX«N¤JӃ«ÉN|
ÊJz³­ X «  ¦­³ÊÉ N Ÿ $ X¦JÇX ¤X´ºŵ XJ ǐǒӆ
ÄÇJ Jŵ X M ӃJ«´ ¦­³ÊÉ N  T­ ³ÉÊÉ¦J ¤X´º
Ê³ Ç«­ÇJ ­«ÉŸ 0X Ӄ  ´°­¤³ÊÉªÉ «J TXª­z³JZ Yŵ
ªY NÊÉ «    ª¨­T´ÊX °­¦­ӃX« X ¤X´º MJ³TÊ X¤
­°ºÉª ´ºÉNÊ« X «J´ºJÇ ­«X T­ ¦­³ÊÉ N  Ê  .ŵ
°­TNÊJ´ zTÉ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
NÊY N X¤ T­´º³ÊXzJ¤K ³ÉÊÉ¦JŸ

5 ª­ X«ºÄÊ¤JÊªÄ TӃJ ª­ Ӄ Ç­ N ŵ ¤J¦ X « X´ X  .ŵ
 ´º« X¤X °XÇ«J « XÇ XTÊJ   « X°XÇ«­ ⱡ Ç ³ T
;­ӃJ¦ Ç «J ºX« ºXªJºŸ  64% przyznaje, 
X M³J¦Ä¤X  ª Ç XTÊÉ ­ ºX¤ ºXN|«­Ӄ­z  . 

+¨ Ç«X ­MJÇÉ T­ºÉNÊK °­ºX«N¤JӃ«X¤
ÊT­Ӄ«­ N   . T­ z³­ªJTÊX« J TÄ X¤  Ӄ­ N 
TJ«ÉN| ­ Ä Éº¦­Ç« ¦JN|ŵ N­ ¤X´º « X°­¦­¤KNX
dla 61% badanych. Mimo tych obaw wielu 
dostrzega pozytywyŵ ºJ¦ X ¤J¦ Ä¨JºÇ X« X ÉN J
TÊ Y¦  °³­TÄ¦º­ª   Ä´¨Äz­ª ­°J³ºÉª «J  . ƎǑǓӆƏ
­³JÊ ZJ¦ºŵ X ´É´ºXªÉ . ª­zK °­ª N
´°­¨XNÊX ´ºÇÄ ³­ÊÇ KÊJⱡ ´º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« Jŵ
Ê ¤J¦ ª  M­³É¦J ´ Y ;­Ӄ´¦J ƎǐǔӆƏ.

AÉӃ¦­ ǎǓӆ ;­ӃJ¦ Ç ºÇ X³TÊ ŵ X MJ³TÊ X¤ ÄZJ
Z ³ª­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉª  .Ÿ 0XT«J¦ X ­´­MÉ
Ê Ç Y¦´ÊK Ç XTÊK «J ºXªJº  . NÊY N X¤ ÊzJTÊJ¤K
´ Y Ê °­ÊÉºÉÇ«Éª  ´ºÇ X³TÊX« Jª  «J ¤X¤ ºXªJºŵ
Ç´¦JÊÄ¤KN «J °­ºX«N¤JӃ«X ¦­³ÊÉ N ŵ ¤J¦ X ª­ X
°³ÊÉ« X ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇÄŸ

F ¦­«ºX¦ N X zӃ­MJӃ«ÉN| ÊJz³­ Xobawy 
ÊÇ KÊJ«X Ê  . ´K MJ³TÊ­ « ´¦­ «J Ӄ  N X. Tylko 
ǏǑӆ MJTJ«ÉN| ­MJÇ J ´ Y «XzJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç
AI, a ¤XTÉ« X ǎǒӆ ­MJÇ J ´ Y X¦´ºX³ª «JN¤  ӃÄTÊ 
°³ÊXÊ ªJ´ÊÉ«É Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǎǍ ӃJº. 
&ӃJ °­³ Ç«J« Jŵ ÊJz³­ X« J ÊÇ KÊJ«X
ze zmianami klimatycznymi, takimi jak 
ekstremalne zjawiska pogodowe (47%) 
NÊÉ ¦ӃY´¦  ÉÇ ­¨­ÇX ƎǑǒӆƏŵ ´K °­´º³ÊXzJ«X
jako bardziej prawdopodobne.
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;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ªJ °X´Éª ´ºÉNÊ«X
´°­¤³ÊX« X «J ¦ÇX´º Y Ç°¨ÉÇÄ ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji na rynek pracy . Jak wynika z badania, 
J ǑǏӆ ³X´°­«TX«º Ç ­MJÇ J ´ Yŵ X  .
´°­Ç­TÄ¤X Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY ÊÇ­Ӄ« X «  ´ºÇ­³ÊÉ
«­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉŵ °³ÊÉ NÊÉª NÊY N X¤ ÄÇJ J¤K
ºJ¦ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǑǐӆƏ « 
z podstawowym (31%). Z drugiej strony jedynie 
18% badanych jest przekonanych o korzystnym 
Ç°¨ÉÇ X  . «J ³É«X¦ °³JNÉŸ &­ ºX¤ z³Ä°É
­°ºÉª ´ºÉNÊ« X °Jº³ÊKNX¤ «J  . NÊY N X¤ ª­ «J
ÊJӃ NÊÉⱡ ­´­MÉ ª¨­T´ÊX ƎǏӄ Æ´ ǎǍӆŵ ª X´Ê¦J N Ç
ªXº³­°­Ӄ   ƎǏǎ Æ´ ǎǑӆƏ ­³JÊ ­´ Mŵ ¦º ³X ªJ¤K
°XÇ«X °­¤YN X ­ ºÉªŵ NÊÉª ¤X´º  . ƎǏǏ Æ´ ǎǐӆƏŸ
 ǑǍӆ Ê «J´ « X ªJ ¤XT«J¦ ÇÉ³­M ­«Xz­ ÊTJ« J
w tej sprawie .

1 XTÉ ¤XT«J¦ ÊJ°ÉºJ«­ ;­ӃJ¦ Ç ­  N|
MXÊ°­ ³XT« X ­TNÊÄN J T­ºÉNÊKNX ª­ Ӄ Ç­ N 
ÊJ´ºK° X« J  N| ´ºJ«­Ç ´¦J °³JNÉ ӃÄM ´ºJ«­Ç ´¦J
 N| MӃ ´¦ X¤ ³­TÊ «É °³ÊXÊ  . Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN|
° YN Ä ӃJºŵ ­T°­Ç XTÊ  MÉ¨É « XN­ MJ³TÊ X¤
Ê³ « N­ÇJ«XŸF YNX¤ ³X´°­«TX«º Ç ƎǐǑӆƏ
« X ­MJÇ J ´ Y XӃ ª «JN¤  ´Ç­¤Xz­ ´ºJ«­Ç ´¦J
°³ÊXÊ ºXN|«­Ӄ­z X  . Ç °­³ Ç«J« Ä T­ Ǐǔӆ ºÉN|ŵ
¦º ³ÊÉ ÄÇJ J¤Kŵ X  N| °³JNJ ª­ X Ê­´ºJⱡ
ÊJ´ºK° ­«JŸ ;­T­M« X ¤XT«J¦ Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ ­´ M
nie ma w tej sprawie wyrobionej opinii (36%). 
8 ÇÉXӃ ª «­ÇJ« X ª X¤´N °³JNÉ ­MJÇ J¤K ´ Y
NÊY N X¤ ­´­MÉ ª¨­TXŵ Ê TÄ ÉN| ª J´ºŵ °­´ JTJ¤KNX
°­T´ºJÇ­ÇX ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X ­³JÊ ªJ¤KNX Ç XTÊYŵ
czym jest AI.

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ J¦ºÄJӃ«X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê  .
Ç N­TÊ X««Éª ÉN Äŵ ÇÉ« ¦  °­¦JÊÄ¤Kŵ X « XªJӃ
¤XT«J ° KºJ °­°ÄӃJN¤  ƎǎǔӆƏ Ç ­z ӃX « X ¦­³ÊÉ´ºJ
Ê ºJ¦ N| ³­ÊÇ KÊJ. Dodatkowe 27% korzysta 
z AI jedynie rzadko lub okazjonalnie (25%) 
w trakcie pracy, wolnego czasu czy realizacji 
hobbyŸ 5Y NÊÉ « ŵ ª¨­TX ­´­MÉ   ª X´Ê¦J NÉ
ª J´º NÊY N X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê  . «  ¦­M XºÉŵ ´ºJ³´ 
ӃÄTÊ X NÊÉ ª X´Ê¦J NÉ Ç´ Ÿ 8´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY
­  . ³­M K º­ ºX ÊTXNÉT­ÇJ« X NÊY N X¤
Ǝӄǐ Æ´ ǐǔӆ ­´ M ³­M  º­ ³ÊJT¦­ ӃÄM ­¦JÊ¤­«JӃ« XƏŸ

W odniesieniu do wykorzystania AI w procesie 
podejmowania decyzji w pracy opinie 
´°­¨XNÊX ´ºÇJ ´K °­TÊ XӃ­«XŸ FÉTJ¤X ´ Yŵ
Xistnieje umiarkowane poparcie 

dla wykorzystania AI w procesie decyzyjnym 
w miejscu pracyŵ JӃX ¤XT«J º³ÊXN J ³X´°­«TX«º Ç
nie ma wyrobionej opinii na ten temat. 6J¤NÊY N X¤
ƎǏӅӆ Ê «J´Ə N|N XӃ MÉ ªÉŵ MÉ °³JN­Ç« NÉ ӃÄM
°³ÊX¨­ X«  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJӃ   . °³ÊÉ
°­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤  T­ ­¦­¨­
25% czasu/decyzji, a kolejne 17-19% z nas 
Ç´¦JÊÄ¤X «J ¤X´ÊNÊX ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª
wykorzystania AI (od 26 do 50%). Co warto 
°­T¦³X Ӄ ⱡŵ ­´­MÉŵ ¦º ³X ªJ¤K Ç XTÊY «J ºXªJº  .ŵ
´K MJ³TÊ X¤ ­ºÇJ³ºX «J ÊÇ Y¦´Ê­«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X
tej technologii w swojej codziennej pracy. Tylko 
ǎǑӆ ;­ӃJ¦ Ç   ;­ӃX¦ « X N|NX ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê  . °³ÊÉ
podejmowaniu decyzji, co jest dobrym 
°³­z«­´ºÉ¦ Xª TӃJ ÊÇ Y¦´ÊX« J «J´ÊX¤
°³­TÄ¦ºÉÇ«­ N .

F°¨ÉÇ  . «J ÇÉ¦­«ÉÇJ«K °³JNY
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>­ÊÇ ¤   «JTÊ ³ «JT ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤K

Niemal ǎƄǐ ;­ӃJ¦ ÇÄÇJ JŵX  . ¤Ä ºX³JÊ
Ç°¨ÉÇJ «J z­´°­TJ³¦Yŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦
pracy, a ¦­ӃX¤«X Ǒǐӆ °³ÊXÇ TÄ¤X ºJ¦  Ç°¨ÉÇ
Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǏǍ ӃJº. Co do tempa rozwoju 
 . Ç ;­Ӄ´NX ­° « X ´K ª­N«­ °­TÊ XӃ­«XƉ
33% jest za przyspieszeniem prac, 29% jest 
°³ÊXN Ç«Xz­ ÊTJ« JŸ I ¦­ӃX  Ǐǒӆ N|N J¨­MÉ
Ç´º³ÊÉªJⱡ °³JNX «JT  .ŵ ¤XT«J¦ Ǐǔӆ « X °­° X³J
Ç´º³ÊÉªJ« J °³JNŸ ;Jº³ÊKN «J ´XzªX«ºJN¤Yŵ ÇJ³º­
­T«­º­ÇJⱡŵ X ­¦­¨­40% nie ma zdania w tej 
sprawieŸ 5Y NÊÉ « ŵ ª¨­T´  ӃÄTÊ Xŵ ­´­MÉ
Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª   N 
Ê Ç Y¦´ÊK Ç XTÊK ­  . ´K MJ³TÊ X¤ ´¦¨­«« 
do przyspieszenia prac.

F ¦ÇX´º   ÊJÄZJ« J T­  «´ºÉºÄN¤  ³­ÊÇ ¤J¤KNÉN|  .
«J¤Ç YNX¤ ÊJÄZJ« J ;­ӃJNÉ °­¦¨JTJ¤K
w publicznych uniwersytetach (30%), 
ª YTÊÉ³ÊKT­ÇÉN| ­³zJ« ÊJN¤JN| MJTJÇNÊÉN|
ƎǏǔӆƏ   TÄ ÉN| ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| Z ³ªJN|
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN| ƎǏǏӆƏŸ ;­Ӄ´¦ X Z ³ªÉŵ ³ÊKT
  Ӄ­¦JӃ«É ´Jª­³ÊKT N X´ÊK ´ Y « ´¦ ª ÊJÄZJ« Xª
Ǝ­T°­Ç XT« ­ ǎǏӆŵ ǎǎӆ   ǔӆƏŸ .««Éª  ´¨­ÇÉ
°­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ °³YTÊX¤ ÊJÄZJ M zºXN|­ª
ƎǏǏӆƏ «  Ӄ­¦JӃ«Éª Z ³ª­ª ƎǎǏӆƏ Ç ÊJ¦³X´ X
³­ÊÇ­¤Ä  .Ÿ 5­ «J º­ ÄÊ«Jⱡ ÊJ N X¦JÇK
­M´X³ÇJN¤Yŵ zTÉÊTJÇJⱡ MÉ ´ Y ª­z¨­ŵ
X ªXT JӃ«X T­« X´ X« J N­³JÊ NÊY N X¤ Ç´¦JÊÄ¤K

«J Ç XӃX «XzJºÉÇ«ÉN| J´°X¦º Ç ³­ÊÇ­¤Ä

bigtechŸ #³J¦ Ç XTÊÉ ­  . °­Ç­T­ÇJ¨ ¤XT«J¦ŵ
X ǏǓӆ MXÊ Ç XTÊÉ ­  . « X Ç´¦JÊJ¨­ JT«Xz­
Ê ÇÇŸ °­Tª ­º ÇŸ

IMӃ  ­«X ÇÉ« ¦  ­º³ÊÉªJ«­ Ç °ÉºJ« Ä
T­ºÉNÊKNÉª ³XzÄӃJN¤   .Ÿ ;­«­Ç« X «J¤Ç Y¦´ÊX
ÊJÄZJ« X MÄTÊK ³ Ç« X °ÄMӃ NÊ«X Ä« ÇX³´ÉºXºÉ
ƎǏǑӆƏ   ª YTÊÉ«J³­T­ÇX ­³zJ« ÊJN¤X ³XzÄӃJNÉ¤«X
(21%). Podobnie i w tym przypadku krajowy 
³ÊKT NÊÉ 6+8 N X´ÊÉ¨É ´ Y «  ´ÊÉª ÊJÄZJ« Xª
(odpowiednio 11 i 9%), a J ǑǑӆ ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ
­  . °­«­Ç« X « X Ç´¦JÊJ¨­ JT«Xz­
Ê °­Tª ­º ÇŸ F XӃX ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ
­  . « X ª J¨­ ¤XT«J¦ ÊTJ« J «J ºX« ºXªJºŸ

F ­NX« X ;­ӃJ¦ Ç «J¤ӃX°´ÊÉª  ¦³J¤Jª 
Ç TÊ XTÊ « X MJTJ   ³­ÊÇ­¤Ä  . ´K C?   $| «É
(ponad 60% uznania). Unia Europejska jest na 
º³ÊXN ª ª X¤´NÄ ƎǐӄӆƏŵ J ;­Ӄ´¦J «J ¦­ NÄ Ӄ ´ºÉ
(11%). 8´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY ­  . NÊY N X¤
Ç´¦JÊJ¨É C« Y (Ä³­°X¤´¦K «J ÇÉ ´ÊÉª ª X¤´NÄ
ƎǑǎ Æ´ ǐǍӆ ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ ­  .Ə.
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;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X ¤X´º ÊTXNÉT­ÇJ«X
co do roli kobiet w rozwoju sztucznej inteligencji, 
zTÉ « XªJӃ °­¨­ÇJ ³X´°­«TX«º Ç « X ªJ ÊTJ« J
Ç ºX¤ ¦ÇX´º  Ÿ ǐǏӆ MJTJ«ÉN| ÄÇJ Jŵ X  . ª­ X
°­ª N ¦­M Xº­ª Ç ¨KNÊX« Ä ¦J³ X³É ÊJÇ­T­ÇX¤
Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªŸ .´º« X¤X °³ÊX¦­«J« Xŵ X M³J¦
¦­M Xº Ç .A ª­ X ´Ê¦­TÊ ⱡ M³J« É ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X¤
  ­z Ӄ« X ³­ÊÇ­¤­Ç   .Ÿ 5Y NÊÉ «  NÊY N X¤
ÊzJTÊJӃ  ´ Y Ê ºÉª  ´ºÇ X³TÊX« Jª ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ
Ç ¦­«ºX¦ N X Ç´°J³N Jŵ ¤J¦ X ­ZX³Ä¤X  . ¦­M Xº­ª
Ç °³JNÉ   ªJN X³ÊÉ ´ºÇ Xŵ Ê ³ « NK ÇÉ«­´ÊKNK
10 p.p. w stosunku do opinii kobiet w tej sprawie. 
5¨­T´ÊX °­¦­ӃX« X NÊY N X¤ «  ´ºJ³´ÊX ÊzJTÊJ¨­
´ Y Ê MJTJ«Éª  ­° « Jª ŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ¦ÇX´º  
°­ÊÉºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ  . «J ¨KNÊX« X °³JNÉ
Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªŸ 8´­MÉ ÊJÊ«J¤­ª ­«X Ê  . MÉ¨É
MJ³TÊ X¤ Ç JT­ªX ¤X¤ ª­ Ӄ Ç­ N  TӃJ ¦­M Xºŵ
Ê ³ « NK ǎǐ-ǎǓ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|
Ç ³ «ÉN| ¦ÇX´º JN|Ÿ 5 X¤´NX ÊJª X´Ê¦J« J
  ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X « X ª J¨É Ê«JNÊKNXz­ Ç°¨ÉÇÄ
na odpowiedzi.

Kobiety i sztuczna inteligencja

;8&?C58F 6.( I >I!&$I( Ƅ# & 6.( ưǏ Ƅ 6 ?A F.(6.( ;82?1.(+8 ?;83($I(⁫?AF &8 ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.

>XzÄӃJN¤X T­ºÉNÊKNX ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

$ÊºX³XN| «J ǎǍ ;­ӃJ¦ Ç ÄÇJ Jŵ X ­MXN«X
³XzÄӃJN¤X °³JÇ«X « X ´K T­´ºJºXNÊ«Xdla 
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   ³­ÊÇ­¤Ä  .ŵ °³ÊÉ NÊÉª
ª X´Ê¦J NÉ TÄ ÉN| ª J´ºŵ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª   Ê Ç XTÊK ­  . ÇÉ³J J¤K ºJ¦ X
ÊTJ« X NÊY N X¤Ÿ ǏǏӆ ¤X´º ÊJ ´Jª­³XzÄӃJN¤K Ç
³­ÊÇ­¤Ä  .ŵ z¨ Ç« X ª¨­TÊ  ӃÄTÊ X   ªY NÊÉ « Ÿ
6 XªJӃ °­¨­ÇJ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǑӄӆƏ N|N J¨JMÉ
«Jº­ª J´ºŵ MÉ C« J (Ä³­°X¤´¦J N  ӃX¤
Ä³XzÄӃ­ÇJ¨J ³­ÊÇ ¤  .ŵ «JÇXº ¤X Ӄ  ª J¨­MÉ
º­ °³ÊÉ« X ⱡ ¦­´ÊºÉ Ç °­´ºJN  °³ÊXz³J« J ³­ÊÇ­¤Ä
  ÄÊJӃX « X« J ´ Y ­T C?   $| «. Warto jednak 
Ç´¦JÊJⱡŵ X ³ Ç« X Ǒǎӆ « X ªJ Ç ºX¤ ´°³JÇ X
zdania, a odmiennego zdania jest jedynie 
13% z nas.

+¨ Ç«X ­M´ÊJ³Éŵ ¦º ³X ÊTJ« Xª ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
°­Ç ««É Ê­´ºJⱡ Ä³XzÄӃ­ÇJ«X Ç ¦­«ºX¦ N X  .ŵ
º­ NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ŵ «JTÊ ³ NÊ¨­Ç X¦J «JT
³­ÊÇ­¤Xª  . ­³JÊ °³ÉÇJº«­ ⱡ TJ«ÉN|ŸNajmniej 
 ´º­º«X ´K XӃXªX«ºÉŵ ­ ¦º ³X ÇJӃNÊÉ NÊY´º­ º³ÊXN 
´X¦º­³ Ǝ6+8Əŵ ºJ¦ X ¤J¦ Ç¨KNÊX« X Ǝ «¦ӃÄÊ¤JƏŵ
´°³JÇ XTӃ Ç­ ⱡŵ NÊÉ « XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX
ÊJN|­ÇJ« X JӃz­³Éºª Ç ƎǎǓӆƏ NÊÉ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
¦ÇX´º ­«­ÇJ« J ­º³ÊÉªJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç ƎǎǓӆƏ. 
?°­¨XNÊX ´ºÇ­ ¤X´º ª« X¤ Ç JT­ªX ¦ÇX´º  
  ¦­«º³­ÇX³´¤  ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Ç°³­ÇJTÊX« Xª
GenAI, takich jak prawa autorskie do danych
  JӃz­³Éºª ÇŸ 6 Xª« X¤ ¤XT«J¦ŵgdy temat praw 

JÄº­³´¦ N| Ê­´ºJ¨ ÇÉ¤J « ­«Éŵ ǐӅӆ
³X´°­«TX«º Ç ­°­Ç JTJ¨­ ´ Y °³ÊXN Ç¦­
´Ç­M­T«XªÄ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« Ä º³X N 
z internetu do uczenia AI bez poszanowania 
°³JÇ Ç¨J´«­ N Ÿ AÇ X³TÊK ºJ¦ NÊY N X¤ ­´­MÉ
ª¨­TX ƎǑǐ Æ´ ǐǑӆƏŵ Ê TÄ ÉN| ª J´º ƎǑӅ Æ´ ǐǔӆƏŵ
ÊTXNÉT­ÇJ« X Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
ƎǑǒ Æ´ ǎǔӆƏ ­³JÊ Ê Ç XTÊK ­  . ƎǑǑ Æ´ ǐǏӆƏŸ
&Ä J NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ « X ªJ ¤XT«J¦
w tej sprawie wyrobionego zdania (37%).

8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KNŵ;­ӃJNÉ ´K ­ºÇJ³N  «J
stosowanie AI przez instytucje publiczne 
w pewnych obszarach, takich jak ostrzeganie 
przed katastrofami czy wsparcie w sprawach 
Ä³ÊYT­ÇÉN|ŸI«JNÊ« X ª« X¤ ­´ M ¤XT«J¦
N|N J¨­MÉ Ç TÊ Xⱡ  . Ç TXNÉÊÉ¤«ÉN| ³­ӃJN|, 
ºJ¦ N| ¤J¦ J¦NX°ºJN¤J °³ÊÉ¤YN J ÄNÊ«  Ç T­ ´Ê¦­¨É
NÊÉ °³ÊÉÊ«JÇJ« X Ç JTNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ
F´¦JÊÄ¤X º­ «J °­º³ÊXMY ­T°­Ç XT« Xz­
wykorzystania AI w administracji publicznej . 
0XTÉ« X ӄӆ Ê «J´ ÄÇJ Jŵ X ´X¦º­³ °ÄMӃ NÊ«É « X
°­Ç « X« Ç ­z ӃX Ä ÉÇJⱡ  .ŵ N­ ÇÉ³J « X
°­¦JÊÄ¤X ¦ X³Ä«X¦ TÊ J¨J TӃJ JTª « ´º³JN¤ 
publicznej.



?;83($I(⁫?AF8 ǒŸǍŵ
$IH2. I>₁F68F □86(+8
ROZWOJU1.
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ITJ« Xª Ç XӃÄ MJTJNÊÉ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ÇX Ç´° ¨NÊX´«X¤ Z­³ª X
­´ Kz«Y¨É Ӄ ª º ³­ÊÇ­¤ÄŸ8T °­°³ÊXT« Xz­ ´ºÄӃXN J ª X³ÊÉªÉ ´ Y
Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  Ç ¨J NÄN|JN| T­´ºJÇŵ ÇÉ´­¦K  «ZӃJN¤Kŵ Êª J«Jª 
¦Ӄ ªJºÉNÊ«Éª    ÇÉ³J «Éª ­´¨JM X« Xª ÇÊ³­´ºÄ z­´°­TJ³NÊXz­Ÿ
1­«NX°N¤J Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Äŵ ¦º ³J °­Ç´ºJ¨J Ç ӃJºJN|
ӅǍŸ ÄM Xz¨Xz­ Ç X¦Äŵ ªJ «J´ Ç°³­ÇJTÊ ⱡ «J «­ÇX º­³ÉŸ C ¤X¤
°­T´ºJÇ ӃX É TK X« X T­ ­´ Kz« YN J ¤J¦ «J¤ӃX°´ÊXz­ ÇÉ« ¦Ä
X¦­«­ª NÊ«Xz­ °³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª °­´ÊJ«­ÇJ« Ä ³­T­Ç ´¦J
«JºÄ³JӃ«Xz­ ­³JÊ ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«Xz­Ÿ IJ¦¨JTJ °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç¨J N ÇX ÊJ³ÊKTÊJ« X zӃ­MJӃ«Éª  T­M³Jª 
°ÄMӃ NÊ«Éª ŵ ³­ÊÄª J«Éª  ¤J¦­ Ç XTÊJŵ ­N|³­«J ³­T­Ç ´¦Jŵ
TÊ XTÊ NºÇ­ ¦ÄӃºÄ³­ÇXŵ °³JÇ­ T­ ÉN J Ç °­¦­¤Ä   ÊJ´°­¦J¤J« J
°­T´ºJÇ­ÇÉN| °­º³ÊXMŵ J ºJ¦ X Ê³ Ç«­ÇJ ­«É ÇÊ³­´ºŸ
1­«NX°N¤J °­Ç KÊJ«J ¤X´º Ê 1ӃÄMXª >ÊÉª´¦ ª
  ÊJÇJ³ºÉª  Ç ³J°­³N X ſ+³J« NX ÇÊ³­´ºÄŽ °³ÊXÇ TÉÇJ« Jª 
T­ºÉNÊKNÉª  °³ÊÉ´Ê¨­ N  NÉÇ Ӄ ÊJN¤ Ÿ

&³­zK T­ ³XJӃ ÊJN¤  ¦­«NX°N¤  ªJ MÉⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
ǎǓ $XӃ Ç I³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä(ang. Sustainable 
Development Goalsŵ Ç ´¦³ N X ?&+Ə ÊJÇJ³ºÉN| Ç  zX«TÊ X ǏǍǐǍŸ
>XÊ­ӃÄN¤J °³ÊÉ¤YºJ Ç ǏǍǎǒ ³­¦Ä °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ N| NÊ¨­«¦ Ç
8³zJ« ÊJN¤  6J³­T Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|ŵ Ç ºÉª ;­Ӄ´¦Yŵ º­ Ç´° Ӄ«É
°ӃJ« TÊ J¨J «J ³ÊXNÊ ӃÄTÊ ŵ «J´ÊX¤ °ӃJ«XºÉ   T­M³­MÉºÄŸ 8MX¤ªÄ¤X
ǎǓ NXӃ Ç ?&+   ǎӄǔ °­Ç KÊJ«ÉN| Ê « ª  ÊJTJ ŵ ¦º ³X ªJ¤K
ÊJ°XÇ« ⱡ ³ Ç«­ÇJzY °­ª YTÊÉ º³ÊXªJ J´°X¦ºJª 
Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Äŷ z­´°­TJ³NÊÉªŵ ´°­¨XNÊ«Éª
  ³­T­Ç ´¦­ÇÉªŸ

0J¦ °³ÊÉ ° X´ÊÉⱡ  N|  ª°ӃXªX«ºJN¤Yų $­ ¤X´ÊNÊX ¤X´º ¦­« XNÊ«Xŵ
JMÉ °­ª N ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ Ç ³­ÊÇ­¤ÄųWiele organizacji zdaje 
´­M X ´°³JÇY Ê ºXz­ŵ X ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X ªJ MÄT­ÇJ« X
Ç Y¦´ÊX¤ ÊT­Ӄ«­ N  JTJ°ºJNÉ¤«X¤   ºXª°J ³­ÊÇ­¤Ä Ä´¨Äz
NÉZ³­ÇÉN|Ÿ 0J¦ Ç´¦JÊÄ¤K MJTJNÊX Ê Z ³ªÉ *Ä¤ º´Äŵnajlepsi 
­T¦³ÉÇJ¤K º³J«´Z­³ªJNÉ¤«K ª­N ¨KNÊX« J NÉZ³ÉÊJN¤ 
  «­Ç­NÊX´«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z  ŵ °³­NX´ Ç   ӃÄTÊ  ´º­¤KNÉN| ÊJ ºK

°­º³ÊXMK NXӃXª Ê³XJӃ Ê­ÇJ« J Ç Ê¤  Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä. 
0XT«Éª Ê ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| NÊÉ«« ¦ Ç MYTÊ X ÊJºXª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X
nowych technologii i zielonej cyfryzacji, nowoczesna 
infrastruktura telekomunikacyjna, sztuczna inteligencja, internet 
³ÊXNÊÉŵ °³ÊXºÇJ³ÊJ« X TÄ ÉN| ÊM ­³ Ç TJ«ÉN|Ÿ FT³­ X« X ªŸ «Ÿ
Ç¨J « X ºÉN| ³­ÊÇ KÊJ °­ÊÇ­Ӄ  «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ­T«JÇ JӃ«ÉN|
³ TX¨ X«X³z  ŵ ³XTÄ¦N¤Y Xª ´¤  zJÊ Ç N X°ӃJ³« J«ÉN|ŵ MÄT­ÇY

Ê³ Ç«­ÇJ ­«ÉN| ª J´ºŵ ÇÉ´­¦K ¤J¦­ ⱡ XTÄ¦JN¤  ­³JÊ ³XJӃ ÊJN¤Y
Ç XӃÄ  ««ÉN| ´º³JºXz NÊ«ÉN| ÇÉÊÇJ ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç  zX«TÊ X
ǏǍǐǍŸ ;³ÊÉ¦¨JT­Ç­ ­T°­Ç XTÊ K «J M³J¦ ¦ X³­ÇN Ç
  ÇÉ¦ӃÄNÊX« X º³J«´°­³º­ÇX ª X´Ê¦J N Ç Ç´    ªJ¨ÉN|
ª J´ºXNÊX¦ ¤X´º JÄº­«­ª NÊ«É º³J«´°­³ºŵ Ê ¦­ӃX  ¤J¦­ ⱡ Ç T
Ç ³ÊX¦JN|   ¤XÊ ­³JN| ª­ «J J«JӃ Ê­ÇJⱡ Ç º³ÉM X ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉª
TÊ Y¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| NÊÄ¤« ¦ Ç  «ºX³«XºÄ
³ÊXNÊÉŸ 1 XTÉ º³ÊXMJ Ê­°ºÉªJӃ Ê­ÇJⱡ ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«K
­M´ÊJ³ Ç ª X¤´¦ N| ӃÄM °­°³JÇ ⱡ MXÊ° XNÊX ´ºÇ­
Ç ªXº³­°­Ӄ JN|ŵ Ê ­T´ XNÊK °³ÊÉN|­TÊ  ºXN|«­Ӄ­z J NÉZ³­ÇÉN|
MӃ  « J¦ Ç ƎJ«zŸdigital twinsƏŵ Ç °­T¤YN Ä TXNÉÊ¤  °­ª­ X «Jª
natomiast analiza danych w czasie rzeczywistym, oparta na 
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ 6­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X   NÉZ³ÉÊJN¤J ª­zK
³ Ç« X °­ª N Ç MÄT­Ç X z­´°­TJ³¦  ­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­
Ǝ+8IƏŵ TÊ Y¦  ªŸ «Ÿ JÄº­ªJºÉÊJN¤    ³­M­ºÉÊJN¤  ÊM X³J« Jŵ JӃX
  °³ÊXºÇJ³ÊJ« J ­T°JT ÇŸ 5­ XªÉ ºX Êª « ªJӃ Ê­ÇJⱡ ¦­ӃX¤¦ 
T­ ӃX¦J³ÊJ TÊ Y¦  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ T­M³Jⱡ
«J¤MJ³TÊ X¤ XZX¦ºÉÇ«X ªXº­TÉ ӃXNÊX« J NÊÉ ­TN K Éⱡ ſM J¨É
°X³´­«XӃŽŵ JÄº­ªJºÉÊÄ¤KN °³­NX´É JTª « ´º³JNÉ¤«X
Ç ´Ê° ºJӃJN|   °ӃJN Ç¦JN| ªXTÉNÊ«ÉN|ŵ °³ÊXÊ N­ °³JN­Ç« NÉ
­N|³­«É ÊT³­Ç J Ç YNX¤ NÊJ´Ä ´°YTÊK Ê N|­³ÉªŸBez zmiany 
°­TX¤ N J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ   N|YN  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ºXN|«­Ӄ­z  
T­ ³­ÊÇ KÊJ« J ´º³JºXz NÊ«ÉN| °³­MӃXª Ç º³ÄT«­ MYTÊ Xjednak
Ä³ÊXNÊÉÇ ´º« ⱡ Ç Ê¤Y MJTJNÊÉŸ $|­TÊ  « X ºÉӃ¦­ ­ Ç JT­ª­ ⱡ
X¦­Ӄ­z NÊ«Kŵ JӃX °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­ z­º­Ç­ ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
do skorzystania z nowych technologii i cyfryzacji jako takiej.
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0J°­« J ÇÉ°³JN­ÇJ¨J Ç XӃX T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ŵ ¦º ³X ª­zK °­ª N

Ç MÄT­ÇJ« Ä NÉZ³­ÇX¤ °³ÊÉ´Ê¨­ N    ³XJӃ Ê­ÇJ« Ä Ç Ê¤ 

Ê³ Ç«­ÇJ ­«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ­°J³ºXz­ «J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä «­ÇÉN|

technologiiŸ IJ¦¨JTJ¤K ­«X MÄT­ÇJ« X´°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍƉ

«­Ç­NÊX´«Xz­ŵ ´¦­«NX«º³­ÇJ«Xz­ «J NÊ¨­Ç X¦Äŵ Ç ¦º ³Éª

¤J¦­ ⱡ ÉN J ­° X³J ´ Y «J Ç XӃ­°­Ê ­ª­ÇÉª °­¨KNÊX« Ä «­ÇÉN|

ºXN|«­Ӄ­z   ÊX ´º³Ä¦ºÄ³K ´°­¨XNÊ«KŸScalenie cyberprzestrzeni 

  Ç JºJ ³XJӃ«Xz­ ªJ MÉⱡ ³XJӃ Ê­ÇJ«X °³ÊÉ Ä ÉN Ä

«J¤«­Ç­NÊX « X¤´ÊÉN| ³­ÊÇ KÊJ ŷ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ

°³ÊXºÇJ³ÊJ« J TÄ ÉN| ÊM ­³ Ç TJ«ÉN|ŵ  «ºX³«XºÄ ³ÊXNÊÉ

  | °X³¨KNÊ«­ N ŵ ³­M­ºÉÊJN¤    JÄº­ªJºÉNXŸ ;³ÊX« ¦J« X ´ Y ºÉN|

TÇ N| Ç Jº Ç °­ÊÇ­Ӄ  «J Ê³ Ç«­ÇJ ­«É °­´ºY° z­´°­TJ³NÊÉ

  ³­ÊÇ KÊÉÇJ« X ´º³JºXz NÊ«ÉN| ÇÉÊÇJ   °³­MӃXª Ç °J ´ºÇ

ÊJ °­ª­NK  « É« X³   ´°­¨XNÊ«­-technologicznej. Zastosowanie 

«­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ªJ MÉⱡ ­T°­Ç XTÊ K «J ÇÉÊÇJ« J

°­¤JÇ J¤KNX ´ Y Ç ´¦JӃ  zӃ­MJӃ«X¤ŷ Êª J«É ¦Ӄ ªJºÉNÊ«Xŵ

ÇÉNÊX³°ÉÇJ« X ´ Y ÊJ´­M Ç «JºÄ³JӃ«ÉN|ŵ ´°­¨XNÊ«J °­ӃJ³ÉÊJN¤J

°­zӃKT Ç   ³­´«KNX « X³ Ç«­ N  z­´°­TJ³NÊXŸ;³ÊÉ¤YºÉ

Ç ǏǍǎӄ ³­¦Ä °ӃJ« ¤J°­ ´¦ Xz­ ³ÊKTÄ ÊJ¦¨JTJ °³ÊX¤ N X ­T

°³ÊXªÉ´¨Ä ǑŸǍ T­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍŵ Ç ¦º ³Éª Ç´ÊÉ´º¦ X

J´°X¦ºÉ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ Ç ºÉª °³JNY Ç °³ÊXªÉ ӃXŵ ¦´ÊºJ¨ºÄ¤K

najnowsze techniki i technologieŸ 0J°­« J ªÄ´ J¨J ­°³JN­ÇJⱡ

«­ÇÉ ª­TXӃ TÊ J¨J« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ zTÉ T­ Ç JTNÊJ

°³­MӃXª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê M³J¦Jª  X«X³z     ¤X¤  ª°­³ºXª

z zagranicy, ograniczonymi zasobami naturalnymi oraz 

´ºJ³ÊX¤KNÉª ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇXªŸ 0XT«Éª Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|

°­ªÉ´¨ Ç TXNÉTX«º Ç ¤X´º ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

Ǝ .Ə   ³­M­º Ç T­ ³­ÊÇ KÊJ« J T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN| °³­MӃXª ÇŸ

0J°­ ´NÉ «JÄ¦­ÇNÉ Ç´¦JÊÄ¤K °³ÊÉ ºÉªŵ X ¤Ä ºX³JÊ °³­TÄ¦Ä¤XªÉ

ÊMÉº TÄ ­ TJ«ÉN|ŵ JMÉ ªÉ ´Jª  ª­zӃ  °­TX¤ª­ÇJⱡ Ç¨J N ÇX

decyzje w szybkim czasie. &ӃJºXz­ MXÊ ÊJ°³ÊYz« YN J  .

« X ÄTJ ´ Y Ê³XJӃ Ê­ÇJⱡ Ç Ê¤  ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍ.

0J¦ ª­ XªÉ °³ÊX¤ ⱡ T­ ª­TXӃÄ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍ
i co je cechuje? Jego przedstawiciele to ludzie, 
TӃJ ¦º ³ÉN| ­ºÇJ³º­ ⱡ    ««­ÇJNÉ¤«­ ⱡ ´K °­T´ºJÇ­ÇÉª 
ÇJ³º­ N Jª Ÿ A­ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ TJ³ÊKNX ´ Y ´ÊJNÄ«¦ Xªŵ
MXÊ ª YTÊÉ°­¦­ӃX« ­ÇÉN| MJ³ X³Ÿ 0J°­ NÊÉNÉ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ
X ÇX¤ N X «J ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª  «ºXz³JN¤  ¤X´º MXÊ´°³ÊXNÊ« X

ÄÊJӃX « ­«X ­T Ç´° ¨°³JNÉŵ ¦º ³J ¤X´º °­T´ºJÇK ºÇ­³ÊX« J
 ««­ÇJN¤  ÊJ³ Ç«­ «J ´ÊNÊXMӃÄ ¦³J¤­ÇÉªŵ ¤J¦   zӃ­MJӃ«ÉªŸ
6 X ªJ  ««­ÇJN¤  MXÊ Ç´° ¨°³JNÉ M Ê«X´Äŵ °J ´ºÇJ   º³ÊXN Xz­
sektora. Fundacja Digital Poland jest pierwszym think -tankiem 
Ç ;­Ӄ´NXŵ ¦º ³É ³XzÄӃJ³« X MJTJ ­ºÇJ³º­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç «J «­ÇX
ºXN|«­Ӄ­z X Ç ³JªJN| ¦­«NX°N¤  ?°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍŸ +¨YM­¦­
Ç X³ÊÉªÉŵ X ¤X´º ­«J ­T°­Ç XTÊ K «J ´º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J
´º­¤KNX °³ÊXÊ «J´ÊÉª ¦³J¤XªŸ $ÊXªÄų I Ç XӃ­ªJ °³­MӃXªJª ŵ
Ê ¤J¦ ª  M­³É¦J ´ Y ;­Ӄ´¦Jŵ ªJ ³ Ç« X T­ NÊÉ« X« J 0J°­« JŸ
;­T­M« X ¤J¦ Ç 0J°­«  ŵ ºJ¦   Ç ;­Ӄ´NX MJ³TÊ­ ª­N«­ ´ºJ³ÊX¤X ´ Y
´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ ³­TÊ  ´ Y ÊMÉº ªJ¨­ TÊ XN  NÊÉ N|­N J MÉ «JӃX É
³­ÊÇ KÊJⱡ ´º³Ä¦ºÄ³JӃ«É °³­MӃXª Ç ´X¦º­³ÊX XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Éª
ƉÇ °³ÊÉ°JT¦Ä ;­Ӄ´¦  ª Ç ªÉ ­ °­ÇJ «Éª ÄÊJӃX « X« Ä
­T ÇYzӃJŸ 8T°­Ç XT« X ³XzÄӃJN¤X   ³­ÊÇ KÊJ« J Ç ´X¦º­³ÊX
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª ÊX ´º³­«É JTª « ´º³JN¤  °ÄMӃ NÊ«X¤ ª­zK
ÊJ°XÇ« ⱡ MJӃJ«´ °­º³ÊXM«É T­ ³XJӃ Ê­ÇJ« J Ç Ê¤ ŵ Ç ¦º ³X¤
ºXN|«­Ӄ­z X °­ªJzJ¤K ³­ÊÇ KÊÉÇJⱡ °³­MӃXªÉ °J ´ºÇ
  ­MÉÇJºXӃ Ÿ &ӃJºXz­ º­ Ç¨J « X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ´º­ 
Ç NX«º³Äª MJTJ ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«TŸ 6­Ç­NÊX´«X
ºXN|«­Ӄ­z X Ç TÊ ´ X¤´ÊÉN| NÊJ´JN| ´K «J ÇÉN Kz« YN X ³Y¦ Ÿ
5Ä´ ªÉ ¤XT«J¦ ÊJTMJⱡ ­ º­ŵ JMÉ ;­ӃJNÉ N|N XӃ  °­ « X ´ Yz«KⱡŸ



20A($,6828+. F ?3C□#.( ?;83($I(⁫?AFCŸ $IH ;82 $H I8?A 6! ?;83($I(⁫?AF(5 ǒŸǍų

?;83($I(⁫?AF85.0, CZYLI I>₁F68F □86(+8 >8IF80C Ƅ& 6(ŵ .6*8>5 $0( . F.(&I Ÿ  . 0 18 12C$I8FH (2(5(6A ?;83($I(⁫?AF ǒŸǍ1.

?°­¨XNÊX ´ºÇ­ ǒŸǍ  TX«ºÉZ ¦Ä¤X º³ÊÉ XӃXªX«ºÉŵ ¦º ³X ºÇ­³ÊK  ««­ÇJN¤X ´°­¨XNÊ«Xŷ TJ«Xŵ  «Z­³ªJN¤X

  Ç XTÊY ­³JÊ Ç´¦JÊÄ¤X «J ¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY  .Ÿ ;­«  X¤ ÇÉ¤J « JªÉ N­ ­Ê«JNÊJ¤K ºX º³ÊÉ ºX³ª «ÉŸ

Dane, informacje i wiedza

;­ ° X³Ç´ÊXŵ NÊÉª ´K TJ«Xų 8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KNŵTJ«X ­T«­´ÊK ´ Y T­ ªJºX³ JӃ«ÉN|   « XªJºX³ JӃ«ÉN|

ÊTJ³ÊX Ç °³ÊX´º³ÊX«  Z ÊÉNÊ«X¤ Ǝ Ç XN X ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉªƏŵ ¦º ³X ´K ³X°³XÊX«º­ÇJ«X ¤J¦­ ÇJ³º­ N 

Ӄ NÊM­ÇXŵ ´ºJ«Éŵ «JÊÇÉ ӃÄM Ӄ NÊMÉ M «J³«X ƎǍ ӃÄM ǎƏ ª Ç KNX «Jªŵ NÊÉ TJ«J ³ÊXNÊ ¤X´º ­MXN«Jŵ NÊÉ « X. 

 MÉ Ê ӃÄ´º³­ÇJⱡ ºY TXZ « N¤Yŵ ­T« X´ XªÉ ´ Y T­ °­°ÄӃJN¤  | °­ºXºÉNÊ«Xz­ ª J´ºJ Ǝ«JÊÇ ¤ªÉ z­ ª J´ºXª  ƏŸ

F 0J°­«   °­°ÄӃJN¤Y ª J´ºJ ª­ «J ­MӃ NÊÉⱡŵ ­TÇ­¨Ä¤KN ´ Y T­ ­T°­Ç XT« N| Ç° ´ Ç Ç ¦³J¤­ÇÉª

³X¤X´º³ÊX ­MÉÇJºXӃ  Ǝſ;­T´ºJÇ­ÇÉ >X¤X´º³ 5 X´Ê¦J N ÇŽƏŸ I ºXz­ ³ T¨J ª­ «J Ê«JӃX ⱡ Jº³ÉMÄºÉ

ª X´Ê¦J N Ç ª J´ºJ  ŵ Ç ºÉª  N| °¨Xⱡŵ ´¦¨JT z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇXz­   JT³X´Ÿ *J¦ºÉ ºX ´ºJ«­Ç K TJ«X

ª J´ºJ  Ÿ &J«X ´K «J¤MJ³TÊ X¤ °­T´ºJÇ­ÇÉª Ê º³ÊXN| XӃXªX«º Ç ƎTJ«Xŵ  «Z­³ªJN¤X   Ç XTÊJƏŵ ¦º ³X ´K

z³­ªJTÊ­«X Ç NÉMX³°³ÊX´º³ÊX« Ÿ 0X Ӄ  ´K º­ TJ«Xŵ º­ NÊÉª ´K  «Z­³ªJN¤Xų

.«Z­³ªJN¤X º­ TJ«Xŵ ¦º ³Éª «JTJ«­ Ê«JNÊX« X °­°³ÊXÊ ÇÉM³J« X   °³ÊXºÇ­³ÊX« X  N| Ç ­¦³X Ӄ­«Éª NXӃÄ

ӃÄM Ç ³JªJN| ­¦³X Ӄ­«Xz­ TÊ J¨J« JŸ F³JNJ¤KN T­ ª J´ºJ  ŵ °­ ÄÊÉ´¦J« Ä ´Ä³­ÇÉN| TJ«ÉN| ­ °­°ÄӃJN¤ 

ª­ «J ¤X °­TÊ XӃ ⱡ «J z³Ä°É Ç X¦­ÇXŵ JMÉ Ê­MJNÊÉⱡ º³X«TÉ TXª­z³JZ NÊ«X Ç N KzÄ ­´ºJº« N| ǎǍ ӃJº ӃÄM

ºXª°­ ´ºJ³ÊX« J ´ YŸ ;­TÊ J¨ Ç X¦­ÇÉ ª­ «J ³ Ç« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ T­ ´ºÇ­³ÊX« J ÇÉ¦³X´Ä

°³ÊXT´ºJÇ J¤KNXz­ ° ³Jª TY °­°ÄӃJN¤ Ÿ FÉ« ¦  ºJ¦ X¤ J«JӃ ÊÉ ´ºJ«­Ç K  «Z­³ªJN¤X ­ ª X N X  Ÿ  «JӃ ÊÄ¤KN

º³X«TÉ TXª­z³JZ NÊ«Xŵ ª­ «J ­¦³X Ӄ ⱡŵ NÊÉ ª J´º­  Ê«J¤TÄ¤X ´ Y «J º³J¤X¦º­³   ÇÊ³­´ºÄ Ǝ¤Xz­ °­°ÄӃJN¤J

³­ « XƏŵ NÊÉ ºX ´°JTJ Ǝ¤Xz­ °­°ÄӃJN¤J ªJӃX¤XƏŸ A­ Ç¨J « XT­TJ« X ºJ¦ N| Ê«JNÊKNÉN| Ç´¦JÊ ÇX¦ Êª X« J

dane w informacje .

IJ¨ ªÉŵ X  «Z­³ªJN¤X ª Ç Kŵ X °­°ÄӃJN¤J ª J´ºJ  ¦Ä³NÊÉ ´ YŸ  MÉ ³­ÊÇ KÊJⱡ ºX« °³­MӃXªŵ «JӃX É

°³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJⱡ °³ÊÉNÊÉ«É ´°JT¦Ä Ӄ NÊMÉ ӃÄT«­ N Ÿ #Éⱡ ª­ X ´°JTX¦ ºX« ¤X´º ´°­Ç­T­ÇJ«É ´°JT¦ Xª

Ӄ NÊMÉ Ä³­TÊX   ´ºJ³ÊX« Xª ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ  ª­ X ªJªÉ T­ NÊÉ« X« J Ê ­T°¨ÉÇXª «Xºº­ ƎӃ NÊMJ ­´ M

ÇÉ°³­ÇJTÊJ¤KNÉN| ´ Y Ê ª J´ºJ °³ÊXÇÉ ´ÊJ Ӄ NÊMY ­´ M T­ « Xz­ °³ÊÉMÉÇJ¤KNÉN|ƏŸ &XNÉÊ¤Y ­ ºÉªŵ

N­ «JӃX É Ê³­M ⱡŵ ª­ «J °­T¤Kⱡŵ °­³ Ç«Ä¤KN º³X«TÉ TXª­z³JZ NÊ«X Ç ª X N X  Ê º³X«TJª  Ç  ««ÉN|

zª «JN|   ­TÇ­¨Ä¤KN ´ Y T­ ª­TXӃ  «J¤ӃX°´ÊÉN| °³J¦ºÉ¦ ­°³JN­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ X¦´°X³º ÇŸWiedza jest 

ÊJºXª ºÉªŵ N­ Äª­ Ӄ Ç J °­T¤YN X TXNÉÊ¤ . .«Z­³ªJN¤J ´ºJ¤X ´ Y Ç XTÊKŵ zTÉ ¤X´º Ê³­ÊÄª J«Jŵ

°³ÊXJ«JӃ Ê­ÇJ«J   °­Ç KÊJ«J Ê ­z Ӄ«Éª  °³ÊX° ´Jª ŵ Ç ºÉª «J¤ӃX°´ÊÉª  °³J¦ºÉ¦Jª Ÿ F XTÊY ª­ «J

³ Ç« X ­° ´Jⱡ ¤J¦­ Ä­z Ӄ« ­«X ­M´X³ÇJN¤X ÇÉ­T³YM« ­«X Ê °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³ÊÉ°JT¦ ÇŸ F XTÊJ

°­ÊÇJӃJ T­ªÉ ӃJⱡ ´ Y °³ÊÉNÊÉ« °³­MӃXªÄŵ J ºJ¦ X °­ªJzJ Ç ­°³JN­ÇJ« Ä ³­ÊÇ KÊJ ªJ¤KNÉN| «J NXӃÄ

ÇÉXӃ ª «­ÇJ« X ºÉN| NÊÉ«« ¦ ÇŸ .ª Ç YNX¤ Ç XTÊÉ °­´ JTJ´Êŵ ºÉª ӃX° X¤ ¤X´ºX °³ÊÉz­º­ÇJ«É T­ °­T¤YN J

³­Ê´KT«X¤ TXNÉÊ¤  ­°J³ºX¤ «J  «Z­³ªJN¤JN|Ÿ

$ÊÉª ¤X´º ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ­°J³ºX «J Ç XTÊÉų

&J«X ´ºJ¤K ´ Y TӃJ «J´ Ä ÉºXNÊ«Xŵ zTÉ °³ÊX¦´ÊºJ¨N ªÉ ¤X Ç  «Z­³ªJN¤Xŵ J «J´ºY°« X Ç Ç XTÊY. 

&­ ºX¤ °­³É ºX« °³­NX´ ¦­«ÇX³´¤  TJ«ÉN| «J Ç XTÊY MÉ¨ ³XJӃ Ê­ÇJ«É °³ÊXÊ  «ºX³J¦N¤X NÊ¨­Ç X¦-komputer. 

F ?°­¨XNÊX ´ºÇ X ǒŸǍ °³­NX´ ºX« MYTÊ X «J°YTÊJ«É MXÊ  «ºX³ÇX«N¤  NÊ¨­Ç X¦JŶ ´°­ ³ T º³ÊXN|

XӃXªX«º Ç ӃÄTÊ X ÊÉ´¦J¤K ¤XTÉ« X Ç Y¦´ÊX ª­ Ӄ Ç­ N  T­´ºY°Ä T­ Ç XTÊÉ °­N|­TÊKNX¤ ­T ´ÊºÄNÊ«X¤

 «ºXӃ zX«N¤    ­´ºJºXNÊ«Xz­ ÇÉ« ¦Ä °³­NX´Ä ¦­«ÇX³´¤  TJ«ÉN| «J Ç XTÊYŸ
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▓³ T¨­ŷSociety5.0. A people-centricSuper-smart society. Hitachi-Utokyo Laboratory. 2018

Proces tworzenia wiedzy 
Ç ?°­¨XNÊX ´ºÇ X ǒŸǍ

0J¦ ºJ Êª J«J Ç°¨É« X «J ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ų

;­T­M« X ¤J¦  ««X ¦³J¤X ³­ÊÇ « YºXŵ 0J°­« J XÇ­ӃÄ­ÇJ¨J ­T ´°­¨XNÊX ´ºÇJ

°³JN­N|¨­««Xz­ŵ Ç ¦º ³Éª °³­TÄ¦N¤J ­° X³J¨J ´ Y «J ÇÉ´ ¨¦JN| ­z³­ª«X¤ ´ ¨É

³­M­NÊX¤ŵ T­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¦J° ºJ¨­N|¨­««Xz­ŵ ¦º ³X ¦­«NX«º³­ÇJ¨­ ´ Y

«J T­M³JN| ªJºX³ JӃ«ÉN|   ­° X³J¨­ ´ Y «J ªJ´­ÇX¤ °³­TÄ¦N¤    ªJ´­ÇX¤

¦­«´Äª°N¤  Ǝ­MJ ºX XӃXªX«ºÉ MÉ¨É ÇÉ« ¦ Xª ³XÇ­ӃÄN¤  °³ÊXªÉ´¨­ÇX¤ƏŸ

F ´°­¨XNÊX ´ºÇ X ¦J° ºJ¨­N|¨­««Éª ª J´ºJ ³­ÊÇ ¤J¨É ´ Y Ç­¦ ¨ °­³º Ç

ª­³´¦ N|   Ӄ­º« ´¦ŵ zTÊ X ´¦Ä° J¨É ´ Y T­M³J ªJºX³ JӃ«XŸ Iz­T« X ÊX ´°­´­MXª

ªÉ ӃX« J ?°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍ ÇJ³º­ ⱡ « X ¤X´º ¤XT«J¦ zX«X³­ÇJ«J °³ÊXÊ

´¦Ä° ´¦J J¦ºÉÇ Ç ªJºX³ JӃ«ÉN|ŵ JӃX ³JNÊX¤ °³ÊXÊ °³ÊX´º³ÊX« X Ç XTÊÉƉ

°³ÊX´º³ÊX« Xŵ Ç ¦º ³ÉN| TJ«X    «Z­³ªJN¤X ´K z³­ªJTÊ­«Xŵ J «J´ºY°« X

TX¦­T­ÇJ«X   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X ÊJ °­ª­NK Ç XTÊÉŸW tym sensie 

´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ­°J³ºX «J Ç XTÊÉ ¤X´º ¦ӃÄNÊ­ÇÉª J´°X¦ºXª ?°­¨XNÊX ´ºÇJ

5.0, a pomaga w tym sztuczna inteligencja.

6­ÇJ Ç XTÊJ °­¤JÇ  ´ Yŵ zTÉ TJ«X    «Z­³ªJN¤X Ê­´ºJ«K ÇÊJ¤Xª« X °­¨KNÊ­«XŸ

6­ÇJ Ç XTÊJ ª­ X ´ºÉªÄӃ­ÇJⱡ  ««­ÇJN¤X Ç ¦­ӃX¤«ÉN| ´X¦º­³JN|ŵ ºJ¦ N|

¤J¦ Ä´¨Äz ŵ JӃX ºJ¦ X Ç MJ³TÊ X¤ º³JTÉNÉ¤«ÉN| M³J« JN| °­T´ºJÇ­ÇÉN|ŵ ºJ¦ N|

¤J¦ ³­Ӄ« NºÇ­   °³­TÄ¦N¤JŸ 0J°­ ´¦  ´X¦º­³ ³­Ӄ« NÊÉ ¤X´º « XN­ « XXZX¦ºÉÇ«É

ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ´°­³JTÉNÊ« X ³­Êª X´ÊNÊ­«X z³Ä«ºÉ ³­Ӄ«XŸ 6J³ T ¤J°­ ´¦ 

 «ºX«´ÉÇ« X ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉ Ê Ç XTÊÉ ª­ X ¤XT«J¦ ÇÉÇ­¨Jⱡ ´Ç­ ´ºÉ ³X«X´J«´

³­Ӄ« NºÇJŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KN ´ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X °³ÊX´º³ÊX««X   Ç XTÊY «J

ºXªJº °³ÊXÇ TÉÇJ« J °­z­TÉ   °­¨KNÊÉⱡ º­ Ê ºXN|«­Ӄ­z Jª  T³­« Ç   ³­M­º ÇŸ

?°­¨XNÊX ´ºÇ­ ­°J³ºX «J Ç XTÊÉ ª­ X ³ Ç« X zX«X³­ÇJⱡ «­ÇX zJ¨YÊ X

°³ÊXªÉ´¨Ä   °³ÊX¦´ÊºJ¨NJⱡ ´º³Ä¦ºÄ³Y z­´°­TJ³¦ . 

&K KN T­ ºX¤ Êª J«É °J³JTÉzªJºÄŵ ­³zJ« ÊJN¤X ¦º ³X T­ ºX¤ °­³É ­Tz³ÉÇJ¨É

¦ӃÄNÊ­ÇK ³­ӃY Ç ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éªŵ MYTK ªÄ´ J¨É ­TXz³Jⱡ «­ÇK ³­ӃYŸ

&­ ºX¤ °­³É ³­ӃK ºXN|«­Ӄ­z   MÉ¨­ T­TJÇJ« X ÇJ³º­ N  T­ T M³ ªJºX³ JӃ«ÉN|ŵ

JӃX Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ X ­°J³ºÉª «J Ç XTÊÉ ­³zJ« ÊJN¤X MYTK ªÄ´ J¨É °­ªJzJⱡ

Ç ³­ÊÇ ¤J« Ä «­ÇÉN| zJ¨YÊ  °³ÊXªÉ´¨Äŵ ¦º ³X Ê ¦­ӃX  MYTK zX«X³­ÇJⱡ «­ÇK

ÇJ³º­ ⱡ T­TJ«KŸ



?º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J ´º­¤KNX
°³ÊXT ;­Ӄ´¦K

1.1.
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?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.1.

W tym roku poszukiwano odpowiedzi na ³X¦­³T­ÇK Ӄ NÊMY J
° YⱡTÊ X´ YN Ä ´º³JºXz NÊ«ÉN| ÇÉÊÇJ ŵ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  «J´Ê ¦³J¤.
F ­NX« X ´°­¨XNÊX ´ºÇJ´ÊJӃX¤KNJ ­T ¦Ӄ ¦Ä ӃJº T³­ ÉÊ«J(90%), 
´ºJ³ÊX¤KNX ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇ­(90%)ŵ ÊMÉº TÄ X °­TÊ J¨É ª YTÊÉ
Polakami (90%), wszechobecna biurokracja (89%)  ÊMÉº T¨Äz X
kolejki do lekarza czy szpitala (86%) to TOP 5 strategicznych 
ÇÉÊÇJ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  ;­Ӄ´¦JŸ ?°­ ³ T Ç´ÊÉ´º¦ N| ´º³JºXz NÊ«ÉN|
ÇÉÊÇJ ŵ Ç NÊ­¨ ÇNX T­ª «Ä¤K ÇÉÊÇJ« J Êobszaru zdrowia 
Ǝ´ºJ³ÊX¤KNX ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ ÊMÉº T¨Äz X ¦­ӃX¤¦  T­ ӃX¦J³ÊJ ӃÄM «J
ÊJM Xz Ç ´Ê° ºJӃÄŵ ӃX TÊ J¨J¤KNÉ ´É´ºXª ­N|³­«É ÊT³­Ç Jŵ ÊMÉº ªJ¨J
TÊ Xº«­ ⱡŵÊMÉº TÄ J ´Jª­º«­ ⱡ   ³­Ê°JT Ç YÊ  ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵnadwaga 
T­³­´¨ÉN|   TÊ XN Əŵ´ Ӄ«ÉN|  «´ºÉºÄN¤    ´°³JÇ«Xz­ °J ´ºÇJƎÊMÉº TÄ X
°­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X ª YTÊÉ ;­ӃJ¦Jª ŵ Ä°­Ӄ ºÉNÊ« X« X ªXT  Çŵ M³J¦
­M X¦ºÉÇ«ÉN|   « XÊJӃX «ÉN| ­T Ç¨JTÊÉ Ä³ÊYT« ¦ ÇŵM³J¦ T­´ºY°Ä T­
³ÊXºXӃ«ÉN|  «Z­³ªJN¤ ŵ M³J¦ ³ÊKT Ç °³JÇJ NÊÉ ÊMÉº TÄ É °­Ê ­ª ¦­³Ä°N¤ 
  ¨J° Ç¦J³´ºÇJƏ NÊÉ­N|³­«É ³­T­Ç ´¦J   Êª J« ¦Ӄ ªJºÄƎÊMÉº TÄ X
ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X ³ÊX¦   ¤XÊ ­³ŵ ÊJ« XNÊÉ´ÊNÊX« X ³­T­Ç ´¦J «JºÄ³JӃ«Xz­ŵ
N­³JÊ MJ³TÊ X¤ ÄN K Ӄ ÇJ °­z­TJƏŸ F ³ T «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ÇÉÊÇJ
Ê«JӃJÊ¨É ´ Y ³ Ç« X ºX T­ºÉNÊKNX­z³J« NÊ­«Xz­ T­´ºY°Ä T­ ª X´Ê¦J
TӃJ ª¨­TÉN| ­´ M(79%), ́ ¨JMX¤ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|(79%), braku 
edukacji medialnej i wszechobecnej dezinformacji (78%). Dla polskiego 
´°­¨XNÊX ´ºÇJÇJ «X ´K ³ Ç« X ¦ÇX´º X « X³ Ç«­ N Ɖbrak 
­ºÇJ³º­ N  «J  ««X ­´­MÉ ƎÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³J´Yŵ ³XӃ z Yŵ ­³ X«ºJN¤Y
´X¦´ÄJӃ«KƏ ¤X´º  ´º­º«É TӃJ ӄǎӆ Ê «J´ŵ J Ê ¦­ӃX  ÊMÉº TÄ É °­Ê ­ª
« X³ Ç«­ N  ´°­¨XNÊ«­-Z «J«´­ÇÉN| ­³JÊ M³J¦ °³ÊXªÉ ӃJ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦ 
 ª z³JNÉ¤«X¤ ¤X´º ÇJ «É TӃJ ǓǍӆ ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ ÇŸPodobnie istotna jest 
´°³JÇJ « XT­¦­ NÊ­«X¤ º³J«´Z­³ªJN¤  X«X³zXºÉNÊ«X¤. Wielu 
Ê «J´ N KzӃX ÄÇJ Jŵ X ¤X´ºX ªÉ ÊMÉº ÄÊJӃX « X«  ­T ÇYzӃJ
  ÊJ ªJ¨­ ¦­³ÊÉ´ºJªÉ Ê X«X³z   ­T«JÇ JӃ«X¤ Ǝ°­«JT ǓǍӆƏŸ
Szeroko rozumiane ÇÉÊÇJ« J T­ºÉNÊKNX M³J¦Ä  ««­ÇJNÉ¤«­ N 
°³ÊXªÉ´¨Ä   Z ³ª, zbyt niskiego wykorzystania nowych technologii 
NÊÉ « ´¦ X¤ °³­TÄ¦N¤  ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ Ç Ç ¦³J¤Ä ÇJ «X ´K
TӃJ ­¦­¨­ ǒǒӆ MJTJ«ÉN|Ÿ

AJ¦  ÇÉ« ¦ °ӃJ´Ä¤X ºX ÇÉÊÇJ« J Ç NÊÇJ³ºX¤ TÊ X´ KºNX ÇÉÊÇJ Ÿ
?º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ³XJӃ ÊJN¤Kcyfrowej dekady 2030 
´K ´º­´Ä«¦­Ç­ ª« X¤  ´º­º«X TӃJ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ. Powstaje 
°ÉºJ« Xŷ TӃJNÊXz­ų $ÊÉ Ç ­NÊJN| ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º ºJ¦ T­M³ÊXŵ NÊÉ ¤XT«J¦
¦ÇX´º J ºJ ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­ ª« X¤  ´º­º«J Ç­MXN  ««ÉN| °JӃKNÉN|
ÇÉÊÇJ ų 6J M³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N  ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ °³ÊXÊ  «ºX³«Xºŵ ´¨JMÉ
T­´ºY° T­ ´ÊÉM¦ Xz­  «ºX³«XºÄ NÊÉ ÊMÉº « ´¦  °­Ê ­ª ¦­ª°XºX«N¤ 
;­ӃJ¦ Ç Ç´¦JÊÄ¤X ­¦Ÿ ǑǒӆŸ I ¦­ӃX  ÊMÉº ªJ¨J Ӄ NÊMJ  «Z­³ªJºÉ¦ Ç ¤X´º
istotna jedynie dla 28% z nas. W tegorocznej edycji badania «J¤Ç Y¦´ÊÉ
ÇÊ³­´º  ´º­º«­ N ­T«­º­ÇJ«­ Ç ÊJ¦³X´ X ª­ Ӄ ÇXz­bankructwa 
systemu emerytalnego ƎÇÊ³­´º ­ ǎǔ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN| «J
przestrzeni kilku lat), a «J¤Ç Y¦´ÊÉ ´°JTX¦odnotowano w zakresie 
M³J¦Ä ³K¦ T­ °³JNÉƎ´°JTX¦ J ­ ǏǏ °Ÿ°ŸƏŸ I °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J °­TÊ J¨Ä
MJTJ«ÉN| «J °¨Xⱡ º­ ¦­M XºÉ NÊY N X¤ «  ªY NÊÉ «  Ç´¦JÊÉÇJӃ  «J
«J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| TÊ X´ Yⱡ ÇÉÊÇJ ŵ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  «J´Ê ¦³J¤Ÿ 5Y NÊÉ « 
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJӃ  ¤XTÉ« X «J ºX ÊÇ KÊJ«X Ê ªJ¨K TÊ Xº«­ N K ­³JÊ
« ´¦K °³­TÄ¦N¤K ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ ÇŸ 2ÄTÊ X ´ºJ³´  NÊY N X¤ «  ª¨­T´ 
Ç´¦JÊÉÇJӃ  «J ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê TÊ Xº«­ N Kŵ ÄÊJӃX « X« Xª
X«X³zXºÉ¦  ­T ÇYzӃJŵ ´ºJ³ÊX« J ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ NÊÉ ­z Ӄ« X ÊT³­Ç JŸ
6 X ­T«­º­ÇJ«­ Ç MJTJ« Ä T JªXº³JӃ«ÉN| ³ « N °­ª YTÊÉ
ª X´Ê¦J NJª  Ç´ ŵ ª J´ºXNÊX¦   ª J´ºŸ Iª J«É ÇÉ«­´ ¨É «J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦J
°Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|ŵ ¤XT«J¦ « X MÉ¨É ­«X Ç Y¦´ÊX «  TÊ X´ YⱡŸ
8´­MÉ Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨É
«J ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ´Jª­º«­ N K   ³­Ê°JTXª Ç YÊ  ³­TÊ ««ÉN|ŵ
¦­³Ä°N¤Y   ¨J° Ç¦J³´ºÇ­ŵ M Ä³­¦³JN¤Yŵ «JTÇJzY TÊ XN    T­³­´¨ÉN|ŵ
JӃX ºX «J ÊMÉº ªJ¨K Ӄ NÊMY  «Z­³ªJºÉ¦ ÇŸ I ¦­ӃX  ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨É «J M³J¦ XTÄ¦JN¤  ªXT JӃ«X¤
Ç ´Ê¦­¨JN|   TXÊ «Z­³ªJN¤Y ­³JÊ « X°³ÊX¦¨JTJ« X ´ Y ÇÉ´­¦­ N 
°­TJº¦ Ç «J ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ

+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 
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?A> A(+.$I6( FHIF 6. F 8$(6.( ;82 1₁F
RANKING | TOP 50 | 1Ɖ10

?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.1.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

W Polsce panuje 
T³­ ÉÊ«Jŵ ÊMÉº ³­´«K
NX«É °³­TÄ¦º Ç
  Ä´¨Äz

Polskie 
´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ´ Y
starzeje, jest coraz 
Ç YNX¤ ­´ M ªJ¤KNÉN|
ӄǍ ӃÄM Ç YNX¤ ӃJº

;­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X
ª YTÊÉ ;­ӃJ¦Jª  ´K
ÊMÉº TÄ X

F Ä³ÊYTJN| ¤X´º ÊJ
TÄ J M Ä³­¦³JN¤J

$­³JÊ T¨Ä X¤ NÊX¦J ´ Y
Ç ;­Ӄ´NX «J Ç ÊÉºY
u lekarza lub zabieg 
w szpitalu

5XT J Ç ;­Ӄ´NX ´K
°­T°­³ÊKT¦­ÇJ«X
celom politycznym

Polski system opieki 
ÊT³­Ç­º«X¤ TÊ J¨J
MJ³TÊ­ ´¨JM­ŵ M³J¦Ä¤X
«­Ç­NÊX´«ÉN| ӃX¦ Ç
i terapii

W Polsce zbyt wiele 
T­³­´¨ÉN|   TÊ XN  ªJ
«JTÇJzY

F ;­Ӄ´NX ³­TÊ  ´ Y
ÊMÉº ªJ¨­ TÊ XN 

5¨­TÊ  ;­ӃJNÉ ªJ¤K
­z³J« NÊ­«É T­´ºY°
T­ ª X´Ê¦J

2023 2022 2021 2020 2019

90 90 90 89
86 85 85

83 82
79

93 91
84 85

80
85 84 82

72

83 86
80

75

85 83
77

Pytanie wielokrotnego wyboru
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RANKING | TOP 50 | 11Ɖ20
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11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20.

Podatki nie 
°³ÊX¦¨JTJ¤K ´ Y
«J ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz
publicznych

W Polsce zbyt wiele 
N X¦ Ç º³JZ J T­ ³ÊX¦

i jezior

Brakuje w Polsce 
edukacji medialnej, 
przez co 
´°­¨XNÊX ´ºÇ­
podatne jest na 
TXÊ «Z­³ªJN¤Y

System emerytalny 
ª­ X Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N 
ÊMJ«¦³Äº­ÇJⱡ

Brakuje 
obiektywnych i 
« XÊJӃX «ÉN| ­T
Ç¨JTÊÉ Ä³ÊYT« ¦ Ç

>­ « X
zanieczyszczenie 
³­T­Ç ´¦J

naturalnego w Polsce

W Polsce zbyt wiele 
­´ M ¤X´º ´Jª­º«ÉN|
  «J´ºK° ¨ ³­Ê°JT Ç YÊ 
´°­¨XNÊ«ÉN|

Pogoda w Polsce jest 
coraz bardziej 
ÄN K Ӄ ÇJƉcoraz 
NÊY N X¤ ªJªÉ T­
czynienia z suszami, 
°­Ç­TÊ Jª ŵ Ä°J¨Jª 

F ;­Ӄ´NX ÊMÉº ªJ¨­
°³­TÄ¦Ä¤X ´ Y X«X³z  
z odnawialnych 
³ TX¨ŵ ºJ¦ N| ¤J¦

fotowoltaika, wiatraki

Polskie 
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
ÊJ ªJ¨­ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K
Ê ´Ä³­ÇN Ç
Çº ³«ÉN|ŵ Ç ºÉª
°³­TÄ¦º Ç
z recyklingu

79 78 78 77 77 75 74
72 72 72

74
80 83

79 77

62

82 81

58

81 78

86 85

2023 2022 2021 2020 2019

Pytanie wielokrotnego wyboru
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?A> A(+.$I6( FHIF 6. F 8$(6.( ;82 1₁F
RANKING | TOP 50 | 21Ɖ30

?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.1.

21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30.

F ;­Ӄ´NX ÊJ ªJ¨­
Ç´° X³J ´ Y ³­ÊÇ ¤
technologiczny, 
badania 
   ««­ÇJNÉ¤«­ ⱡ

W Polsce jest zbyt 
wysoki poziom 
« X³ Ç«­ N 
´°­¨XNÊ«­-
-finansowych

W Polsce brakuje 
°³ÊXªÉ ӃJ«X¤
i odpowiedzialnej 
polityki imigracyjnej

Polska za bardzo 
­° X³J ´Ç­¤K
X«X³zXºÉ¦Y «J ÇYzӃÄŵ
°³ÊXÊ N­ °³KT MYTÊ X
T³­ J¨

;­ӃJNÉ ¤XTÊK ÊMÉº
TÄ ­ ª Y´J  
­T ÉÇ J¤K ´ Y
niezdrowo

W Polsce brakuje 
T­´ºY°Ä T­ ³ÊXºXӃ«ÉN|
informacji

Pracodawcy nie 
 «ÇX´ºÄ¤K
ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­
Ç ³­ÊÇ ¤  
kwalifikacje swoich 
°³JN­Ç« ¦ Ç

;­ӃJNÉ ´K ÊMÉº ªJ¨­
otwarci na osoby 
o innym kolorze 
´¦ ³Éŵ ÇÉÊ«J« Ä
religijnym, orientacji 
seksualnej 
i pochodzeniu

W Polsce nie ma 
³ÊKT Ç °³JÇJ

W Polsce panuje zbyt 
TÄ É °­Ê ­ª ¦­³Ä°N¤ 
  ¨J° Ç¦J³´ºÇJ

71 70 67 65 64 63 61 61 61 61

72
79

71 71
67 67

60 60 63

75 76
69

63 6467
63

67

2023 2022 2021 2020 2019

Pytanie wielokrotnego wyboru
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RANKING | TOP 50 | 31Ɖ40

?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.1.

31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40.

;­ӃJNÉ « X ªJ¤K
T­´ºY°Ä T­ NJ¨X¤
swojej dokumentacji 
medycznej w formie 
cyfrowej przez 
internet

#XÊ° XNÊX ´ºÇ­ ;­Ӄ´¦ 
nie jest wspierane 
nowoczesnymi 
technologiami 
Ç ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉª
stopniu

F ;­Ӄ´NX « X ´K
chronione podstawowe 
Ç­Ӄ«­ N  ¤XT«­´º¦ 

F ;­Ӄ´NX ÊMÉº ªJ¨­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X ´ Y
NÉZ³ÉÊJN¤Y
i zaawansowane 
technologie

;­ӃJNÉ ÊMÉº ªJ¨­ ÄNÊK
´ Y °³ÊXÊ NJ¨X ÉN X
  « X ´K z­º­Ç  T­
°³ÊX¦ÇJӃ Z ¦­ÇJ« J ´ Y

;³ÊXªÉ´¨ Ç ;­Ӄ´NX
wykorzystuje 
°³ÊX´ºJ³ÊJ¨Xŵ M³ÄT«X
  ªJ¨­ °³ÊÉ¤JÊ«X
³­T­Ç ´¦Ä ºXN|«­Ӄ­z X

W Polsce zbyt wiele 
zJºÄ«¦ Ç ÊÇ X³ÊKº
ÇÉz «Y¨­ ӃÄM z³­Ê   ª
ÇÉz « YN X

Polska jest 
« XÊ«JNÊKNÉª
producentem 
elektroniki, w tym 
° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ Ç

F ;­Ӄ´NX « X Ç´ÊYTÊ X
ª­ «J ÊJ°¨JN ⱡ
MXÊz­º Ç¦­Ç­
(cyfrowo)

W Polsce brakuje 
T­´ºY°Ä T­ T­M³X¤
infrastruktury 
transportowej, 
Ç­T­N Kz­ÇX¤ŵ
energetycznej

60 59 56 56 55 55 55 55 54 53
58 55

59 58 56
50

5656

2023 2022 2021 2020 2019

Pytanie wielokrotnego wyboru
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?A> A(+.$I6( FHIF 6. F 8$(6.( ;82 1₁F
RANKING | TOP 50 | 41Ɖ50

?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.1.

41. 42. 43. 44. 45. 46. 47. 48. 49. 50.

Firmy w Polsce nie 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤K
ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­
cyfryzacji i nowych 
technologii

F ;­Ӄ´NX « X TÊ J¨J
dobrze transport 
publiczny Ɖautobusy, 
°­N Kz ŵ ¦­ªÄ« ¦JN¤J
miejska

Poziom edukacji w 
°­Ӄ´¦ N| ´Ê¦­¨JN|
(podstawowych, 
zawodowych, 
licealnych) jest 
na niskim poziomie

?°³JÇ Ä³ÊYT­ÇÉN|
« X ª­ «J ÊJ¨JºÇ ⱡ
Ç ÇÉz­T«É ´°­´ M
przez internet

IMÉº ªJ¨­ ;­ӃJ¦ Ç
ªJ T­´ºY° T­
superszybkiego 
internetu

;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
nie posiada 
ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉN|
Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇÉN|ŵ
w tym komputerowych

F ;­Ӄ´NX M³J¦Ä¤X ³K¦
T­ °³JNÉŵ ¤X´º ÊJ ªJ¨­
°³JN­Ç« ¦ Ç

W Polsce woda pitna 
Ê ¦³J«Ä ¤X´º Ê¨X¤ ¤J¦­ N 

W Polsce jest 
ÊMÉº ªJ¨­
 «Z­³ªJºÉ¦ Ç

W Polsce 
T­¦­«Ä¤X ´ Y
nadmiernego 
°­¨­ÇÄ ³ÉM

53 52 49 46 45 43 42

33
28

24

53
48 45

33
27

54 51
46

37
44

54
5049

45 47

63
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Pytanie wielokrotnego wyboru
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MIEJSCE 
ZAMIESZKANIA FH1?IA 3$(6.(WIEK;3(ᾕ

?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1! ƄSEGMENTACJA1.1.

8´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨É «J «J´ºY°Ä¤KNX
´º³JºXz NÊ«X °³­MӃXªÉ Ç °­³ Ç«J« Ä
Ê ­´­MJª  °­´ JTJ¤KNÉª 
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X °­T´ºJÇ­ÇXŷ
Ä°­Ӄ ºÉNÊ« X« X ªXT  Ç Ǝǔǎ Æ´ ǓӄӆƏŵ
brak edukacji medialnej oraz 
dezinformacja (84 vs 58%), brak 
­ºÇJ³º­ N  «J  ««ÉN| Ǝӄǐ Æ´ ǒǎӆƏŵ
ÊMÉº ªJ¨J °³­TÄ¦N¤J °³KTÄ Ê 8I(
ƎǓǒ Æ´ ӄǑӆƏŵ ÊMÉº ªJ¨X Ç´°J³N X
³­ÊÇ­¤Äŵ  ««­ÇJNÉ¤«­ N    MJTJ
ƎǓǑ Æ´ ӄǏӆƏŵ M³J¦ °³ÊXªÉ ӃJ«X¤
polityki imigracyjnej (72 vs 59%), 
M³J¦ ³ÊKT Ç °³JÇJ Ǝӄǒ Æ´ ǑӄӆƏŵ
ª­ Ӄ ÇX MJ«¦³ÄNºÇ­ ´É´ºXªÄ
emerytalnego (82% vs 68%), zbyt 
ªJ¨J °³­TÄ¦N¤J ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ Ç
w Polsce (61 vs 41%).

Nie odnotowano w badaniu 
T JªXº³JӃ«ÉN| ³ « N °­ª YTÊÉ
ª X´Ê¦J NJª  Ç´ ŵ ª J´ºXNÊX¦   ª J´ºŸ
Iª J«É ÇÉ«­´ ¨É «J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦J
°Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|ŵ ¤XT«J¦
« X MÉ¨É ­«X Ç Y¦´ÊX «  TÊ X´ YⱡŸ

6J¤Ç Y¦´ÊX ³ « NX ­T«­º­ÇJ«­
Ç ´°­¤³ÊX« Ä «J « X³ Ç«­ N 
´°­¨XNÊ«­-finansowe (72 na wsiach 
Æ´ ӄǏӆ Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Əŵ Ê¨K ¤J¦­ ⱡ
wody pitnej z kranu (38 vs 28% 
Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Əŵ ¦­ª°XºX«N¤JN|
cyfrowych (40 na wsiach vs 53% 
Ç ª J´ºJN|Əŵ °­TX¤ N Ä T­
 ««­ÇJNÉ¤«­ N  Ǝӄǔ Æ´ ǓǓӆƏŵ
ÊMÉº TÄ X¤ M Ä³­¦³JN¤  ƎǔǏ Æ´ ӅǑӆ
Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Əŵ ´¨JMÉª
transporcie publicznym (53 vs 45% 
Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Əŵ M³J¦Ä XTÄ¦JN¤ 
ªXT JӃ«X¤   ÊMÉº TÄ X¤ TXÊ «Z­³ªJN¤ 
ƎǓǐ Æ´ ӅǏӆ Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Əŵ
« XÊT³­ÇÉª ­T ÉÇ J« Ä Ǝǒǔ Æ´ ӄǔӆ
Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|Ə ­³JÊ ÊMÉº ªJ¨X¤
Ӄ NÊMÉ  «Z­³ªJºÉ¦ Ç ƎǏǑ Æ´ ǐǒӆ
Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN|ƏŸ

5¨­TÊ  ӃÄTÊ X NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJӃ 
na takie strategiczny problemy jak 
T³­ ÉÊ«J ƎǔǓ Æ´ ӅǎӆƏŵ Äº³ÄT« ­«É
T­´ºY° T­ ӃX¦J³ÊJ Ǝǔӄ Æ´ ӅӄӆƏŵ « ´¦J
­ºÇJ³º­ ⱡ «J  ««ÉN| ƎӅǎ Æ´ ӄǑӆƏŵ
ÊMÉº ªJ¨J °³­TÄ¦N¤J °³KTÄ Ê 8I(
ƎӅӅ Æ´ ǓǎӆƏŵ ÇÉz « YN X zJºÄ«¦ Ç
ÊÇ X³ÊKº ƎǓǎ Æ´ ӄǏӆƏŵ M³J¦ T­´ºY°Ä
do rzetelnych informacji (74 vs 64%), 
Ä°­Ӄ ºÉNÊ« X« X ªXT  Ç ƎǔǏ Æ´ ǓǓӆƏŵ
Ê¨K ­NX«Y ´É´ºXªÄ ­N|³­«É ÊT³­Ç J
  M³J¦ T­´ºY°Ä T­ «­ÇÉN| ӃX¦ Ç
Ǝǔӄ Æ´ ӅǍӆƏŵ ÊMÉº« K M Ä³­¦³JN¤Y
(94 vs 78%), bankructwo systemu 
emerytalnego (83 vs 65%), brak 
edukacji medialnej (85 vs 68%), 
M³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N  ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ
przez internet (62 vs 49%) czy brak 
ª­ Ӄ Ç­ N  °¨JNX« J MXÊz­º Ç¦­Ç­
(70 vs 52%).

&ӃJ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN| ÇJ « X¤´ÊX
MÉ¨É ¦ÇX´º X ´ºJ³ÊX¤KNXz­ ´ Y
´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǔǓ Æ´ ӅǐӆƏŵ
brak kompetencji cyfrowych 
(57 vs 33%) czy niska 
TÊ Xº«­ ⱡ Ǝǔǎ Æ´ ӄǓӆƏŸ

1­M XºÉ NÊY N X¤ «  ªY NÊÉ « 
Ç´¦JÊÉÇJ¨É «J «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|
TÊ X´ Yⱡ ÇÉÊÇJ ŵ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­ 
nasz kraj Ɖczy to w zakresie 
T³­ ÉÊ«Éŵ ÊT³­Ç Jŵ ­N|³­«É
³­T­Ç ´¦Jŵ NÊÉ Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŸ
> « NX ´ YzJ¤K ­T TÇ N|
T­ ° YN Ä °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|Ÿ

1­M XºÉ Ê«JNÊKN­ NÊY N X¤
Ç´¦JÊÉÇJ¨É «J «J´ºY°Ä¤KNX
ÇÉÊÇJ« Jŷ ÊMÉº ªJ¨J ­ºÇJ³º­ ⱡ
«J  ««ÉN| ƎǓǍ Æ´ ǒǏӆƏŵ ÄN K Ӄ Ç­ ⱡ
pogody (79 vs 64%), zbytnie 
« X³ Ç«­ N  ´°­¨XNÊ«­-finansowe 
(77 vs 63%), zbytnia korupcja 
Ǝӄǔ Æ´ ǒǐӆƏ NÊÉ M³J¦ ª­ Ӄ Ç­ N 
°¨JNX« J MXÊz­º Ç¦­Ç­
(60 vs 47%).

5Y NÊÉ «  Ê ¦­ӃX  Ê«JNÊKN­ NÊY N X¤
Ç´¦JÊÉÇJӃ  «J °³­MӃXª ÊMÉº ªJ¨X¤
TÊ Xº«­ N  ƎӅӅ Æ´ ǓǓӆƏ ­³JÊ ÊMÉº
ªJ¨X¤ °³­TÄ¦N¤  ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦ Ç
w Polsce (62 vs 49%).
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>J°­³º ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T °³ÊXT´ºJÇ J N X¦JÇÉ ­M³JÊ ­NÊX¦ ÇJ
°­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ ¦º ³É ª­ X  «´° ³­ÇJⱡ T­ Z­³ªÄ¨­ÇJ« J
´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä ´°­¨XNÊ«­-gospodarczego. 

5 ª­ Ç XӃÄ T³JªJºÉNÊ«ÉN| ÇÉTJ³ÊX ­´ºJº« N| º³ÊXN| ӃJºŵ Ç ºÉª
ÊÇ¨J´ÊNÊJ °J«TXª   ­³JÊ  «ÇJÊ¤  >­´¤  «J C¦³J «Yŵ ;­Ӄ¦    ;­ӃJNÉ T­M³ÊX
 TX«ºÉZ ¦Ä¤K °³­MӃXªÉ N­TÊ X««Xz­ ÉN J ­³JÊ T­´º³ÊXzJ¤K ÇÉÊÇJ« J
°³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ >J«¦ «z °³­MӃXª Ç ³­Ê° «J ´ Y ­T T³­ ÉÊ«É °³ÊXÊ
« X¦­³ÊÉ´º«X Êª J«É TXª­z³JZ NÊ«Xŵ M Ä³­¦³JN¤Yŵ Ê¨É ´ºJ« ­° X¦ 
ÊT³­Ç­º«X¤ŵ ³­´«KNX °­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X J °­ ¦ÇX´º X ÊÇ KÊJ«ÉN|
ÊX Êª J«Jª  ³­T­Ç ´¦­ÇÉª    ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª Ÿ

8° « X ³X´°­«TX«º Ç Ç Ç Y¦´Ê­ N  ­T°­Ç JTJ¤K Êª J«­ª ´°­¨XNÊ«­-
-X¦­«­ª NÊ«ÉN| ­´ºJº« N| ӃJºŸ &XÊ «ZӃJN¤J ´°³JÇ Jŵ X T³­ ÉÊ«J
´ºJ¨J ´ Y ª« X¤ T­¦ÄNÊӃ ÇJŸ ;­zJ³´ÊJ¤KNÉ ´ Y ´ºJ« T­´ºY°«­ N  T­ Ä´¨Äz
ªXTÉNÊ«ÉN| Ç °ÄMӃ NÊ«X¤ ´¨Ä M X ÊT³­Ç Jŵ N­ °­ºÇ X³TÊJ¤K TJ«X
8($& ­ ÇÉT¨Ä X« Ä NÊJ´Ä ­NÊX¦ ÇJ« J «J Ç ÊÉºY T­ ӃX¦J³ÊJŵ
ÄÊJ´JT« J «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÇÊ³­´º « XÊJT­Ç­ӃX« JŸ

CÇJzY ÊÇ³JNJ ³ Ç« X º³­´¦J ­ °­zJ³´ÊJ¤KNÉ ´ Y ´ºJ« TXª­¦³JN¤ ŵ
ǔǍӆ ³X´°­«TX«º Ç ÄÇJ Jŵ X °­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X ´K ÊMÉº TÄ X
N­ ¦­³X´°­«TÄ¤X Ê ºÉªŵ X Ӆǒӆ MJTJ«ÉN| T­´º³ÊXzJŵ X ªXT J Ç ;­Ӄ´NX
´K °­T°­³ÊKT¦­ÇJ«X NXӃ­ª °­Ӄ ºÉNÊ«ÉªŸ I T³Äz X¤ ´º³­«Éŵ N­ ª­ X
ÊJ´¦J¦ ÇJⱡŵ N­³JÊ ª« X¤ ­´ M ÊJÄÇJ J Ê¤JÇ ´¦J ¦­³Ä°NÉ¤«XŸ

FJ³º­ ­T«­º­ÇJⱡ  ««K °­ÊÉºÉÇ«K Êª J«YŸ 8º Ç °­³ Ç«J« Ä
Ê ³­¦ Xª ÄM Xz¨Éª ;­Ӄ¦­ª   ;­ӃJ¦­ª ª« X¤ T­´¦Ç X³J °­z­³´ÊX« X
´ºJ«Ä ³­T­Ç ´¦Jŵ N­ ª­ X TÊ Ç ⱡŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ X ÇºXTÉ Ç¨J « X
ÇÉTJ³ÊÉ¨J ´ Y ¦JºJ´º³­ZJ X¦­Ӄ­z NÊ«J «J 8T³ÊXŸ

F³JÊ Ê ³­´«KNK º³­´¦K ­ ´ºJ³ÊX« X ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ³­ « X « X°­¦ ¤
­ ´ºJM Ӄ«­ ⱡ ´É´ºXªÄ XªX³ÉºJӃ«Xz­Ÿ $­ N X¦JÇXŵ « X¦­³ÊÉ´º«Éª º³X«TXª
TXª­z³JZ NÊ«Éªŵ Ç ºÉª « ´¦K Ӄ NÊMK TÊ XN ŵ TÄ ­ MJ³TÊ X¤ ÊJ« X°­¦­¤X«  ´K
ªY NÊÉ «  «  ¦­M XºÉŸ IJ º­ ¦­M Xº­ªŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ ª¨­TÉªŵ T­ ǏǑŸ ³­¦Ä
ÉN Jŵ MJ³TÊ X¤ T­´¦Ç X³J T³­ ÉÊ«J ­³JÊ « ´¦J ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz °ÄMӃ NÊ«ÉN|Ÿ

F TJⱡŵ X °­Ê ­ª ´JºÉ´ZJ¦N¤  ÊJӃX É ºX ­T °­Ê ­ªÄ «J´ÉNX« J Ä´¨ÄzJª 
°ÄMӃ NÊ«Éª Ÿ &ӃJºXz­ Ê³­ÊÄª J¨X ¤X´º º­ŵ X ª X´Ê¦J NÉ Ç´  «J¤MJ³TÊ X¤
´¦J³ K ´ Y «J « ´¦K ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz ªXTÉNÊ«ÉN| NÊÉ «J M Ä³­¦³JN¤YŸ

>XӃJºÉÇ« X °­ÊÉºÉÇ«É ­M³JÊ ª­ «J T­´º³ÊXN Ç ­NX« X ³É«¦Ä °³JNÉ ­³JÊ
«J´ÉNX« J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­Ÿ >X´°­«TX«N  T­´º³ÊXzJ¤K « XT­N Kz« YN J
Ç ­M´ÊJ³JN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ºXN|«­Ӄ­z Jª  « X ´K ­«X ¤XT«J¦ TӃJ « N| J ºJ¦
istotne jak inflacja Ɖ« X ÄÇJ J¤K M­Ç Xªŵ X Ç ;­Ӄ´NX Z ³ªÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤K
ÊMÉº ªJ¨­ NÉZ³­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ƎǒǐӆƏ J MӃ ´¦­ °­¨­ÇJ ;­ӃJ¦ Ç
  ;­ӃX¦ « X ´¦J³ É ´ Y ´°XN¤JӃ« X «J T­´ºY° T­ ´Ä°X³´ÊÉM¦ Xz­  «ºX³«XºÄ
Ǝº­ ÇÉÊÇJ« X ¤X´º ÇJ «X TӃJ ǑǒӆƏŵ J «JÇXº «J º³ÄT«­ N  Ç ÊJ¨JºÇ J« Ä
´°³JÇ Ä³ÊYT­ÇÉN| °³ÊXÊ  «ºX³«Xº ƎǑӄӆƏŸ AX« T­´Éⱡ °­ÊÉºÉÇ«É ­M³JÊ
¤X´º ÊM X «É Ê °­´ºY°Xª Ç ³­ÊMÄT­Ç X  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³É Ǒ+ Ǝ2A(Ə ­³JÊ
T­´ºY°Ä T­ Ç Jº¨­Ç­T Çŵ ¦º ³X ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J °­Ê ­ª °X«Xº³JN¤ 
T­´ºY°Ä T­  «ºX³«XºÄ T­ ³XT« X¤ Ä« ¤«X¤ ­³JÊ ª­TX³« ÊJN¤K Ç ­M´ÊJ³ÊX
e-JTª « ´º³JN¤ Ÿ ;­Ӄ´¦J ­NÊÉÇ  N X ¤X´º MJ³TÊ­ ÊJ° « ­«J Ç MÄT­Ç X
´ XN  ǒ+ŵ ¤XT«J¦ ÇÉTJ¤X ´ Yŵ X TӃJ ¦­«´ÄªX«º Ç « X ¤X´º º­ ºJ¦  ´º­º«X
¤J¦ Ç´°­ª« J«J T³­ ÉÊ«J ƎǔǍӆƏŸ #J³TÊ­ ª­ Ӄ ÇXŵ X ÇÉ« ¦J º­ Ê T­M³X¤
¤J¦­ N  ´ XN  Ǒ+ Ç ;­Ӄ´NXŸ

6J¤N X¦JÇ´ÊX Ç« ­´¦  T­ºÉNÊK ³É«¦Ä °³JNÉŸ IJӃXTÇ X ǏǑӆ ³X´°­«TX«º Ç
ÄÇJ Jŵ X Ç ;­Ӄ´NX ¤X´º ÊMÉº ªJ¨­  «Z­³ªJºÉ¦ Çŵ N­ ¤X´º ÊM X «X Ê ­° « Kŵ
X ­z Ӄ« X M³J¦ °³JN­Ç« ¦ Ç ¤X´º N­³JÊ ª« X¤ ­TNÊÄÇJӃ«ÉŸ AJ¦ TÊ 
ÄÇJ J ÊJӃXTÇ X ǑǏӆŵ °­TNÊJ´ zTÉ ° Yⱡ ӃJº ºXªÄ «J M³J¦ ³K¦ T­ °³JNÉ
Ç´¦JÊÉÇJ¨­ ӄǐӆ MJTJ«ÉN|Ÿ F ºÉª NÊJ´ X «J´ºK° ¨É ¦­³ÊÉ´º«X
T­´º­´­ÇJ« J «J ³É«¦Ä °³JNÉŵ z¨ Ç« X Ç´¦ÄºX¦ ÇÊ³­´ºÄ ÊJº³ÄT« X« J
­MN­¦³J¤­ÇN Çŵ ÇT³­ X« J ºXN|«­Ӄ­z   Êª« X¤´ÊJ¤KNÉN| °³JN­N|¨­««­ ⱡ
NÊÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ³XÊX³Ç °­TJ É °³JNÉŸ

6 XÊÇÉ¦ӃX °­ÊÉºÉÇ«X ¤X´º º­ŵ X MJTJ«  ÇÉ¦JÊÄ¤K T­M³X ³­Ê°­Ê«J« X
³ÊXNÊÉÇ ´º­ N ŵ  N| Ç« ­´¦  « X ­TM XzJ¤K Ê«JNÊKN­ ­T Ç« ­´¦ Ç
X¦´°X³N¦ N|ŵ J º­ ÊÇ Y¦´ÊJ °XÇ«­ ⱡ °³ÊÉ Z­³ªÄ¨­ÇJ« Ä Ç« ­´¦ Ç
w obszarze polityk publicznych.

T³ ;JÇX¨ F­¤N XN|­Ç´¦ ŵ °³­ZŸ F;?F

Dyrektor w Whiteshield, 
europejski koordynator 
ds. multimodalnego korytarza 
RenƉAlpy, profesor Wszechnicy 
Polskiej Akademii Nauk 
Stosowanych w Warszawie
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.«ZӃJN¤Jŵ ´ºJ³ÊX« X ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ   °­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X ª YTÊÉ
;­ӃJ¦Jª  º­ ÇXT¨Äz ³X´°­«TX«º Ç º³ÊÉ «J¤ÇJ « X¤´ÊX ´º³JºXz NÊ«X
ÇÉÊÇJ« J ´º­¤KNX °³ÊXÊ ;­Ӄ´¦KŸ FÉM ³ ºÉN| °³­MӃXª Ç ¤J¦­ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|
°­¦JÊÄ¤Xŵ ¤J¦ ;­ӃJNÉ ſNÊÉºJ¤KŽ ³ÊXNÊÉÇ ´º­ ⱡŸ  ÇÉTJ¤X ´ Y º­ ÊX Ç´ÊXN|
ª J³ ªKT³X ſNÊÉºJ« XŽŸ I  «ZӃJN¤K °­ÇÉ X¤ NXӃÄ ƎǏŵǒ °³­NŸƏ ªJªÉ M­Ç Xª
T­ NÊÉ« X« J ­T ǏŸ °­¨­ÇÉ ǏǍǎǔ ³Ÿŵ J Ê  «ZӃJN¤K TÇÄNÉZ³­ÇKƉ¤Ä °³JÇ X
ǎŵǒ ³­¦ÄŸ 6 X ÊJNÊY¨J ´ Y ­«J ÊJºXª Ç T« Ä ÇÉMÄN|Ä Ç­¤«É ÇÉÇ­¨J«X¤
°³ÊXÊ >­´¤YŸ . ºJ¦ «J°³JÇTY ¤XTÉ«Éª MX«XZ N¤X«ºXª ºX¤ ¤Ä NÊºX³­ӃXº« X¤
°­TÇÉ ´Ê­«X¤  «ZӃJN¤  ¤X´º MÄT Xº °J ´ºÇJ   ³ÊKTŵ ¦º ³É « ª TÉ´°­«Ä¤Xŵ
M­ º­ T­ MÄT XºÄ °J ´ºÇJ º³JZ J¤K Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊX Ç°¨ÉÇÉ Ê °­TJº¦ Çŵ
z¨ Ç« X E A-u.

F ºÉª NÊJ´ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç °Jº³ÊÉŵ ¤J¦ º­°« X¤K  N| ³XJӃ«X
T­N|­TÉŸ 6 X TÊ Ç  ÊJºXª  «ZӃJN¤J «J Ӄ  N X A8;ǐ °­Ӄ´¦ N| °³­MӃXª Ç
T­ ³­ÊÇ KÊJ« JŸ AÉª MJ³TÊ X¤ X J«JӃ ÊÉ ƎºJ¦ X 6#;Ə Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X T­ NXӃÄ
 «ZӃJNÉ¤«Xz­ « X Ç³ N ªÉ ¤X´ÊNÊX T¨Äz­Ÿ >X´°­«TX«N ŵ Ç´¦JÊÄ¤KN  «ZӃJN¤Y
¤J¦­ ¤XT«­ Ê z¨ Ç«ÉN| ÇÉÊÇJ ´º³JºXz NÊ«ÉN| ´º­¤KNÉN| °³ÊXT ;­Ӄ´¦Jŵ
ª Ç K ÊJºXª ÇÉ³J « Xŵ X N|NK ´¦ÄºXNÊ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦  ° X« Y «X¤ Ǝ6#;   >;;Ə
  Ç´° ¨TÊ J¨J¤KNX¤ Ê « K °­Ӄ ºÉ¦  Z ´¦JӃ«X¤ ³ÊKTÄŸ  ºXz­ « X ªJŸ

#JTJ«  Ç´¦JÊÄ¤K ºJ¦ X «J ´ºJ³ÊX« X ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ ³­´«KNK Ӄ NÊMY
­´ M Ç Ç X¦Ä ӄǍǱŸ &J«X ³ÊXNÊÉÇ  N X ´K JӃJ³ªÄ¤KNXŸ F ǏǍǍǍ ³Ÿ ÄTÊ J¨
­´ M Ç Ç X¦Ä ӄǍƄӄǒǱ Ç Ӄ NÊM X ӃÄT«­ N  ;­Ӄ´¦  ÇÉ«­´ ¨ ǎǑŵӅӆŸ &Ê ´ J¤
Ǝ+C?ŵ ǏǍǏǏ ³ŸƏ ¤X´º º­ ¤Ä °³JÇ X ǏǐӆŸ A­ŵ N­ Ç ºÉª ¦­«ºX¦ N X « X°­¦­ 
³X´°­«TX«º Ç ƎӅǏӆƏŵ º­ ZJ¦ºŵ X Ç ;­Ӄ´NX ³­TÊ  ´ Y ÊMÉº ªJ¨­ TÊ XN Ÿ
 «JӃ ÊÉ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X Ç ǏǍǏǐ ³Ÿ Ä³­TÊ  ´ Y ǏӅǒ ºÉ´Ÿ TÊ XN ŵ J ¤X´ÊNÊX
« XTJÇ«­ ƎǏǍǎǓ ³ŸƏ ³­TÊ ¨­ ´ Y  N| ǑǍǍ ºÉ´Ÿ ?ºJ³ÊX« X ´ Y ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
¤Ä TÊ ´ J¤ Ç°¨ÉÇJ «XzJºÉÇ« X «J ³É«X¦ °³JNÉŵ J °³ÊÉ ºJ¦ ªJ¨X¤ TÊ Xº«­ N 
´ÉºÄJN¤J MYTÊ X N­³JÊ z­³´ÊJŸ F TÊK º­ ³ Ç« X ³X´°­«TX«N ŵ ¦º ³ÊÉ
Ç´¦JÊÄ¤K ƎӄǓӆƏ «J M³J¦ °³ÊXªÉ ӃJ«X¤   ­T°­Ç XTÊ JӃ«X¤ °­Ӄ ºÉ¦ 
ª z³JNÉ¤«X¤Ÿ A­ ÇJ «X Ç´¦JÊJ« Xŵ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É M­Ç Xª ªJªÉ
N­³JÊ Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY NÄTÊ­Ê XªN Ç ӃXzJӃ« X °³JNÄ¤KNÉN| Ç ;­Ӄ´NXƉ
°³JÇ X ǎŵǎ ªӃ« ƎIC?ŵ ªJ¤ ǏǍǏǐ ³ŸƏ   N­³JÊ Ç YNX¤  «Z­³ªJN¤  Ê ´X¦º­³J
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ­ ¦­« XNÊ«­ N  °­´ÊÄ¦ ÇJ« J °³JN­Ç« ¦ Ç °­ÊJ ;­Ӄ´¦KŸ

Z drugiej Ɖ³ÊKT   ³ÊKTÊKNJ ¦­JӃ N¤J ­Z N¤JӃ« X TX¦ӃJ³Ä¤K M³J¦ ­ºÇJ³º­ N 
TӃJ °³­NX´ Ç ª z³JNÉ¤«ÉN|Ÿ 5­ XªÉ ÊJºXªŵ zTÉ z­´°­TJ³¦J MYTÊ X
ÇN|­TÊ ⱡ Ç ZJÊY ÇÊ³­´ºÄŵ ª Xⱡ °³­MӃXª Ê M³J¦ Xª °³JN­Ç« ¦ ÇŸ
0Ä TÊ ´ J¤ŵ ª ª­ ´°JT¦Ä ;1# Ǝ-0,3% w pierwszym kwartale 2023 r.) 
Ç TJⱡ ºX« °³­MӃXªƉstopa bezrobocia wynosi 2,7%. 

>X´°­«TX«º Ç « X°­¦­  ºJ¦ X º­ŵ X °³ÊÉ ³­´«KNX¤ Ӄ NÊM X ­´ M Ç Ç X¦Ä
ӄǍǱ   ÊMÉº ªJ¨X¤ TÊ Xº«­ N ŵ ´É´ºXª XªX³ÉºJӃ«É ª­ X Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N 
ÊMJ«¦³Äº­ÇJⱡ ƎǓǓӆ Ç´¦JÊJ ƏŸ *­³ªJӃ« X « X ¤X´º º­ ª­ Ӄ ÇXŵ M­ ¤X´º º­
´É´ºXª ÊTXZ « ­ÇJ«X¤ ´¦¨JT¦ ŵ NÊÉӃ  XªX³ÉºÄ³J ÊJӃX É ­T Êz³­ªJTÊ­«Xz­
Ç NÊJ´ X J¦ºÉÇ«­ N  ÊJÇ­T­ÇX¤ ¦J° ºJ¨ÄŸ  ӃXŹ ¦J° ºJ¨Ä Êz³­ªJTÊ­«Xz­
¤J¦­ ÊJ° ´ «J ¦­«ºJN| °³ÊÉ´Ê¨ÉN| XªX³Éº Çŵ M­ Ê  N| ´¦¨JTX¦
XªX³ÉºJӃ«ÉN| ÇÉ°¨JNJ ´ Y M X KNX XªX³ÉºÄ³ÉŸ AJ¦ X Ç´¦JÊJ« J
ÇÉ³J « X °­¦JÊÄ¤Kŵ X « X ªJªÉ ÊJÄZJ« J T­ °J ´ºÇJŸ 8MJÇ JªÉ ´ Yŵ
X z³­ªJTÊ­«É ¦J° ºJ¨ ª­ X Ê­´ºJⱡ TXNÉÊ¤K ³ÊKTÊKNÉN| ÇÉTJ«É
«J  ««X NXӃXŸ 6 X «JӃX É ӃX¦NXÇJ Éⱡ ºÉN| ­MJÇŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç z³Ä° X
­´ M ª¨­T´ÊÉN|Ÿ

. º³ÊXN X ÇÉÊÇJ« X «J Ӄ  N X A8;ǐƉÊMÉº TÄ X °­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X
ª YTÊÉ ;­ӃJ¦Jª Ÿ +TÊ X ³X´°­«TX«N  Ç TÊK  N| °³ÊÉNÊÉ«Éų FÉTJ¤X ´ Yŵ
X Ç °­T°­³ÊKT¦­ÇJ« Ä ªXT  Ç NXӃ­ª °­Ӄ ºÉNÊ«Éª ƎӅǒӆƏŵ °­TJº«­ N 
´°­¨XNÊX ´ºÇJ «J TXÊ «Z­³ªJN¤Y ƎǓӅӆƏŵ M³J¦Ä T­´ºY°Ä T­ ³ÊXºXӃ«X¤
 «Z­³ªJN¤  ƎӄӅӆƏŵ M³J¦Ä ³ÊKT Ç °³JÇJ ƎӄǎӆƏŵ M³J¦Ä ­N|³­«É
°­T´ºJÇ­ÇÉN| Ç­Ӄ«­ N  ¤XT«­´º¦  ƎǒӄӆƏŸ $ÊÉ ´Jª  ¤XT«J¦ « X
°­Ç ««  ªÉ ÄTX³ÊÉⱡ ´ Y Ç ° X³ ų F TÊ ªÉ ¦­³Ä°N¤Y   ¨J° Ç¦J³´ºÇ­
ƎӄǎӆƏŵ JӃX «J « K « X ³XJzÄ¤XªÉŸ ;­TTJ¤XªÉ ´ Y TXÊ «Z­³ªJN¤ ŵ
« X °³ MÄ¤KN Ê³­ÊÄª Xⱡŵ N­   TӃJNÊXz­ ´ Y TÊ X¤XŸ 5J¨­ ´¦ÄºXNÊ« X
ÇJӃNÊÉªÉ ­ °³JÇ­³ÊKT«­ ⱡ   °­T´ºJÇ­ÇX °³JÇJ ¤XT«­´º¦ Ÿ
6 X TÊ ÇªÉ ´ Y ÊJºXªŵ X °­TÊ J¨É °­Ӄ ºÉNÊ«X ª YTÊÉ «Jª  ³­´«KŸ

T³ 5J¨z­³ÊJºJ ?ºJ³NÊXÇ´¦J-Krzysztoszek

 T Ä«¦ºŵ FÉTÊ J¨ 6JÄ¦
Ekonomicznych, Uniwersytet 
Warszawski
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6 ?A F.(6.( &8 $H*>HI $0. . 68FH$, A($,6828+.. 8> I A($,6828+.$I6H ;>8*.2 ;82 1₁F1.2.

Niezmiennie od wielu lat ;­ӃJNÉ °­´º³ÊXzJ¤K MJ³TÊ­ °­ÊÉºÉÇ« X
Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇXŸ ;³JÇ X Ç´ÊÉ´NÉŵ J T­¦¨JT« X ǔǑӆŵ ÊzJTÊJ¤K
´ Y ÊX ´ºÇ X³TÊX« Xªŵ X Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX ÊÇ Y¦´ÊJ¤K ´ÊJ«´Y
«J Ê«JӃXÊ X« X ӃX°´ÊX¤ °³JNÉŸ ;­T­M« X °³ÊÉº¨JNÊJ¤KNJ Ç Y¦´Ê­ ⱡŵ
M­ ǔǐӆŵ ÊzJTÊJ ´ Y ÊX ´ºÇ X³TÊX« Xªŵ Xnowinki technologiczne 
Ä¨JºÇ J¤K «Jª N­TÊ X««X ÉN XŸ 8T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº ³­ « X ºX N|Yⱡ
¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê « N| ƎǓǔӆƏŸ F Y¦´Ê­ ⱡ Ê «J´ °­´º³ÊXzJ ³ Ç« X
 «ºX³«Xº ¤J¦­ Ç Xº«X «J³ÊYTÊ X T­Êª« X¤´ÊX« J « X³ Ç«­ N 
³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ª YTÊÉ ª J´ºJª  J Ç´ Jª    ª J´ºXNÊ¦Jª (80%). 
5­ X ³ Ç« X N X´ÊÉⱡ ZJ¦ºŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê NÉZ³ÉÊJN¤    «­ÇÉN|
technologii jest dla wielu z nas coraz mniej skomplikowane (17%). 
Podobnie ªJӃX¤X ³ Ç« X Ӄ NÊMJ ­´ M ºÇ X³TÊKNÉN|ŵ X «­ÇX
ºXN|«­Ӄ­z X °­Ç­TÄ¤K N Y ¦ X N|­³­MÉ(15%).

F ºXz­³­NÊ«X¤ XTÉN¤  Ç TJⱡ ¤XT«J¦Ê«JNÊKNX Êª J«É Ç «J´ºJÇ X« Ä
do robotyki i automatyzacji . Jest to prawdopodobnie spowodowane 
ÇX¤ N Xª «J ³É«X¦ Ç Ӄ ´º­°JTÊ X ÄM Xz¨Xz­ ³­¦Ä ³­ÊÇ KÊJ« J
8°X« . $|Jº+;AŸ 6J³ÊYTÊ X º­ ´ÊºÄ³ªXª ÊT­MÉ¨­ ª Ӄ ­«É ¦Ӄ X«º Çŵ
J °³J´J °³ÊX N zJ¨J ´ Y Ç T­« X´ X« JN|ŵ ¤J¦ X ª X¤´NJ °³JNÉ Ê­´ºJ«K
ÊӃ ¦Ç T­ÇJ«XŸ I ¦­ӃX  Ç ¦Ç Xº« Ä ǏǍǏǐ ³­¦Ä ´ÊX³Xz °³ÊXT´ YM ­³Nw 
(Ç ºÉª (Ӄ­« 5Ä´¦Ə   «JÄ¦­ÇN Ç ÇÉ´º­´­ÇJ¨­ °ÄMӃ NÊ«É J°XӃ
­ Ç´º³ÊÉªJ« X °³JN «JT ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤KŸ 5­ «J Ç YN Ê T­ ⱡ
TÄ K °XÇ«­ N K °­´ºJÇ ⱡ ºXÊYŵ XzÇJ¨º­Ç«X ÇX¤ N X «J ³É«X¦
generatywnej AI (np. OpenAI ChatGPT, Google Bard, Midjourney , 

Dall-E2 i wiele innych) ́ °­Ç­T­ÇJ¨­ ÊÇ Y¦´ÊX« X °X´Éª ´ºÉNÊ«Xz­
nastawienia do robotyki i sztucznej inteligencji . W konsekwencji 
ÇX¤ N X +X« . N­Z«Y¨­ «J´ Ç «J´ºJÇ X« Ä T­ ǏǍǏǍ ³­¦Ä ƎǒǑӆƏŸ
;­T­M« Xŵ Ç YNX¤ ­´ M ºÇ X³TÊ ŵ X ºXN|«­Ӄ­z J ºÇ­³ÊÉ ´ÊºÄNÊ«É
Ç Jº ƎӄǑӆƏŸ

Kobiety NÊY N X¤ «  ªY NÊÉ «  Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN|
technologii i internetu jest zbyt skomplikowane i niezdrowe . 
6J¤Ç Y¦´ÊK ¤XT«J¦ ³ « NY Ç TJⱡ Ç «J´ºJÇ X« Ä T­ ³­M­ºÉ¦ 
  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¦º ³X ª­zK Ç ­NÊJN| ¦­M Xº MÉⱡ
ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉŸ

8´­MÉ ª¨­T´ÊX ´K MJ³TÊ X¤ ­ºÇJ³ºX «J «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z Xŵ N|Yº« X¤
°­ « X ´ YzJ¤K ­³JÊ NÊY N X¤  ª ­«X °­ªJzJ¤K. Osoby starsze z kolei 
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X Ä ÉÇJ« X ºXN|«­Ӄ­z   ¤X´º ÊMÉº ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«XŸ

5 X¤´NX ÊJª X´Ê¦J« J « X ¤X´º Ê«JNÊKNÉª ÇÉ³ « ¦ Xª Ç ÊJ¦³X´ X
nastawienia do nowych technologii . Jest nim jednak ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xŵ
¦º ³X «J¤MJ³TÊ X¤ ³ « NÄ¤X «J´ºJÇ X« X T­ NÉZ³ÉÊJN¤  Ç NJ¨Éª
badaniuŸ > « NJ Ç °­ÊÉºÉÇ«Éª «J´ºJÇ X« Ä °­º³JZ  ´ YzJⱡ «JÇXº
ǐǍ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN| «J ¦­³ÊÉ ⱡ ­´ M
Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŸ



34A($,6828+. F ?3C□#.( ?;83($I(⁫?AFCŸ $IH ;82 $H I8?A 6! ?;83($I(⁫?AF(5 ǒŸǍų

NASTAWIENIE DO CYFRYZACJI I NOWYCH TECHNOLOGII

6 ?A F.(6.( &8 $H*>HI $0. . 68FH$, A($,6828+.. 8> I A($,6828+.$I6H ;>8*.2 ;82 1₁F1.2.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

Cª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX
ÊÇ Y¦´ÊJ¤K ´ÊJ«´Y «J
znalezienie lepszej pracy

Nowe technologie 
Ä¨JºÇ J¤K ª  N­TÊ X««X
ÉN X

&­´ºY° T­  «ºX³«XºÄ
Êª« X¤´ÊJ « X³ Ç«­ N 
³­ÊÇ­¤­ÇX ª YTÊÉ
miastami, a wsiami 
i miasteczkami

I N|YN K ´ YzJª
po nowinki 
technologiczne

Technologia tworzy 
´ÊºÄNÊ«É Ç Jº

>­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦ 
i sztucznej inteligencji 
¤X´º ÊJz³­ X« Xª
dla miejsc pracy

Korzystanie z nowych 
technologii i internetu 
jest zbyt skomplikowane

Korzystanie z nowych 
technologii prowadzi 
T­ N Y ¦ N| N|­³ M

Cyfryzacja i nowe 
ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMYT«X

2023 2022 2021 2020 2019

94 93

80 79

64

54

17 15

6

95
90

77 78

55

41

17 17

6

92 91

74 74

64

49

24 25

87

66

57
53

21 20

89

71

Pytanie wielokrotnego wyboru
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MIEJSCE 
ZAMIESZKANIA FH1?IA 3$(6.(WIEK;3(ᾕ

6 ?A F.(6.( &8 $H*>HI $0. . 68FH$, A($,6828+.. 8> I A($,6828+.$I6H ;>8*.2 ;82 1₁F ƄSEGMENTACJA1.2.

FÉ¦´ÊºJ¨NX« X ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª
NÊÉ«« ¦ Xªŵ ¦º ³É ª­N«­ ³ « NÄ¤X
nastawienie do nowych technologii 
  NÉZ³ÉÊJN¤ Ÿ > « NJ Ç «J´ºJÇ X« Ä
°­º³JZ  ´ YzJⱡ «JÇXº ǐǍ °Ä«¦º Ç
procentowych.

Osoby z podstawowym 
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÊTXNÉT­ÇJ« X
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨Éŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X
z technologii jest skomplikowane 
Ǝǐӄӆ Æ´ ǎǏӆ ­´ M Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªƏŵ ³­M­ºÉ¦J ¤X´º
ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉ
(66% vs 49%), korzystanie 
Ê ºXN|«­Ӄ­z   °³­ÇJTÊ  T­ N Y ¦ N|
N|­³ M ƎǐǏӆ Æ´ ǎǍӆƏŵ J ´JªJ
NÉZ³ÉÊJN¤J ¤X´º ÊMYT«J Ǝǎӄӆ Æ´ ǐӆƏŸ

8´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨Éŵ X NÉZ³ÉÊJN¤J
Ä¨JºÇ J  ª ÉN X Ǝǔӄӆ Æ´ ӅǑӆƏ
NÊÉ X NÊY N X¤ ´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦ 
technologiczne (85% vs 56%).

Miejsce zamieszkania nie jest 
Ê«JNÊKNÉª ÇÉ³ « ¦ Xª Ç ÊJ¦³X´ X
nastawienia do nowych technologii 
  NÉZ³ÉÊJN¤ Ÿ Iª J«É ÇÉ«­´ÊK
«J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦J °Ä«¦º Ç
procentowych.

F TJⱡ °XÇ«K ªJ¨K ºX«TX«N¤Yŷ
ª X´Ê¦J NÉ Ç´  NÊY N X¤ Ǝ­ Ǒ °Ÿ°ŸƏ
Ç´¦JÊÉÇJӃ  «J ºXN|«­Ӄ­z Y ¤J¦­
«J³ÊYTÊ Xŵ ¦º ³X ºÇ­³ÊÉ ´ÊºÄNÊ«É
Ç Jº ӃÄM ¤X¤ Ä ÉÇJ« X °³­ÇJTÊ 
T­ N Y ¦ N| N|­³ MŸ

6J¤Ç Y¦´ÊK ³ « NY Ç TJⱡ
w odpowiedzi w zakresie rozwoju 
³­M­ºÉ¦     .ŵ ¦º ³X ª­zK MÉⱡ
ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉ
ƎǒǓӆ «J Ç´  Æ´ ǑǓӆ Ç TÄ Éª
ª X N XƏŸ

.´º« X¤X Ê«JNÊKNJ ³ « NJ °­ª YTÊÉ
­´­MJª  ´ºJ³´ÊÉª  J ª¨­TÉª 
w zakresie korzystania z nowych 
ºXN|«­Ӄ­z      «ºX³«XºÄŸ  ǐǓӆ ­´ M
´ºJ³´ÊÉN| Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X ¤X´º º­ ÊMÉº
´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X ƎÆ´ Ӆӆ ª¨­TÉN|ƏŸ
8´­MÉ ´ºJ³´ÊX º³­N|Y ³ÊJTÊ X¤
ƎӅӅ Æ´ ǔӄӆƏ Ç´¦JÊÉÇJ¨É ³ Ç« X ŵ
X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K  ª
ÉN XŸ ;­T­M« X ³ÊJTÊ X¤ ­´­MÉ
´ºJ³´ÊX ´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦ 
technologiczne (71 vs 80%). 
F ­NÊJN| ´ºJ³´ÊÉN| ­´ M  «ºX³«Xº
³ÊJTÊ X¤ Êª« X¤´ÊJ « X³ Ç«­ N 
°­ª YTÊÉ ª J´ºXª J Ç´ K
ƎǓǑ Æ´ ӅӅӆ ­´ M ª¨­TÉN|ƏŸ

&­´Éⱡ N X¦JÇ X ÇÉzӃKTJ °­TX¤ N X
­´ M MJ³TÊ­ ª¨­TÉN| T­ Ç ³ºÄJӃ«Xz­
Ç JºJŸ A­ Ç¨J « X ­«X NÊY N X¤
Ç´¦JÊÉÇJ¨É «J ZJ¦ºŵ X ºXN|«­Ӄ­z J
ºÇ­³ÊÉ ´ÊºÄNÊ«É Ç Jº ƎǓǏ Æ´ ӄǒӆƏŸ
;­T­M« X ­´­MÉ ª¨­T´ÊX NÊY N X¤
Ç´¦JÊÉÇJ¨Éŵ X ³­M­ºÉ¦J ª­ X MÉⱡ
ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉ
(58 vs 48%).

1­M XºÉ NÊY N X¤ «  ªY NÊÉ « 
Ç´¦JÊÉÇJ¨Éŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN|
technologii i internetu jest zbyt 
skomplikowane (20 vs 15%). 
6J¤Ç Y¦´ÊK ¤XT«J¦ ³ « NY Ç TJⱡ
w nastawieniu do robotyki i sztucznej 
 «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¦º ³X ª­zK Ç ­NÊJN|
¦­M Xº MÉⱡ ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N
°³JNÉ Ǝǒǔ Æ´ ǑǔӆƏŸ 1­M XºÉ ºX
NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJ¨Éŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X
Ê ºXN|«­Ӄ­z   ª­ X °³­ÇJTÊ ⱡ
T­ N Y ¦ N| N|­³ M ƎǎӅ Æ´ ǎǏӆƏŸ

5Y NÊÉ «  « XÊ«JNÊ« X NÊY N X¤
´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X
(81 vs 78%). 
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#JTJ« X ÊJNÊÉ«J ´ Y ­T MJ³TÊ­ N X¦JÇXz­ ÊX´ºJÇ X« J ­T°­Ç XTÊ 
ºÊÇŸ ­z ¨Ä ;­ӃJ¦ Çŵ NÊÉӃ  °­ °³­´ºÄ ´ºJºÉ´ºÉNÊ«Xz­ ;­ӃJ¦Jŵ °³ÊXÊ
ª « ­«ÉN| ° Yⱡ ӃJºŸ FJ³º­ ´°­¤³ÊXⱡ «J Êª J«ÉŸ

8° « J ſÄª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX ÊÇ Y¦´ÊJ¤K ´ÊJ«´X «J Ê«JӃXÊ X« X ӃX°´ÊX¤
°³JNÉŽ °³ÊX¦³­NÊÉ¨J ǔǍӆ   Ê ³­¦Ä «J ³­¦ Êª X« J ´ Y Ç z³J« NÉ M¨YTÄ
´ºJºÉ´ºÉNÊ«Xz­Ÿ 6 N Ç ºÉª TÊ Ç«Xz­ŵ º­ ´ºÇ X³TÊX« X «JӃX É T­ º³Ä Êª Ç
  « XªJӃ Ç´ÊÉ´NÉ Ç « X Ç X³ÊKŸ

FÉ´­¦­ °ӃJ´Ä¤X ´ Y ´ºÇ X³TÊX« X X ſ«­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K ª 
N­TÊ X««X ÉN XŽŸ 8T ǏǍǎǔ ³Ÿ ³ « NJ ÇÉ«­´  ÊJӃXTÇ X Ǒ °°Ÿŵ N­ TÊ Ç 
Ê ÄÇJz  «J º­ŵ X Ç ª YTÊÉNÊJ´ X ª XӃ  ªÉ °J«TXª Y   °­Ç ««J ­«J
ÊJ­Ç­N­ÇJⱡ Ç Y¦´ÊÉª X«ºÄÊ¤JÊªXª TӃJ ºXz­ ºÉ°Ä Ä¨JºÇ X Ÿ F TJⱡ
¤XT«J¦ ºJ¦ X °­  ««ÉN| ­T°­Ç XTÊ JN|ŵ X ³X´°­«TX«N  ´K « XN­ ÊªYNÊX« 
«­ÇÉª  ºXN|«­Ӄ­z Jª Ÿ F °J«TXª   °­ª­z¨Éŵ JӃX ´ Y ³­Ê°J«­´ÊÉ¨Éŵ
J  N| T­z­T«­ ⱡ ªJ ´Ç­¤X MӃJ´¦    N X« XŸ

F ǏǍǏǐ ³­¦Ä ºÉӃ¦­ M¨KT ´ºJºÉ´ºÉNÊ«É ­TTÊ XӃJ ­MJ ° X³Ç´ÊX °ÉºJ« Jŵ
ºJ¦ ¤J¦MÉ MÉ¨É ­«X º³J¦º­ÇJ«X ¤J¦­ ÇÊJ¤Xª« X °­Ç KÊJ«X   « X¤J¦­
TXºX³ª «­ÇJ¨É ´° ¤«­ ⱡ ­T°­Ç XTÊ Ÿ ;­Ç KÊJ« X ºÉN| TÇÄ ° X³Ç´ÊÉN|
°ÉºJ Ç TJⱡ Ç ¦J TÉª °³ÊÉ°JT¦ÄƉNÊÉ ¦³ÉºX³ Äª ¤X´º Ç X¦ŵ °¨Xⱡŵ
NÊÉ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XŸ

> Ç« X º³ÊXN X ¤X´º «J´ºJÇ ­«X «J ­´­M ´ºX ¦­³ÊÉ N ŵ ­ ´ YzJ« X °­
«­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xŵ JӃX ÇÉTJ¤X ´ Y ¤Ä MÉⱡ °ÉºJ« Xª ÊMÉº
ÇÉªJzJ¤KNÉªŸ 8Ç´ÊXª ſÄ¨JºÇ X« JŽŵ ­Ç´ÊXª ſ°³JNJŽŵ ſ¦­« XNÊ«­ ⱡŽŵ
JӃX NÊXªÄ ªJªÉ ¤X´ÊNÊX T­M³­Ç­Ӄ« X ´ YzJⱡ °­ «­Ç «¦ ų
FÉ´ºJ³NÊÉ ¤Ä ºXz­ T­M³Xz­Ÿ IJºXª °­ª ª­ °­°³ÊXT« N| TÇÄ °ÉºJ
Ê ºÇ X³TÊKNÉª  ­T°­Ç XTÊ Jª  Ç ­¦­Ӄ NJN| ǔǐƉǔǑӆ °­ «­Ç «¦  ´ YzJ
Ǔǔӆ ³X´°­«TX«º Çŵ NÊÉӃ  ­ ǎǑƉǎǒ °°Ÿ 5« X¤ŵ «  ¤X T­NX« Jŵ JӃX   ºJ¦ ¤X´º
º­ Ê«JNÊ« X Ç YNX¤ «  NÊºX³É ӃJºJ ºXªÄŵ ¦ XTÉ ÊJNÊÉ«J¨J ´ Y °J«TXª J
ƎÇÊ³­´º ­ ǎǐӆƏŸ ;J«TXª J ſ­T³­M ¨J ³­M­ºYŽŵ J Ç ºÉª ſ´ YzJ« ÄŽ Ç TJⱡ
ÊTXNÉT­ÇJ«X ´¦­¦  Ê « X¤ ÇÉ« ¦J¤KNXƉӅӆ ¤Ä ª YTÊÉ ǏǍǏǍ J ǏǍǏǎŸ

?ÊX³´ÊK °X³´°X¦ºÉÇYŵ « X ­´­M ´ºÉN| ¦­³ÊÉ N ŵ ºÉӃ¦­ Ç°¨ÉÇÄ «J ´ÊJ«´X
Ç Y¦´ÊÉN| ´°­¨XNÊ«­ N ŵ NÊÉӃ  Ç°¨ÉÇÄ T­´ºY°Ä T­  «ºX³«XºÄ «J

« X³ Ç«­ N  ª YTÊÉ ª J´ºJª  J ªJ¨Éª  ª J´ºXNÊ¦Jª    Ç´ Jª ŵ °³ÊÉ¤Y¨­
ӅǍӆ ³X´°­«TX«º ÇŶ ºÄ °­ÊÉºÉÇ«X ­T°­Ç XTÊ  ºX ³­´«K Ê ³­¦Ä «J ³­¦ŵ
JӃX ¤XT«J¦ Ç Ê«JNÊ« X ª« X¤´ÊÉª ´º­°« Ä Ç TÊ ªÉ °­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ
technologii informacyjno -ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«ÉN| Ǝ.$AƏ «J ´°­¨XNÊ«­ N  « 
«J Ç¨J´«X ´ÊJ«´X   ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ #Éⱡ ª­ X Ç K X ´ Y º­ Ê M³J¦ Xª
Äª X¤Yº«­ N  °³ÊX¨­ X« J ¦­³ÊÉ N  «J ´ÊX³´ÊK ´¦JӃYƉgminy, miasta, 
sektora gospodarki czy organizacji. 

AX ­° ´J«X NÊºX³É °ÉºJ« J T­ºÉNÊK °­ÊÉºÉÇ Ç .$A    N| Ç JT­ª­ ⱡ
«JӃX É ÄÊ«Jⱡ ÊJ ª­N«­ Äz³Ä«º­ÇJ«K Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ XŸ 6 X ´°JTJ ­«J
°­«  X¤ ӅǍӆ   °­¦JÊÄ¤Xŵ X ªJªÉ ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª NÉZ³­ÇXz­ X«ºÄÊ¤JÊªÄŸ

0XT«­NÊX « X ÊJTJ«­ ° Yⱡ °ÉºJ ­ «XzJºÉÇÉ .$Aŵ Ç ºÉª TÇJ Ê ´ÊX³´ÊX¤
°X³´°X¦ºÉÇÉ   º³ÊÉ ³ Ç« X ­ ¦­³ÊÉ N  MJ³TÊ X¤ ­´­M ´ºXŸ

F TÇÄ MJ³TÊ X¤ ­z Ӄ«ÉN| °ÉºJ« JN| Ê«J¤TÊ XªÉ Ê«JNÊKNX ÇJ|J« J
Ç NÊJ´ X ­T°­Ç XTÊ  ºÇ X³TÊKNÉN|Ÿ ;³ÊX¦­«J« X N­ T­ ſ´ÊºÄNÊ«­ N  Ç JºJ
«­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ž Ê ÇÉ´­¦ N| Ǔǎӆ Ç ǏǍǏǍ ³Ÿ ´°JT¨­ Ç °J«TXª   T­ ǒǓŵ
J Ç YN ºX« Ç Jº ¤J¦­ ¤XTÉ«É ª­ Ӄ ÇÉ ´ºJ¨ ´ Y ÇºXTÉ «JºÄ³JӃ«É   T­´ºY°«ÉŸ
F ¦­ӃX¤«Éª ³­¦Ä ­TNÊÄÇJ¨­ ´ Y ¤Ä ÊªYNÊX« XƉӄǑӆ ºÇ X³TÊKNÉN|
odpowiedzi czy 7-°³­NŸ ÇÊ³­´ºŶ °­«­Ç«É ´°JTX¦ ­ ǔӆ °³ÊÉ«  ´¨
³­¦ ǏǍǏǏŵ MÉⱡ ª­ X Ç³JÊ Ê °­Ç³­ºXª T­ |ÉM³ÉT­ÇXz­ ÉN J   °³JNÉ
  ſ­T°Ä´ÊNÊX« XªŽ Ç´ÊXN|­MXN«­ N  ºXN|«­Ӄ­z  ŵ J Ç ǏǍǏǐ °­«­Ç« X
ÇÊ³­´¨­ º­ °³ÊX¦­«J« X ­ ǔӆƉª­ X °­T Ç°¨ÉÇXª  .   °­NÊÄN J
´ÊºÄNÊ«­ N  ºXz­ J«º³­°­ª­³Z Ê­ÇJ«Xz­ MÉºÄŵ ÇÉ¦³JNÊJ¤KNXz­ °­ÊJ
ÊÇÉ¦¨X   ­´Ç­¤­«X ¤Ä «J³ÊYTÊ J °³JNÉų F .$A ºJ¦ TÄ ­ ´ Y TÊ X¤Xŵ
X ª­ XªÉ ª Xⱡ Ç³J X« X Ç JºJ ³ Ç«­ӃXz¨Xz­ŵ ¦º ³É Ä´Jª­TÊ XӃ« ¨ ´ Yŵ
TÊ J¨J « XÊJӃX « X   ¤X´º NÉZ³­ÇÉª MӃ  « J¦ Xª «J´ÊXz­ Ç JºJŵ Ç XӃ¦ ª
eksperymentem. 

$ X¦JÇX ¤X´º «Jº­ª J´º Ç ºÉª ¦­«ºX¦ N Xŵ X ÇÉ« ¦ MJTJ« J Ç ǏǍǏǍ ³Ÿ
ƎzTÉ  . MÉ¨J ¤XTÉ« X T­ªX«K ´°XN¤JӃ ´º ÇƏ «J ºXªJº Ç°¨ÉÇÄ  . «J ª X¤´NJ
°³JNÉ ƎÊJz³­ X« XƏ ¤X´º « XªJӃ  TX«ºÉNÊ«É ¤J¦ Ç ǏǍǏǐŵ zTÉ ¤Ä ſÇ´ÊÉ´NÉŽ
¤X¤ Ä ÉÇJ¤KŸ ſ6 X ºJ¦  T JMX¨ ´º³J´Ê«ÉŽ NÊÉ Ç X³ÊÉªÉŵ X º­ ´ Y ¤X´ÊNÊX « X
ÇÉª¦«Y¨­ Ê ӃJM­³Jº­³  Ç   «J´ « X T­ºÉNÊÉų 1­ӃX¤«X MJTJ« J °­¦JÊÄ¤K
¤XT«J¦ŵ X ´K z³Ä°É ´°­¨XNÊ«X ­MJÇ J¤KNX ´ Y Äº³JºÉ °³JNÉ Ê °­Ç­TÄ  .Ÿ

 ««J ?º³X É ´¦J

Prezeska, MC2 Innovations, 
MÉ¨J 5 « ´ºX³ $ÉZ³ÉÊJN¤ ŵ
ÇÉ³ « ­«J ºÉºÄ¨Xª & z ºJӃ
Shapers

6 ?A F.(6.( &8 $H*>HI $0. . 68FH$, A($,6828+.. 8> I A($,6828+.$I6H ;>8*.2 ;82 1₁F ƄKOMENTARZ EKSPERCKI1.2.
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A³ÊÉ «XzJºÉÇ«X Ǝ  MJ³TÊ X¤ ­´­M ´ºXƏ ºXÊÉŵ J ³JNÊX¤ ºÇ X³TÊKNX ­T°­Ç XTÊ 
«J « Xŵ TÊ XӃ  ­T ° X³Ç´ÊÉN| ´ÊX N Ä °ÉºJ J«¦ XºÉ NJ¨J X°­¦J ÇÉ³J J¤KNJ
´ Y Ç TÄ X¤ ­TӃXz¨­ N  °³­NX«º­ÇX¤Ÿ AÉӃ¦­ TӃJ ǎǓӆ ³X´°­«TX«º Ç
Ǝ­T ÄM Xz¨Xz­ ³­¦Ä °­Ê ­ª ºX« ´JªƏ ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMÉº ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Xŵ
ÊJz³J J¤K N|­³­MJª  Ǝ°³JÇ X  TX«ºÉNÊ«É ÇÉ« ¦Ə ӃÄM ´K ÊMYT«X Ǝӄӆ º­
«J°³JÇTY T­M³É ÇÉ« ¦ŲƏ ?°JTJ Ӄ NÊMJ ­´ M M­¤KNÉN| ´ Y N|­³ M «J ºӃX
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª ӃÄM ÄÇJ J¤KNÉN|ŵ X .$A ¤X´º º³ÄT«XŸ $|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X
¤X´º º­ŵ X «J¤ÇÉ ´ÊÉ ÇÉ« ¦  ºÇ X³TÊKNX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ºÉN| TÇÄ ºXÊ ª J¨
rok 2020 Ɖ³­¦ °J«TXª  ŵ ­z Ӄ«Xz­ ´º³JN|Ä   Ç XӃÄ ÇÉÊÇJ
dostosowawczych.

 «JӃ ÊJ ÇXT¨Äz °¨N 

F °³ÊÉ°JT¦Ä J«JӃ ÊÉ °¨N  « X ÊJ´¦J¦Ä¤X ­T ӃJº ÊJN|­ÇJÇNÊ­ ⱡ   ÇÉ ´ÊÉ
°­Ê ­ª ӃY¦Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ Ä ¦­M Xº «  ªY NÊÉÊ« Ǝ³ « NJ ºJ ´ YzJ
ǎǍӆ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJz³­ X« J TӃJ ª X¤´N °³JNÉŵ ǒӆ º­ ´º³JN| °³ÊXT
º³ÄT«­ N K ¦­³ÊÉ´ºJ« Jŵ J ӄӆ º­ ӃY¦ °³ÊXT N|­³­MJª ƏŸ IJ´¦J¦Ä¤X ³JNÊX¤ º­ŵ
X «J¤ÇÉ³J « X¤ « N Ê ºÉª « X ³­M ªÉŵ ÊJ´¦J¦Ä¤Xŵ X ¤XT«­NÊX « X Êz­T« X
ÊX ´ºJºÉ´ºÉ¦Jª  +C? ­ Ǔӆ Ç YNX¤ ¦­M Xº ªJ ÇÉ ´ÊX ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XŸ .««X
TJ«X T­´ºY°«X Ç ´ XN  Ç´¦JÊÄ¤K ºX «J  N| Ç Y¦´ÊK ª­M Ӄ«­ ⱡ   z­º­Ç­ ⱡ
na zmiany. 

I ¦­ӃX  ³ Ç« X º³JTÉNÉ¤« X ­T ӃJº Ç ºX¤ J«¦ XN X ªY NÊÉ «  MJ³TÊ X¤ z­º­Ç 
´K «J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X «­Ç «X¦   T­NX« X« X Ê«JNÊX« J ºXN|«­Ӄ­z   Ç ÉN ÄƉ
ºÄºJ¤ ¤XT«J¦ ³ « NX °³­NX«º­ÇX ª YTÊÉ °¨N Jª  « X ´K Ê«JNÊKNX ¤J¦ °³ÊÉ
ӃY¦JN|Ÿ

 «JӃ ÊJ ÇXT¨Äz Ç X¦Ä

F ¦­ӃX¤«Éª ¤Ä ³­¦Ä ÊJ´¦J¦Ä¤X °­Ê ­ª ­MJÇ   TÉ´ºJ«´Ä ª¨­TXz­
pokolenia w przedziale 18ƉǏǑ ӃJº T­ .$AŸ A­ º³­N|Y ºJ¦ŵ ¤J¦MÉ ªÉ
Ê °­Ç³­ºXª ÇT³J°JӃ  ´ Y «J T³ÊXÇ­Ɖª Ç ªÉ °³ÊXN X ­ °­¦­ӃX« Ä
NÉZ³­ÇÉN| ºÄMÉӃN ÇŲ F °³ÊÉ°JT¦Ä ­TNÊÄÇJ« J ´ÊºÄNÊ«­ N  Ç JºJ
ºXN|«­Ӄ­z   TÉ´ºJ«´ ­T ¦­ӃX¤«Xz­ °³ÊXTÊ J¨Ä Ç X¦­ÇXz­ ƎǏǒƉ34 lata) 
ÇÉ«­´  J ǎǒӆ   J ǓǏӆ ª¨­TÉN| ǎӅƉǏǑ ӃJº TX¦ӃJ³Ä¤Xŵ X ­TNÊÄÇJ ºY

´ÊºÄNÊ«­ ⱡŸ F X³ÊÉⱡ ´ Y « X N|NXŵ X J ǎǒƉ18% w grupach 18Ɖ44 lat 
Ç X³ÊÉ Ç N Y ¦ X N|­³­MÉ ÊÇ KÊJ«X Ê .$Aŵ J ǎǍӆ «J¤ª¨­T´ÊX¤ z³Ä°Éŵ NÊÉӃ 
­ Ǒ °°Ÿ Ç YNX¤ «  ­z ¨ ;­ӃJ¦ Ç ÄÇJ J ºXN|«­Ӄ­z X .$A ÊJ ÊMYT«XŸ F ºX¤
­´ºJº« X¤ ¦JºXz­³   ª¨­TÊ  ǎӅƉǏǑ ӃJº °­¦­«JӃ  «JÇXº ¦JºXz­³ Y Ç X¦­ÇK
ӄǒǱŲ $ÊÉ º­ XZX¦º TXÊ «Z­³ªJN¤  Ç ªXT JN| ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|ų

6 X ÊJ´¦J¦Ä¤X «Jº­ª J´ºŵ X «J¤´ºJ³´ÊÉ °³ÊXTÊ J¨ Ç X¦­ÇÉŵ ӄǒǱŵ ­TM XzJ
Ê«JNÊ« X ­T °³ÊXN Yº«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç TӃJ ­z ¨Ä ;­ӃJ¦ Çŵ ¤X Ӄ  N|­TÊ 
­ ÄÊ«J« X ¦­³ÊÉ N  ­´­M ´ºÉN| Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  ŷ ªŸ «Ÿ ǏǍӆ Ç YNX¤
­´ M ӄǒǱ ÄÇJ J ºXN|«­Ӄ­z X ÊJ ÊMÉº ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Xŵ MÉ Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJⱡŸ
6J¦¨J« J º­ T­ ªÉ ӃX« J ­ ÊJ°XÇ« X« Ä  ª ³ Ç«­°³JÇ«X¤ T­´ºY°«­ N 
T­ Ä´¨Äz   Ç JTNÊX Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª º³JTÉNÉ¤«X¤ « X NÉZ³­ÇX¤ T³­z Ÿ

 «JӃ ÊJ ÇXT¨Äz ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J

F °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J ÇÉ´ºY°Ä¤X «J¤Ç YNX¤ ­TN|ÉӃX ­T ³XT« Xz­
ÇÉ« ¦Ä ­z ¨Ä ;­ӃJ¦ ÇŸ

6 X ÊJ´¦J¦Ä¤Xŵ X °­T´ºJÇ­ÇX ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X « X Ç K X ´ Y ÊX ÊMÉº« K
Ç J³K Ç °­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   «J ´ÊJ«´X Ç¨J´«X
  ´°­¨XNÊ«­ N Ÿ 6 X ÊJ´¦J¦Ä¤X ºJ¦ X MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª ӃY¦Ä °³ÊXT
ºXN|«­Ӄ­z K Ä ­´ M Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª J«  ºX Ê«JNÊ«X
¦­³ÊÉ´º«X ­TN|ÉӃX« X ­T ³XT« X¤ ӃY¦Ä Ä ­´ M Ê ÇÉ ´ÊÉªŸ FN K
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­´ M Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ºXN|«­Ӄ­z X ´K
ÄÇJ J«X ÊJ ÊMYT«XŸ ӄӄӆ Ê « N| M­  ´ Y Ç°¨ÉÇÄ ³­M­ºÉ¦     . «J °³JNYŸ

 ǎǍƉǎǏ °°Ÿ TÊ XӃ  z³Ä°É ­MÉÇJºXӃ  Ê ÇÉ ´ÊÉª   Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­NX« °­ÊÉºÉÇ«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê Ç¨J´«Éª 
¦­³ÊÉ N Jª  Ê .$AŸ FÉ´ºY°Ä¤X ºÄºJ¤ ºX ­z³­ª«J ³ « NJ Ç ­NX« X Ç°¨ÉÇÄ
«J ´ÊJ«´X NJ¨X¤ ´°­¨XNÊ«­ N ƉǏӅӆ Ç YNX¤ ­´ M Ç ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª «  Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª Ç TÊ  °­ÊÉºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ .$A
«J « X³ Ç«­ N  ³­ÊÇ­¤­ÇXŵ Ǐǔӆ Ç YNX¤ ­´ M ´ YzJ °­ «­Ç «¦ ŵ Ê ¦­ӃX 
­ ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ« Ä .$A ª Ç  ­ ǏǑӆ Ç YNX¤ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
°­T´ºJÇ­ÇÉªŸ &Ä X ³­ÊM X «­ N  ´K ºX °­ª YTÊÉ ºÉª  z³Ä°Jª 
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ºXªJºÄ N|­³ M Ê °­Ç­TÄ .$A NÊÉ ÊMYT«­ N  ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ

 ««J ?º³X É ´¦J
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MÉ¨J 5 « ´ºX³ $ÉZ³ÉÊJN¤ ŵ
ÇÉ³ « ­«J ºÉºÄ¨Xª & z ºJӃ
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AJ NÊX ⱡ MJTJ« J ¤X´º «J¤N X¦JÇ´ÊJŵ °­¦JÊÄ¤X M­Ç Xª «J¤Ç YNX¤ TÉ´ºJ«´Ä
ª YTÊÉ z³Ä°Jª  ´°­¨XNÊ«Éª Ŷ J«  °¨Xⱡŵ J«  ª X¤´NX ÊJª X´Ê¦J« J « X
ÇÉ¦JÊÄ¤X ºJ¦ Xz­ Ê³ « N­ÇJ« J ¤J¦ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xŷ º­ ¤J¦MÉ TÇJ ³ «X
Ç JºÉ Ç «J´ÊÉª ¤XT«Éª ¦³J¤ÄŸ →Ç Jº ºXN|«­Ӄ­z   ¤X´º ÊJºXª « XT­´ºY°«É
Ê °­Ç­TÄ ¤Xz­ º³ÄT«­ N  TӃJ ǎƄǐ ­´ M Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
  ¤X´º °­´º³ÊXzJ«É ¤J¦­ ÊJz³­ X« X °³ÊXÊ ǏƄǐŸ

FJ³º­ °³ÊÉ ­¦JÊ¤  ´ Yz«Kⱡ Ê« Ç °­ TJ«X ´ºJºÉ´ºÉNÊ«XŸ Iz­T« X Ê ºÉª 
Ê ǏǍǏǎ ³­¦Ä ­´ M Ê « Xª« X¤ «  ³XT« ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ¤X´º Ç ;­Ӄ´NX
°­«JT ǒǒӆŸ 8Ê«JNÊJ º­ŵ X °­Ê­´ºJ¨X Ǒǒӆ º­ ­´­MÉ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
°­T´ºJÇ­ÇÉªŵ z ª«JÊ¤JӃ«Éª ӃÄM ÊJÇ­T­ÇÉª JӃM­ ­ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Ä
« XÊ TX«ºÉZ ¦­ÇJ«ÉªŸ ;­TÊ J¨É ´ºJºÉ´ºÉNÊ«X « X T­ ¦­ NJ «J¦¨JTJ¤K ´ Y
«J °­TÊ J¨ Ç J«JӃ Ê­ÇJ«Éª MJTJ« Äŵ Ç YN ­NX«J ´¦JӃ  °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
Ê¤JÇ ´¦ ¤X´º º³ÄT«Jŵ JӃX ´°­¦­¤« X ª­ «J °­¦Ä´ ⱡ ´ Y ­ ­z Ӄ«X
´ºÇ X³TÊX« X ­ Ê«JNÊX« Ä ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ÊJ³ Ç«­ TӃJ °­zӃKT Ç
«J .$Aŵ z­º­Ç­ N  ¤Xz­ JM´­³°N¤ ŵ ¤J¦   TӃJ ZJ¦ºÉNÊ«ÉN| ¦­³ÊÉ N 
ª­ Ӄ ÇÉN| T­ ­´ Kz« YN J TӃJ ­´ M °³ÊÉz­º­ÇJ«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z NÊ« XŸ

 «JӃ ÊJ ÇXT¨Äz ª X¤´NJ ÊJª X´Ê¦J« J

F °³ÊÉ°JT¦Ä ª X¤´NJ ÊJª X´Ê¦J« J ³X´°­«TX«N  ª X´Ê¦J¤KNÉ «J Ç´ 
«J¤ÇÉ X¤ ­NX« J¤K Ç°¨ÉÇ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   «J  N| ­´­M ´ºX ÉN ­ÇX
´ÊJ«´X   °­º³ÊXMÉŸ 6J ÇÉ³ Ç«J« X ´ÊJ«´ ´°­¨XNÊ«­ N  Ӄ­¦JӃ«ÉN|
«J¤MJ³TÊ X¤ Ӄ NÊK ª X´Ê¦J NÉ ³XT« N|   ªJ¨ÉN| ª J´ºŵ JӃX Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
ºXz­ °ÉºJ« J ­T°­Ç XTÊ  Ç´ÊÉ´º¦ N| ³X´°­«TX«º Ç TÊ XӃ  M¨KT
´ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉŸ ;­ «­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X «J¤N|Yº« X¤ ´ YzJ¤K ª X´Ê¦J NÉ
ªJ¨ÉN| ª J´ºŵ N­ º³­N|Y ÊJ´¦J¦Ä¤Xŵ JӃX ºÄ ³ « NJ °³ÊX¦³JNÊJ M¨KT
´ºJºÉ´ºÉNÊ«É   « X ª­ «J ¤X¤  z«­³­ÇJⱡŸ 0J¦ ª­ «J ´ Y ´°­TÊ XÇJⱡŵ
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä «XzJºÉÇ«ÉN| ºXÊ T­ºŸ .$A Ç X «J¤NÊY N X¤ ÄTÊ XӃJ
°­°J³N J ´ºJÇ J«ÉN| Ç « ª ÊJ³ÊÄº­ª Ç­MXN ºXN|«­Ӄ­z  ŵ N|­N J
Ê ¦­ӃX  ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê .$A ¤X´º TӃJ « X¤ TX¦ӃJ³JºÉÇ« X ¨JºÇ X¤´ÊX
«  TӃJ  ««ÉN| z³Ä° ӃÄT«­ N Ÿ

F ÊJ¦³X´ X ÊJz³­ X TӃJ ª X¤´N °³JNÉ Ç X M­  ´ Y Ç ǒǓӆŵ J Ç XӃ¦ X ª J´ºJ
Ç ǑǓӆŸ F ­MXN«Éª ´ºJ« X « X°XÇ«­ N    M³J¦Ä Êz­T«­ N  ¦ӃÄNÊ­ÇÉN|
Ç Jº­ÇÉN| ­ ³­T¦ Ç MJTJÇNÊÉN|ŵ ¦­z­ ºJ¦ «J°³JÇTY  . °­ÊMJÇ 
°³JNÉŵ J ¦­z­ ­T « X¤ ÇÉÊÇ­Ӄ ŵ ³ « NJ ºJ ÇÉ« ¦J ³JNÊX¤ Ê ­z Ӄ« X MJ³TÊ X¤
optymistycznej i pozytywnej postawy miast wobec ICT i pesymistycznej, 
J «JÇXº ZJºJӃ ´ºÉNÊ«X¤ °­T´ºJÇÉ Ç´  «  Ê ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ Ç XTÊÉ   ³XJӃ«ÉN|
prognoz. 

;­T´Äª­ÇJⱡ «JӃX Éŵ X Ç XӃ¦K ÇJ³º­ N K MJTJ« J ¤X´º ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
­M´X³Ç­ÇJ« J «J´ºJÇ X« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ .$A Ç NÊJ´ XŸ ?Ê¦­TJ
¤XT«J¦ŵ X ¤Xz­ ÇÉ« ¦  « X ´K °­TX¤ª­ÇJ«X °³ÊXÊ JzX«TÉ °J ´ºÇ­ÇX
  ´Jª­³ÊKT­ÇX ¤J¦­  «´° ³JN¤J T­ TJӃ´ÊÉN| TÊ J¨J °³ÊXN Ç ÇÉ¦ӃÄNÊX« Ä
cyfrowemu, a co za tym idzie Ɖ́ °­¨XNÊ«XªÄ   X¦­«­ª NÊ«XªÄŸ
AÄ ¦ӃÄNÊ­ÇJ ÇÉTJ¤X ´ Y XTÄ¦JN¤J °³ÊXÊ NJ¨X ÉN XŸ

 ««J ?º³X É ´¦J

Prezeska, MC2 Innovations, 
MÉ¨J 5 « ´ºX³ $ÉZ³ÉÊJN¤ ŵ
ÇÉ³ « ­«J ºÉºÄ¨Xª & z ºJӃ
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8ºÇJ³ºÉ ´º­´Ä«X¦ T­ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   °­ªJzJ ´°³­´ºJⱡ ÇÉÊÇJ« ­ªŵ
¦º ³X °­¤JÇ J¤K ´ Y «J NJ¨Éª Ç XN XƉº­ ´ºJ«­Ç ´¦­ ÇÉTJ¤K ´ Y °­TÊ XӃJⱡ
;­ӃJNÉŸ .N| °­ÊÉºÉÇ«É ´º­´Ä«X¦ T­ ÊT­MÉÇJ« X Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇÉN|
Ê«J¤TÄ¤X ´Ç­¤X ­TÊÇ X³N XTӃX« X Ç ÇÉ« ¦JN| MJTJ °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN|
Ç ǒŸ XTÉN¤  ³J°­³ºÄ ſAXN|«­Ӄ­z J Ç ´¨Ä M X ´°­¨XNÊX ´ºÇÄŽŸ  ǔǑӆ
Ê J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ÄÇJ Jŵ X ³­ÊÇ ¤J« X ºJ¦ N| ¦­ª°XºX«N¤  ÊÇ Y¦´ÊJ
´ÊJ«´Y «J ӃX°´ÊK °³JNYŵ J ǔǐӆ °³ÊÉÊ«J¤Xŵ X ´K ­«X Ä¨JºÇ X« Xª
Ç N­TÊ X««Éª ÉN ÄŸ

F E ´J ºY ­ºÇJ³º­ ⱡ Ç TÊ ªÉ Ç TÊ XTÊ « X °¨Jº«­ N ŷ °³XZX³X«N¤X ;­ӃJ¦ Ç
ÊÇ KÊJ«X Ê  ««­ÇJNÉ¤«Éª  ªXº­TJª  °¨Jº«­ N  T JªXº³JӃ« X Êª X« ¨É ´ Y
Ç ­´ºJº« N| ӃJºJN|   ´K º­ Êª J«Éŵ ¦º ³X ÇÉ³J « X Äz³Ä«º­ÇJ¨É ´ Y
Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ XŸ 6 X TÊ Ç  Ç YNŵ X °³ÊX¤ N X Ç ´º³­«Y º³J«´J¦N¤ 
NÉZ³­ÇÉN| « XÄ´ºJ«« X °­´ºY°Ä¤XŸ I MJTJ« J E ´J $(( 5­M ӃX ;JÉªX«º´
?ºÄTÉ ÇÉ« ¦Jŵ X Ç ;­Ӄ´NX « X ºÉӃ¦­ ÊTXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ
¦­«´ÄªX«º Ç ¤X´º Ç JT­ªÉN| ª­ Ӄ Ç­ N  °¨JNX« J ´ªJ³ºZ­«Xª
Ç ´¦ӃX°JN| ´ºJN¤­«J³«ÉN| ƎǓӄӆƏ   Ç  «ºX³«XN X ƎǓǒӆƏŵ JӃX ÊJNÊÉ«J ³ Ç« X
Ç ºX« ´°­´ M T­¦­«ÉÇJⱡ °¨Jº«­ N ӊŸ . N|­ⱡ º­ ³­ÊÇ KÊJ« X ÇÉTJ¤X ´ Y
NÊÉª ­NÊÉÇ ´ºÉªŵ ÇJ³º­ ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X ¦J³ºY T­ °­³ºZXӃJ Ç ´ªJ³ºZ­« X
ª­ XªÉ T­TJⱡ ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJºŸ &­´¦­«JӃX °­¦JÊÄ¤X º­ ­ºÇJ³º­ ⱡ «J «­ÇX
³­ÊÇ KÊJ« JŸ 1J³ºKŵ ´ªJ³ºZ­«Xª ӃÄM ´ªJ³ºÇJºN|Xª ª­ XªÉ °¨JN ⱡ ¤Ä « X
ºÉӃ¦­ Ç Ç XӃ¦ N| NX«º³JN| |J«TӃ­ÇÉN|ŵ ӃXNÊ ºJ¦ X «J Ӄ­¦JӃ«ÉN| MJÊJ³¦JN|
ӃÄM Ç ªJ¨ÉN| ´¦ӃX° ¦JN|ƉÇ ¦³J¤Ä   ÊJ z³J« NKŸ 0Ä °­«JT ¤XT«J ° KºJ
;­ӃJ¦ Ç «J ÇJ¦JN¤JN| ÊJ z³J« NK N|NX °¨JN ⱡ ª­M Ӄ« XӈŸ

5 Ç KN ­ ­ºÇJ³º­ N  «J  ««­ÇJN¤Xŵ ÇJ³º­ Ç´°­ª« Xⱡ ­ ³­Ӄ  ºXN|«­Ӄ­z  
Ç ÊÇ Y¦´ÊJ« Ä MXÊ° XNÊX ´ºÇJƉ  MÄT­ÇJ« Ä °­NÊÄN J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ
Ä ¦­«´ÄªX«º ÇŸ F ¦­«ºX¦ N X °¨Jº«­ N  °­°³ÊXÊ ÊMӃ  J« X ´ªJ³ºZ­« Ç
ӃÄM ´ªJ³ºÇJºN|É º³ÊXMJ ÊJºXª °­T¦³X Ӄ ⱡ Ê«JNÊX« X º­¦X« ÊJN¤ Ÿ A­¦X«
Ç °¨Jº«­ N JN| ÊJ´ºY°Ä¤X TJ«X ¦J³ºÉŵ ÊJª X« J¤KN ¤X Ç ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«É
´ÊÉZ³Ÿ 1J TÉ ¤X´º Ä« ¦Jº­ÇÉƉ« Xª­ Ӄ ÇÉ T­ ­TNÊÉºJ« J   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
°³ÊXÊ ­´ÊÄ´º ÇŸ &Ê Y¦  ÊJ´º­´­ÇJ« Ä º­¦X« ÊJN¤     ««ÉN| ºXN|«­Ӄ­z  ŵ
«J °³ÊÉ¦¨JT M ­ªXº³  ŵ °¨JNX« X ª­ X MÉⱡ Ê «ºXz³­ÇJ«X T­ ºXz­ ´º­°« Jŵ
X ´ºJ¤X ´ Y °³JÇ X « XÊJÄÇJ JӃ«X TӃJ ¦­«´ÄªX«ºJŸ ;³ÊÉ¦¨JTXª ª­ X MÉⱡ
JÄº­ªJºÉNÊ«J °¨Jº«­ ⱡŵ zTÉ ¦­ NÊÉªÉ °³ÊX¤JÊT ÇÉ°­ ÉNÊ­«K |ÄӃJ¤«­zK
XӃX¦º³ÉNÊ«K ӃÄM °­ºÇ X³TÊJªÉ Ç J°Ӄ ¦JN¤  ­TM  ³ ÊJª Ç ­«Xz­ °­´ ¨¦ÄŸ

8ºÇJ³º­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ¤X´º  ª°­«Ä¤KNJŸ
&­ºÉNÊÉ º­ ÊJ³ Ç«­ ­M´ÊJ³ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­ÊÇ­¤Xª z­´°­TJ³¦ ŵ
¤J¦   «J³ÊYTÊ  Ä¨JÇ J¤KNÉN| N­TÊ X«« X ÉN XŸ  °­« XÇJ Ç´ÊÉ´NÉ
N­TÊ X«« X T­¦­«Ä¤XªÉ °¨Jº«­ N ŵ ÇJ «X ¤X´ºŵ JMÉ MÉ¨É ­«X ¤J¦
«J¤¨JºÇ X¤´ÊXŵ ´ÊÉM¦ X   MXÊ° XNÊ«XŸ 8NÊX¦ ÇJ« J ¦­«´ÄªX«º Ç
ÊÇ KÊJ«X Ê ºXN|«­Ӄ­z K ª­ XªÉ ´°X¨« ⱡ °­°³ÊXÊ N Kz¨X TK X« X T­
 ««­ÇJNÉ¤«­ N Ÿ &ӃJºXz­ ¤Ä ºX³JÊ °ӃJ«Ä¤XªÉ °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŵ Ç ¦º ³X¤
°¨Jº«­ N  MYTK ¤X´ÊNÊX °¨É«« X¤´ÊXŵ J ¦­«´ÄªX«N  MYTK ª XӃ  ¤X´ÊNÊX
Ç Y¦´ÊÉ ÇÉM ³ ­°N¤  °¨JNX« JŸ

Adrian Kurowski

Dyrektor Generalny Visa 
w Polsce
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AXz­³­NÊ«X MJTJ« J °­ºÇ X³TÊJ¤K °­ÊÉºÉÇ«X «J´ºJÇ X« X ;­ӃJ¦ Ç T­
technologii cyfrowych. W tym roku, podobnie jak w latach poprzednich, 
ÊJ ¦ӃÄNÊ­ÇX ÄÊ«J«­ Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX ´ÊJ«´Y «J
Ê«JӃXÊ X« X ӃX°´ÊX¤ °³JNÉŵ «J N­ Ç´¦JÊJ¨­ J ǔǑӆ MJTJ«ÉN|Ÿ FÊ³­´¨­ ºX
nieznacznie, na przestrzeni ostatniego roku, postrzeganie nowych 
ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN| ¤J¦­ «J³ÊYTÊ  Ä¨JºÇ J¤KNÉN| «Jª N­TÊ X««X ÉN X
ƎÊ ǔǍ T­ ǔǐӆƏŸ A­ « XÇKº°Ӄ Ç X °­ºÇ X³TÊJŵ X «J T­M³X Ç° ´Ä¤K ´ Y ­«X
Ç «J´ÊK ³ÊXNÊÉÇ ´º­ ⱡŵ °³­ÇJTÊKN T­ ¦­XzÊÉ´ºX«N¤ Ÿ

0XT«­NÊX « X ¤XT«J¦ MJTJ« J °­¦JÊÄ¤Kŵ X «J´ Ӄ ¨É ´ Y ­MJÇÉ ;­ӃJ¦ Ç
ÊÇ KÊJ«X Ê ³­ÊÇ­¤Xª ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN|Ÿ  ӄǑӆ MJTJ«ÉN| Ç´¦JÊJ¨­ŵ
X ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦    ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ǝ .Ə ´ºJ«­Ç  Ç  N| ­° «  
ÊJz³­ X« X TӃJ ­MXN«ÉN| ª X¤´N °³JNÉŸ FÊ³­´¨J ºX Ӄ NÊMJ ­´ Mŵ ¦º ³X
ÄÊ«J¤Kŵ X ºXN|«­Ӄ­z X NÉZ³­ÇX ºÇ­³ÊK ´ÊºÄNÊ«É Ç JºŸ $­ N X¦JÇXŵ
ºJ¦ Xz­ ÊTJ« J MÉ¨­ J ǓǏӆ ­´ M Ç Ç X¦Ä ­T ǎӅ T­ ǏǑ ӃJºŸ 8M X z³Ä°É
­MJÇ MÉ¨É ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç T­NÊ«X Ç ³ T ¦­M Xºŵ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
°­T´ºJÇ­ÇÉª   ­´ M ª X´Ê¦J¤KNÉN| «J Ç´ JN|Ÿ

 «JӃ ÊJ ÇÉ« ¦ Ç °­ÊÇJӃJ ÄÊ«Jⱡŵ X ªY NÊÉ «  ´K MJ³TÊ X¤ ­°ºÉª ´ºÉNÊ« 
ÇÊzӃYTXª ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN|Ÿ $|Yº« X¤ «  ¦­M XºÉ °³ÊÉÊ«J¤Kŵ X «­ÇX
ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K  ª N­TÊ X««X ÉN Xŵ J ºJ¦ X TX¦ӃJ³Ä¤Kŵ X Ê N|YN K
´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«XŸ IJӃXTÇ X N­ ° KºÉ Ê « N| ÄÇJ Jŵ
X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMÉº ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«XŸ

6J¤ª« X¤ ¦­³ÊÉ N  Ê ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN| Ç TJⱡ Ç z³Ä° X ­´ M
Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­T´ºJÇ­ÇÉªŵ ºÄ ºJ¦ X Êz¨J´ÊJ«X ´K Ç Ç Y¦´ÊÉª
´º­°« Ä ­MJÇÉ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ XŸ $­ º³ÊXN  MJTJ«É Ç ºX¤ z³Ä° X ÄÊ«J¨
korzystanie z technologii cyfrowych i internetu za zbyt skomplikowane, 
J ºJ¦ X °³ÊÉÊ«J¨ŵ X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ T­ N Y ¦ N|
N|­³ MŸ .ª ¤XT«J¦ ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Jŵ ºÉª ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª
°­ÊÉºÉÇ«ÉN| ´¦­¤J³ÊX T­ºÉNÊKNÉN| ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN|Ÿ

#JTJ« J ÄÇ T­NÊ« ¨É ÇN K « XT­´ºJºXNÊ«É °­Ê ­ª ÊJJÇJ«´­ÇJ« J
NÉZ³­ÇXz­ Ç ³ T °­Ӄ´¦ N| ´X« ­³ ÇŸ  ǐǓӆ MJTJ«ÉN| Ç ºX¤ z³Ä° X
ÄÊ«J¨­ ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN|    «ºX³«XºÄ ÊJ ÊMÉº
´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Xŵ N­ ´ºJ«­Ç  ÇÉ« ¦ Ê«JNÊ« X ÇÉ ´ÊÉ «  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
­z ¨Ä ;­ӃJ¦ ÇŸ 5­ X º­ Ç°¨ÉÇJⱡ «J «  ´ÊK «  Ç  ««ÉN| z³Ä°JN|
Ç X¦­ÇÉN| TX¦ӃJ³­ÇJ«K ´¦¨­««­ ⱡ T­ ´ YzJ« J °­ ºX ºXN|«­Ӄ­z X
  °­´¨Äz ÇJ« J ´ Y « ª  Ç NXӃÄ Ä¨JºÇ X« J ´­M X N­TÊ X««Xz­ ÉN JŸ

6 X´ºXºÉ « X°­¦­¤KNÉ ÇÉTJ¤X ´ Y ZJ¦ºŵ X Ç ­¦³X´ X ­´ºJº« Xz­ ³­¦Ä
Êª« X¤´ÊÉ¨­ ´ Y z³­«­ ­´ M ­ºÇJ³ºÉN| «J ºXN|«­Ӄ­z X NÉZ³­ÇXŵ J ºJ¦ X
ºÉN|ŵ ¦º ³X T­ºÉN|NÊJ´ ÊJN|­ÇÉÇJ¨É Ç­MXN « N| TÉ´ºJ«´Ÿ 0XT«­NÊX « X
ÊTXNÉT­ÇJ« X ÇÊ³ ´¨ ­T´XºX¦ ­´ M TX¦ӃJ³Ä¤KNÉN| ­´º³­ «­ ⱡ Ç­MXN
ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN| ƎÊ ǎǍ T­ ǏǐӆƏŸ F°¨ÉÇ «J º­ ª J¨ « XÇKº°Ӄ Ç X
³­ÊÇ ¤ «J³ÊYTÊ  zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ °³­NX´É ¤X¤
TXª­¦³JºÉÊJN¤    «J³³JN¤J º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNJ ºXªÄ ­MXN« X Ç ªXT JN|Ÿ

;­Ê ­ª T­¤³ÊJ¨­ N  NÉZ³­ÇX¤ ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º « XÇKº°Ӄ Ç X Ê³ « N­ÇJ«Éŵ
J J«JӃ ÊJ ÇÉ« ¦ Ç ÇÊzӃYTXª °³ÊÉ¤YºÉN| NXN| Ç´¦JÊÄ¤X «J ´ÊX³Xz ÇN K
 ´º« X¤KNÉN| TÉ´°³­°­³N¤ Ÿ FJ³º­ °³ÊÉ ºÉª °Jª YºJⱡŵ X «J ´º­´Ä«X¦ T­
ºXN|«­Ӄ­z   NÉZ³­ÇÉN| Ç°¨ÉÇJ ªŸ «Ÿ °­NÊÄN X Ç¨J´«X¤ ´¦ÄºXNÊ«­ N 
Ç  «ºX³J¦N¤  Ê « ª ŵ T­ºÉN|NÊJ´­ÇX T­ Ç JTNÊX« J NÊÉ Ç³X´ÊN X °³X´¤J
´°­¨XNÊ«JŸ 6J °³ÊX´º³ÊX«  «J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJº ºXN|«­Ӄ­z X NÉZ³­ÇX ´ºJ«K ´ Y
¤X´ÊNÊX MJ³TÊ X¤  «ºÄ NÉ¤«Xŵ  ªªX³´É¤«X   « XÊJÄÇJ JӃ«Xŵ J °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŵ
N|­N J « X°³ÊXÇ TÉÇJӃ«Jŵ MYTÊ X « XÊJ°³ÊXNÊJӃ« X ­´JTÊ­«J
Ç TÊ ´ X¤´ÊÉª Ç XN XŸ AXz­³­NÊ«X MJTJ« J °­¦JÊÄ¤Kŵ «JT NÊÉª ¤X´ÊNÊX
ªÄ´ ªÉ °­°³JN­ÇJⱡŵ JMÉ ´ Y T­ « X¤ T­M³ÊX °³ÊÉz­º­ÇJⱡŸ
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Charakterystyka:

;­ ³ Ç«­ ¦­M XºÉ   ªY NÊÉ « ŵ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªŸ

5J¤K °­ÊÉºÉÇ«X «J´ºJÇ X« X T­ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ $|Yº« X
Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJ¤K   N|Yº« X ´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«XŸ
F TÊK °­ºX«N¤J¨ Ç Êª« X¤´ÊX« Ä « X³ Ç«­ N  ³­ÊÇ­¤­ÇÉN|
ª YTÊÉ ª J´ºXª J Ç´ K °­°³ÊXÊ T­´ºY° T­  «ºX³«XºÄŸ

?K «J¤MJ³TÊ X¤ ­ºÇJ³N  «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ³ «­³­T«ÉN|
«­Ç­NÊX´«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ

W stosunku do 2022 r. ich ÄTÊ J¨´°JT¨ Ç ³ T ;­ӃJ¦ ÇƉ
Ê ӄǐ «J T­ ǒӄӆŵ   ºÉª ´JªÉª °­Ç³ N ¨ T­ ÇÉ« ¦Ä
z 2021 roku (57%).

Charakterystyka:

A³­N|Y NÊY N X¤ ¦­M XºÉŵ NÊY N X¤ ª X´Ê¦J NÉ Ç´ ŵ
Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ³XT« ª   ÊJÇ­T­ÇÉªŸ

5J¤K Äª J³¦­ÇJ« X °­ÊÉºÉÇ«X «J´ºJÇ X« X T­ «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z  ŵ ¤XT«J¦ «  ´ÊX «  8ºÇJ³N Ÿ F Äª J³¦­ÇJ«Éª ´º­°« Ä
¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z     Ç TÊK  N| ¦­³ÊÉ N Ÿ >ÊJTÊ X¤
´ YzJ¤K °­ «­Ç «¦  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X ­³JÊ ÄÇJ J¤Kŵ
X ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦    ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º ÊJz³­ X« Xª

dla miejsc pracy.

?K ª« X¤ ­ºÇJ³N  «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­Ç­NÊX´«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ
technologicznych.

F ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǏǏ ³Ÿ °­«­Ç« X ´°JT¨ ÄTÊ J¨ ºX¤ z³Ä°É Ç ³ T
;­ӃJ¦ ÇƉz 27 na 20% (32% w 2021 roku).

Charakterystyka:

6 XªJӃ °­ ³ Ç«­ ¦­M XºÉ   ªY NÊÉ « ŵ NÊY N X¤ «J¤´ºJ³´  Ǝӄǒ ӃJºǱƏŵ
NÊY N X¤ ª X´Ê¦J¤KNÉ Ç ª J´ºJN| T­ ǔǔ ºÉ´Ÿŵ NÊY N X¤ Ê «  ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª Ǝ°­T´ºJÇ­ÇX Ƅ ÊJÇ­T­ÇXƏŵ NÊY N X¤ ­´­MÉ
o niskim statusie ekonomicznym.

;­´º³ÊXzJ¤K «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ¤J¦­ ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Xŵ ´Ê¦­TӃ ÇX
TӃJ ÊT³­Ç Jŵ ºÇ­³ÊKNX ´ÊºÄNÊ«É Ç JºŸ CÇJ J¤K ³ Ç« X ŵ
X NÉZ³ÉÊJN¤J   «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMYT«Xŵ J ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦ 
  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉŸ

?K Ç °³ÊXN Yº«Éª ´º­°« Ä ­ºÇJ³N  «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­Ç­NÊX´«ÉN|
³­ÊÇ KÊJ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|Ÿ

F ´º­´Ä«¦Ä T­ ǏǍǏǏ ³Ÿ Ê«JNÊKN­ ÇÊ³ ´¨ ÄTÊ J¨ ºX¤ z³Ä°É Ç ³ T
;­ӃJ¦ ÇƉz 10 na 23% (11% w 2021 roku).
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F « XÊÇÉ¦ӃX TÉ«Jª NÊ«Éª ³­T­Ç ´¦Ä ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉª ÊÇ KÊJ«Éª
ª YTÊÉ  ««Éª  Ê ³­´É¤´¦K  «ÇJÊ¤K «J C¦³J «Yŵ ¦º ³Xz­ Ç°¨ÉÇ MJ³TÊ­ ´ Ӄ« X
Ç TJⱡ ºJ¦ X Ç ;­Ӄ´NXŵ °­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ÄӃXzJ  «ºX«´ÉÇ«Éª
Êª J«­ªŸ F TJⱡ º­ ºJ¦ X Ç ­M´ÊJ³ÊX ´º­´Ä«¦Ä T­ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ
F ¦­ӃX¤«X¤ ¤Ä ŵ ° KºX¤ XTÉN¤  MJTJ« J ſAXN|«­Ӄ­z J Ç ´¨Ä M X
´°­¨XNÊX ´ºÇÄŸ $ÊÉ ;­ӃJNÉ Ê­´ºJ«K ´°­¨XNÊX ´ºÇXª ǒŸǍųŽŵ
°³ÊX°³­ÇJTÊ­«Xz­ °³ÊXÊ *Ä«TJN¤Y & z ºJӃ ;­ӃJ«Tŵ «J´ºJÇ X« X ;­ӃJ¦ Ç
T­ NÉZ³ÉÊJN¤    «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   °­«­Ç« X ÄӃXz¨­ Êª J«­ªŸ FN K
Ç TÄ Éª ´º­°« Ä T­´º³ÊXzJªÉ Ä ÉºXNÊ«­ ⱡ ºXN|«­Ӄ­z   ƎǔǑӆ ÄÇJ Jŵ
X Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX ÊÇ Y¦´ÊJ¤K ´ÊJ«´Y «J Ê«JӃXÊ X« X ӃX°´ÊX¤ °³JNÉŵ
J ǔǐӆ X ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K N­TÊ X««X ÉN XƏŵ JӃX N­³JÊ Ç YNX¤
MJTJ«ÉN| ÊJNÊÉ«J ºX T­´º³ÊXzJⱡ «XzJºÉÇ«X J´°X¦ºÉ «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ  ӄǑӆ ³X´°­«TX«º Ç ƎÇÊ³­´º ­ ǔӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä
°­°³ÊXT« Xz­Ə ÄÇJ Jŵ X ºXN|«­Ӄ­z J ºÇ­³ÊÉ ´ÊºÄNÊ«É Ç Jº ƎÇJ³º­ ⱡ
°­Ç³ N ¨J T­ ºX¤ ÊX ´ÊNÊÉºÄ °J«TXª  Əŵ J ǒǑӆ ÇÉ³J J ­MJÇYŵ X ³­ÊÇ ¤
³­M­ºÉ¦    ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ǝ .Ə ¤X´º ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉ
ƎÇÊ³­´º J ­ ǎǐӆ Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« Xz­ MJTJ« JƏŸ

5­ «J °³ÊÉ°Ä´ÊNÊJⱡŵ X ­z³­ª«É Ç°¨ÉÇ «J ºY Êª J«Y °­zӃKT Ç ;­ӃJ¦ Ç
ª J¨J °³Xª X³J 8°X« . $|Jº +;A   ¦­«º³­ÇX³´¤X Ê « ª ÊÇ KÊJ«XŸ FJ³º­
°­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç YNX¤ ­MJÇ ºXz­ ºÉ°Ä ÇÉ³J J¤K ¦­M XºÉŵ ­´­MÉ ´ºJ³´ÊX
ƎӄǒǱƏŵ °­T¦³X ӃJ¤KNX °­«JTº­ŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  
   «ºX³«XºÄ ¤X´º ÊMÉº ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X ƎÄÇJ J ºJ¦ ǐǓӆ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN|Əŵ
­³JÊ ­ «J¤«  ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« ÄŸ  ӄӄӆ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
°­T´ºJÇ­ÇÉª ÄÇJ Jŵ X ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦    ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º
ÊJz³­ X« Xª TӃJ ª X¤´N °³JNÉŵ J ǐǏӆ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  
°³­ÇJTÊ  T­ N Y ¦ N| N|­³ Mŵ ǎӄӆ ­´ M Ê ºJ¦ ª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÄÇJ Jŵ
X Ç ­z ӃX NÉZ³ÉÊJN¤J   «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMYT«XŸ #J³TÊ­ TÄ K ÇJ³º­ ⱡ
ºXN|«­Ӄ­z   T­´º³ÊXzJ¤K «Jº­ª J´º ­´­MÉ Ç ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ÇÉ ´ÊÉªŵ
¦º ³Éª «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K N­TÊ X««X ÉN X ƎǔӄӆƏ   ÊÇ Y¦´ÊJ¤K
´ÊJ«´X «J Ê«JӃXÊ X« X T­M³X¤ °³JNÉ ƎǔӄӆƏŸ 8´­MÉ ÇÉ¦´ÊºJ¨N­«X « X M­¤K
´ Y ³ Ç« X «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z     « X Ç TÊK ÊÇ KÊ¦Ä °­ª YTÊÉ  N|
³­ÊÇ­¤Xª J N Y ¦ ª  N|­³­MJª Ÿ

$ X¦JÇK z³Ä°K ´K °³ÊXT´ºJÇ N XӃX °³ÊXTÊ J¨Ä Ç X¦­ÇXz­ ǎӅƉ24 lat. 
0X´º º­ °­¦­ӃX« Xŵ ¦º ³X Ä³­TÊ ¨­ ´ Y   ÇÉ³­´¨­ ¤Ä Ç Ç XN X «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ 5­ «J MÉ Ç YN ­NÊX¦ ÇJⱡŵ X MYTÊ X X«ºÄÊ¤J´ºÉNÊ« X
«J´ºJÇ ­«X T­ ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­   « X MYTÊ X ÇÉ­M³J J¨­ ´­M X
ÉN J MXÊ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ AÉªNÊJ´Xª Êz­T« X Ê °³XÊX«º­ÇJ«Éª  ºÄ
ÇÉ« ¦Jª  MJTJ ª¨­TÊ X T­´¦­«JӃX Ç Xŵ X ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K
N­TÊ X««X ÉN X   Ê«JӃXÊ X« X ӃX°´ÊX¤ °³JNÉ ƎÄÇJ J ºJ¦ °­«JT ǔǒӆ
J«¦ Xº­ÇJ«ÉN|Əŵ JӃX ³ Ç«­NÊX « X J ǓǏӆ Ǝ«J¤Ç YNX¤ ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N| z³Ä°Ə
ÄÇJ Jŵ X ºXN|«­Ӄ­z J ºÇ­³ÊÉ ´ÊºÄNÊ«É Ç Jºŵ J ǒӅӆ ƎºJ¦ X «J¤ÇÉ ´ÊÉ
ÇÉ« ¦Ə ­NX« J ³­ÊÇ ¤ ³­M­ºÉ¦    ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤J¦­ ÊJz³­ X« X
TӃJ ª X¤´N °³JNÉŸ  ǎǍӆ Ç ºX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤ Ǝ°­«­Ç« X «J¤Ç YNX¤Ə
ÄÇJ Jŵ X NÉZ³ÉÊJN¤J   «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ´K ÊMYT«XŸ 0X´º º­ « XÊÇÉ¦ӃX
 «ºX³X´Ä¤KNÉ º³X«T Ç ³ T ª¨­TÊ X Éŵ ¦º ³Xz­ °­NÊKº¦  ª­ «J ¤Ä MÉ¨­
T­´º³ÊXN Ç ÄM Xz¨­³­NÊ«Éª MJTJ« Äŵ ÇJ³º TJӃ´ÊÉN| ­M´X³ÇJN¤    J«JӃ ÊŸ
0Xz­ ³ TX¨ ª­ «J ´ÊÄ¦Jⱡ °³JÇT­°­T­M« X Ç °J«TXª   Ç ³Ä´J
SARS-CoV-2.

;³ÊX°³­ÇJTÊ­«X MJTJ« X °­ÊÇ­Ӄ ¨­ŵ ÇÊ­³Xª ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ŵ
«J ÇÉ­T³YM« X« X º³ÊXN| ´XzªX«º Ç «J´ºJÇ X« J ;­ӃJ¦ Ç T­ «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ $­ N X¦JÇXŵ Êª« X¤´ÊÉ¨J ´ Y Ӄ NÊXM«­ ⱡ ´XzªX«º Ç ­ºÇJ³ºÉN|
na nowe technologie (spadek z 63 na 56%), jak i zdystansowanych 
Ǝ´°JTX¦ Ê ǏǓ T­ ǏǍӆƏ Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ÄM Xz¨Xz­ ³­¦ÄŸ ;³ÊÉMÉ¨­
­´º³­ «ÉN| ƎÇÊ³­´º Ê ǎǍ T­ ǏǐӆƏŵ ¦º ³ÊÉ °­´º³ÊXzJ¤K «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X
¤J¦­ ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«Xŵ ´Ê¦­TӃ ÇX NÊÉ Ç³YNÊ ÊMYT«XŸ ;­«JTº­ Ç ³­ÊÇ­¤Ä
³­M­ºÉ¦     . Ç TÊK ­«  ÊJz³­ X« X TӃJ ª X¤´N °³JNÉŸ AX« º³X«T ª­ «J
Ê MJ³TÊ­ TÄ Éª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇXª Ç KÊJⱡ Ê Ç°³­ÇJTÊX« Xª T­
°­Ç´ÊXN|«Xz­ ­M XzÄ $|JºJ +;A   ¦­«º³­ÇX³´¤ ŵ ¦º ³X °³ÊÉ«  ´¨ ¤Xz­
³­ÊÇ ¤Ÿ ?°­Ç­T­ÇJ¨­ º­ Ê«JNÊKNÉ ´°JTX¦ ÊJÄZJ« J T­ ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤ Ÿ > Ç« X ºJ ºX«TX«N¤J ÇJ³ºJ ¤X´º °­z¨YM ­«ÉN| MJTJ
´­N¤­Ӄ­z NÊ«ÉN| Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ

dr hab. Urszula Soler, prof. KUL

1JºXT³J AX­³   ;­Ӄ ºÉ¦    ?ºÄT  Ç
Wschodnich, Instytut Nauk 
o Polityce i Administracji, 
FÉTÊ J¨ 6JÄ¦ ?°­¨XNÊ«ÉN|ŵ
Katolicki Uniwersytet Lubelski 
0J«J ;JÇ¨J ..
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I °³XÊX«º­ÇJ«ÉN| TJ«ÉN| ÇÉ« ¦J ¤J´«­ŷ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç °­ÊÉºÉÇ« X
­NX« J °³­NX´ NÉZ³ÉÊJN¤    ¤X´º X«ºÄÊ¤J´ºÉNÊ« X «J´ºJÇ ­«J T­ °­´ºY° Ç
Ç ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ ITJ¤K ´­M X ´°³JÇYŵ X º­ ºXN|«­Ӄ­z J
ªJ °­ºX«N¤J¨ ³­ÊÇ KÊJ« J Ç XӃÄ ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| °³­MӃXª Çŵ ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ
X¦­«­ª NÊ«ÉN| NÊÉ ³­T­Ç ´¦­ÇÉN|ŵ Ç TÊK Ç « X¤ ºX ­M Xº« NY ³XJӃ«ÉN|
¦­³ÊÉ N Ÿ ;­ӃJNÉ º­ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ­ºÇJ³ºX «J  ««­ÇJN¤Xŵ J ­M­Ç KÊ¦ Xª
°J ´ºÇJ   Ӄ TX³ Ç ´X¦º­³J ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ ¤X´º ÊJ°XÇ« X« Xŵ
MÉ ºX  ««­ÇJN¤X MÉ¨É °³ÊXªÉ ӃJ«X   MXÊ° XNÊ«XŸ

F X°­NXŵ zTÉ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É ³­ÊÇ ¤ «JM³J¨ « X´°­ºÉ¦J«Xz­ T­ºKT
ºXª°Jŵ ¦ӃÄNÊ­ÇX ¤X´º Ê³­ÊÄª X« X ´°­¨XNÊ«ÉN| ­NÊX¦ ÇJ Ç­MXN
 ««­ÇJN¤  Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J «J´ÊK N­TÊ X««­ ⱡŸ AÉӃ¦­ TÊ Y¦  ºXªÄ
MYTÊ XªÉ Ç ´ºJ« X T­´º­´­ÇJⱡ «J´ÊX Ä´¨Äz  T­ ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­º³ÊXM
  °³ÊXÇ TÉÇJⱡ «JTN|­TÊKNX º³X«TÉŸ AÉª MJ³TÊ X¤ N X´ÊÉŵ X ;­ӃJNÉ
T­´¦­«JӃX ³­ÊÄª X¤Kŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ­MXN«J ¤X´º Ç «J´ÊÉª ÉN Ä
¤Ä ºX³JÊŸ A­ ¤Ä « X ¤X´º JM´º³J¦NÉ¤«J ¦­«NX°N¤J Ê ¦ «­ÇÉN| X¦³J« ÇŸ
 . ¤X´º Ç´ÊYTÊ XƉw telefonach, autach, domach. W sektorze 
ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Éª T­´º³ÊXzJªÉ ­z³­ª«É °­ºX«N¤J¨  .ŵ « X ºÉӃ¦­
Ç ÄT­´¦­«JӃJ« Ä  ´º« X¤KNÉN| Ä´¨Äzŵ JӃX   ºÇ­³ÊX« Ä «­ÇÉN|
ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤ÄŸ

$|­ⱡ Ê MJTJ« J ÇÉ¨J« J ´ Y ­M³JÊ MJ³TÊ­ X«ºÄÊ¤J´ºÉNÊ«Éŵ Ç TJⱡ ºJ¦ X
ª X¤´NX TӃJ TÊ J¨J XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|Ÿ &ӃJ ª« X ­´­M  N X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J
º­ MJ³TÊ­ ­M XNÄ¤KNX «J³ÊYTÊ X °­ÊÇJӃJ¤KNX «J ­°ºÉªJӃ ÊJN¤Y ÊÄ ÉN J
ÊJ´­M Ç «JºÄ³JӃ«ÉN|ŵ NÊÉ ´ÊX³ÊX¤ŷ ÇJӃ¦  ÊX Êª J«Jª  ¦Ӄ ªJºÉNÊ«Éª Ÿ
AX¤ Ç JT­ª­ N  ÊTXNÉT­ÇJ« X M³J¦Ä¤Xŵ J º³­´¦J ­ ¦Ӄ ªJº º­ °³ÊXN X
¦ӃÄNÊ­ÇX ÇÉÊÇJ« X «J´ÊÉN| NÊJ´ Çŵ T­ºÉ¦J¤KNXz­ ¦J TXz­ Ê «J´Ÿ

&³Äz ª XӃXªX«ºXª Ç T­NÊ«Éª Ç MJTJ« Äŵ J T­ ¦º ³Xz­ ­´­M  N X
°³ÊÉ¦¨JTJª ­z³­ª«K ÇJzYŵ ¤X´º ¦ÇX´º J °³ÉÇJº«­ N    TÊ XӃX« J ´ Y
TJ«Éª Ÿ AJ¦ ¤J¦ Ç Ç XN X ªXT  Ç ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|ŵ °­Ç ««  ªÉ MÉⱡ
Ç JT­ª ŵ ¤J¦ X  «Z­³ªJN¤X TÊ XӃ ªÉ   ¤J¦ ´K ­«X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«XŸ
#XÊ° XNÊX ´ºÇ­ TJ«ÉN| ¤X´º °³ ­³ÉºXºXªŵ J ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ
ÊJ ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ºXN|«­Ӄ­z   MÄTÄ¤X ÊJÄZJ« XŸ F XӃÄ ³X´°­«TX«º Ç
°­T¦³X ӃJ º­ŵ Ç´¦JÊÄ¤KN «J °­º³ÊXMY ­T°­Ç XT« Xz­ «JTÊ­³Ä «JT
ºXN|«­Ӄ­z Jª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê  .Ÿ

6 X ÊJ°­ª «J¤ªÉŵ X z¨ Ç«Éª NXӃXª ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º Ç´° X³J« X
ӃÄTÊ ŵ J « X  N| ÊJ´ºY°­ÇJ« XŸ F ¦­«ºJ¦N X Ê ¦Ӄ X«ºXªŵ N|­ⱡ ³­M­ºÉ ª­zK
MÉⱡ °­ª­N«Xŵ º­ ¤XT«J¦ ³XӃJN¤J Ê T³Äz ª NÊ¨­Ç X¦ Xª ÊJÇ´ÊX MYTÊ X
ª J¨J ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« XŸ 1Ӄ X«º­ª °­Ç ««­ ´ Y ÊJÇ´ÊX TJÇJⱡ ÇÉM ³Ɖ
NÊÉ N|NK ³­ÊªJÇ Jⱡ Ê M­ºXªŵ NÊÉ Ê NÊ¨­Ç X¦ XªŸ F M Ê«X´ X NÊÉ«« ¦
ӃÄTÊ¦  ÊJÇ´ÊX MYTÊ X ª J¨ « X­NX« ­«K ÇJ³º­ ⱡŵ J ºXN|«­Ӄ­z J °­Ç ««J
MÉⱡ Ç´°J³N Xªŵ « X ´ÄM´ºÉºÄºXªŸ

Andreas Maierhofer

Prezes, T-Mobile Polska, 
NÊ¨­«X¦ ³JTÉ «JTÊ­³NÊX¤
fundacji Digital Poland
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&Ê Y¦  °³­ÇJTÊ­«Éª °³ÊXÊ ZÄ«TJN¤Y & z ºJӃ ;­ӃJ«T MJTJ« ­ª ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº
ª­ XªÉ ­M´X³Ç­ÇJⱡ Êª J«É Ç °³­NX´ X J¦NX°ºJN¤    ´º­´Ä«¦Ä T­ «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z   Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ X °­Ӄ´¦ ªŸ

A³X«TÉ ´K °­ÊÉºÉÇ«XƉÇ TJⱡ MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ X ÄÊ«J« X TӃJ Äª X¤Yº«­ N 
NÉZ³­ÇÉN|ŵ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉN| ´ÊJ«´X «J ӃX°´ÊK °³JNYŵ ­³JÊ T­NX« J« Xŵ
X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X Ä¨JºÇ J¤K ÉN X N­TÊ X««XŸ ?É´ºXªJºÉNÊ« X ³­ « X

zainteresowanie nowinkami technologicznymi (w cztery lata wzrost 
o 15 p.pŸŲƏŵ J ºJ¦ X °³ÊX¦­«J« Xŵ X T­´ºY° T­  «ºX³«XºÄ ª­ X Êª« X¤´ÊJⱡ
« X³ Ç«­ N  ´°­¨XNÊ«X Ǝ« X ºÉӃ¦­ NÉZ³­ÇXƏ °­ª YTÊÉ ª X´Ê¦J NJª 
TÄ ÉN| ª J´º J ­´­MJª  É¤KNÉª  Ç ªJ¨ÉN| ª J´ºJN|   «J ºX³X«JN|
Ç X¤´¦ N|Ÿ 6 X Êª X« J º­ ZJ¦ºÄŵ X ´ºJ³´ÊX z³Ä°É ´°­¨XNÊ«X TÄ ­ ª« X¤
Ç X³ÊK Ç ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °­¦­«J« J « X³ Ç«­ N  ´°­¨XNÊ«ÉN| °­°³ÊXÊ
´ÊX³­¦ X ÄT­´ºY°« X« X ´ XN  ­³JÊ X «JTJӃ ¤J¦J NÊY ⱡ ´ºJ³´ÊÉN| zX«X³JN¤ 
ªJ °³­MӃXªÉ Ê Ä ÉÇJ« Xª «J³ÊYTÊ  «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ÊX ÇÊzӃYTÄ «J  N|
´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«É N|J³J¦ºX³Ÿ F °­T­M«É ´°­´ M ¤J¦ Ç  ««ÉN| ¦³J¤JN| ­´­MÉ
­ « ´¦ ª °­Ê ­ª X ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« J NÊÉ « X¦ XTÉ ª X´Ê¦J NÉ ª« X¤´ÊÉN|
ª X¤´N­Ç­ N  ªJ¤K Ç YNX¤ ­MJÇŵ ´K ª« X¤ ­ºÇJ³ºX «J Êª J«É
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xŵ T­ Ç JTNÊJ¤K Ç Y¦´ÊX¤ ´¦JӃ  ӃY¦ ÇŸ 6 Xª« X¤ ¤XT«J¦
ÇÉTJ¤X ´ Yŵ X ´ºÉªÄӃJN¤J TÊ J¨J« Jª  °ÄMӃ NÊ«Éª ŵ J °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
N­TÊ X««Éª T­ Ç JTNÊX« Xª ¦­³ÊÉ N  °¨É«KNÉN| Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  
°³ÊÉNÊÉ« J ´ Y T­  N| ³­´«KNX¤ J¦NX°ºJN¤  NÉZ³ÉÊJN¤    «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ

0X´º ¤XT«­ Ê¤JÇ ´¦­ Ç ºXz­³­NÊ«ÉN| MJTJ« JN|ŵ ¦º ³X ­T´¨J« J «­ÇX
ÇÉÊÇJ« J   Êª X« J N|J³J¦ºX³ °³­NX´Ä ÄNÊX« J ´ Y ­³JÊ J°³­MJºÉ Ç JºJ
³XÇ­ӃÄN¤  NÉZ³­ÇX¤Ÿ 5É ӃYŵ X °­Ç³ º Ç °­´ºJÇJN| ´°­¨XNÊ«ÉN| ƎӃX¦¦ 
ÇÊ³­´ºŵ ÇÉ« ¦ °­T­M«É ¤J¦ Ç ӃJºJN| ǏǍǏǍ   ǏǍǏǎƏ ӃY¦Ä °³ÊXT Äº³JºK °³JNÉ
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³­M­ºÉÊJN¤Y   ³­ӃY ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ƎÇ XӃ¦J TXMJºJ °­
X¦´°Ӄ­Ê¤  $|JºJ +;A ­ ª­ Ӄ ÇÉN| ÊJz³­ X« JN| TӃJ Ç XӃÄ ÊJÇ­T ÇƏ ¤X´º
­Ê«J¦K «­ÇÉN| T­ Ç JTNÊX ŵ JӃX   ´¨JM­ N  Ç ÇÉ¤J « J« Ä °­ºX«N¤JӃ«ÉN|
Êª J« °­Ç­T­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ JÄº­ªJºÉÊJN¤Y °³JNÉ   ³ «ÉN| ÊJÇ­T ÇŸ
$­ N X¦JÇXŵ Ç °XÇ«Éª ´º­°« Ä ӃY¦  ºX ´K ÇÉ ´ÊX Ä ¦­M Xº ƎÇ Ç XӃÄ  ««ÉN|
´°³JÇJN| ´º­´Ä«X¦ T­ ³XÇ­ӃÄN¤  NÉZ³­ÇX¤ ¦­M Xº   ªY NÊÉÊ« ¤X´º
°­T­M«ÉƏŵ Ç T­NÊ«X MJ³TÊ­ ª­N«­ Ä ­´ M Ê «  ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª
­³JÊ ª X´Ê¦J¤KNÉN| «J ºX³X«JN| °­ÊJ TÄ Éª  ª J´ºJª Ÿ ;­T­M« X ¤X´º
Ê³X´ÊºK ÊX ´º­´Ä«¦ Xª T­ ºJ¦ X¤ N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦  Ç JºJŵ ¦º ³J ­Ê«JNÊJ
¤Xz­ N­³JÊ MJ³TÊ X¤ ´ÊºÄNÊ«É ª­TXӃŵ °­TӃXz¨É ´º³ NºX ºXN|«­Ӄ­z ­ªŸ

AX TÇJ ­M´ÊJ³É Ä¤JÇ« J¤K ӃY¦    ¤X´º ÇJ «Xŵ X ´K ­«X «J¤ÇÉ ´ÊX Ä ­´ M
ª¨­TÉN| ­³JÊ «J¤´ºJ³´ÊÉN|ŵ ÊJ º­ Ê TÄ ­ ÇÉ ´ÊK J¦NX°ºJN¤K Ç z³Ä° X
wiekowej 25ƉǐǑ ӃJºŸ $ÊÉ MÉ ­MJÇÉ °³ÊXT X³Ä°N¤K «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  
Ç T­NÊ«X Ä «J¤ª¨­T´ÊX¤ zX«X³JN¤  MÉ¨É °­N|­T«K °³ÊX´ÉºÄ Êª J«Jª 
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª ŵ NÊÉ ºX Ç Y¦´ÊX¤ Ç JT­ª­ N ŵ X «­ÇX ³­ÊÇ KÊJ« J
Ǝ³­M­ºÉŵ  .Ə « ­´K « X ºÉӃ¦­ ´ÊJ«´Xŵ ӃXNÊ ºJ¦ X ÊJz³­ X« JƉTӃJ Ç­Ӄ«­ N 
¤XT«­´ºX¦ŵ TӃJ «JºÄ³JӃ«­ N  ¨JTÄ ´°­¨XNÊ«Xz­ŵ TӃJ °³JÇ °­T´ºJÇ­ÇÉN|ų
Tego nie wiemy, ale warto Ɖprzy tworzeniu polityk publicznych 
Ç´°­ªJzJ¤KNÉN| °³­NX´É NÉZ³ÉÊJN¤ ƉÇÊ Kⱡ º­ °­T ÄÇJzYŸ AJ¦ ¤J¦   ° Ӄ«K
¦­« XNÊ«­ N K ´ºJ¤X ´ Y °³ÊÉz­º­ÇJ« X ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ MÉN J
JTJ°ºJNÉ¤«Éª Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ Êª J«ŵ ¦º ³X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X Ç«­´ÊK
Ç «J´ÊX ÉN Xŵ Ç ¤X´ÊNÊX Ç Y¦´ÊX¤ ´¦JӃ  «  T­ºÉN|NÊJ´Ÿ

F ´º­´Ä«¦Ä T­ ³­¦Ä °­°³ÊXT« Xz­ Êª« X¤´ÊÉ¨ ´ Y °­Ê ­ª ­ºÇJ³º­ N  «J
Êª J«É ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X ƎÊ ӄǐ T­ ǒӄӆŵ ºJ¦ ¤J¦ º­ MÉ¨­ Ç ǏǍǏǎ ³­¦ÄƉ57%), 
JӃX ÊJ³JÊXª Êª« X¤´ÊÉ¨J ´ Y z³Ä°J ÊTÉ´ºJ«´­ÇJ«ÉN| ƎÊ ǏǓ T­ ǏǍӆƏŵ
J ÊÇ Y¦´ÊÉ¨J z³Ä°J ­´º³­ «ÉN| Ǝ Ê ǎǍ T­ ǏǐӆƏŸ I«JNÊKNX ¤X´º º­ŵ
X Ç z³Ä° X ­´º³­ «ÉN| ´K «J¤°³JÇT­°­T­M« X¤ ºX ­´­MÉ   z³Ä°É
´°­¨XNÊ«Xŵ ¦º ³X °³ÊÉ ÇÉ¤ N ­ÇX¤ ­ºÇJ³º­ N  «J ¦­ӃX¤«X ZJÊÉ ³XÇ­ӃÄN¤ 
NÉZ³­ÇX¤ ÊJ³JÊXª ´ºJÇ J¤K ­ Ç XӃX Ç YNX¤ °ÉºJ ӃÄM ºX ªJ¤K ÇKº°Ӄ Ç­ N Ÿ

Wniosek jest oczywisty: po to, by parametry rozumienia i akceptacji 
«­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ³­´¨Éŵ N­ TӃJ ´ÊX³­¦­ °­¤ª­ÇJ«ÉN| °³ÊXª J«
NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«ÉN| ;­Ӄ´¦  ­³JÊ ³XJӃ«Xz­ °­T¤YN J ÇÉÊÇJ z­´°­TJ³¦ 
  ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ǒŸǍ ¤X´º « XÊMYT«Xŵ ÇJ³º­ ÊÇ Y¦´ÊÉⱡ ÇÉ´ ¨¦  XTÄ¦JNÉ¤«Xŵ
MÄTÄ¤KNX Äª X¤Yº«­ N    Ç JT­ª­ ⱡ «­ÇÉN| «J³ÊYTÊ  NÉZ³­ÇÉN| Ç ³ T
NJ¨Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ

T³ 5 N|J¨ #­« 

MÉ¨É 5 « ´ºX³ $ÉZ³ÉÊJN¤ 
i Administracji, adiunkt 
na Uniwersytecie SWPS, 
Senior Researcher Associate 
w Martens Centre, senator SME 
Europe, szef Rady Programowej 
*Ä«TJN¤  *.?(ŵ Ç´° ¨°³JNÄ¤X
z Instytutem Obywatelskim

6 ?A F.(6.( &8 $H*>HI $0. . 68FH$, A($,6828+.. 8> I A($,6828+.$I6H ;>8*.2 ;82 1₁F ƄKOMENTARZ EKSPERCKI1.2.



$|Yⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN|
ºXN|«­Ӄ­z   ­T°­Ç JTJ¤KNÉN|
«J ´º³JºXz NÊ«X ÇÉÊÇJ« J ´º­¤KNX
°³ÊXT ;­Ӄ´¦K

1.3.
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+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

$,)ᾕ 18>IH?A 6. I 68FH$, A($,6828+.. 8&;8F. & 0!$H$, 6 ?A> A(+.$I6( FHIF 6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.3.

F ­´ºJº« ª ³­¦Ä Ç TJⱡ «J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦Ä°³­NX«º­ÇÉ ´°JTX¦ N|YN 
´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê MJTJ«ÉN| ³­ÊÇ KÊJŸ (¦´°X³N  Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X ª­ X MÉⱡ
º­ XZX¦º Ä³ÄN|­ª X« J zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¦º ³X¤
º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉ¨J ´Ç­ ´ºJ MÄ³ÊJ ªXT JӃ«JŸ 6J¤Ç Y¦´ÊÉª ÇÉ¤Kº¦ Xª ­T
tej obserwacji jest ´Ä¦NX´ÉÇ«É ÇÊ³­´º N|YN  ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê °³KTÄ
z elektrowni atomowej ƎÇÊ³­´º Ê ӄӄ T­ ǓǑӆƏŸ ;­T­M« X ³­´«KNK
N|YN K ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ³­ÊÇ KÊJ« JN X´ÊÉ ´ Y ºXӃXªXTÉNÉ«J
i konsultacje z lekarzem przez internet (na przestrzeni ostatnich 
º³ÊXN| ӃJº ÇÊ³­´º ÇÉ«  ´¨ ǎǎ °Ÿ°ŸƏ ­³JÊN|Yⱡ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ« J
J«ºX« ´ XN  ǒ+ Ç MӃ ´¦ ª ´K´ XTÊºÇ X T­ªÄ(wzrost o 3 p.p. 
w ostatnim roku).

Niezmiennie «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xª N X´ÊK ´ Y
produkty z recyklingu, N­ °­¦JÊÄ¤Xŵ X ;­ӃJNÉ ´K z­º­Ç  ӃX° X¤
TMJⱡ ­ ­N|³­«Y ³­T­Ç ´¦J ­³JÊ ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ºÊÇŸ z­´°­TJ³¦ 
­M XzÄ ÊJª¦« YºXz­ Ǝ+8IƏŸ

;­T­M« X ¤J¦ Ç ÄM Xz¨Éª ³­¦ÄÇ º­°­ÇX¤ TÊ X´ KºNX ª « ªÄª
NÊºX³É ³­ÊÇ KÊJ« J ª­ «J ´¦JºXz­³ÉÊ­ÇJⱡ ¤J¦­ ſÊ XӃ­«XŽ, 
J zTÉMÉ T­TJⱡ X«X³z Y ¤KT³­ÇKŵ º­ Ӄ NÊMJ ³­ÊÇ KÊJ ³­ « X T­ ° YN ÄŸ
F ºXz­³­NÊ«X¤ XTÉN¤  º³ÄT« X¤ MÉ¨­ MÉⱡ ÇÉ´­¦­ Ç ³J«¦ «zÄŵ zTÉ
º­°­ÇK TÊ X´ Kº¦Y ÊJªÉ¦J N|Yⱡ ÊJª­«º­ÇJ« J J«ºX« ǒ+ Ç °­MӃ  Ä
T­ªÄ Ê ÇÉ« ¦ Xª ӄӄӆŸ F ÊX´Ê¨Éª ³­¦Ä ºJ °­ÊÉN¤J ÄÊÉ´¦J¨J
J¦NX°ºJN¤Y ӄǐӆ ;­ӃJ¦ Ç   ;­ӃX¦Ÿ

Kwestie cyfryzacji jako takiej Ǝ«°Ÿ ÊJ¨JºÇ J« X Ç´ÊÉ´º¦ N| ´°³JÇ
Ä³ÊYT­ÇÉN|   JTª « ´º³JNÉ¤«ÉN| NÉZ³­Ç­   NJ¨¦­Ç N X ³XÊÉz«­ÇJ« X
z tradycyjnej i papierowej formy komunikacji) ÊÉ´¦J¨É °­«JT ­¦­¨­
ӄǍӆ z¨­´ Ç ³X´°­«TX«º Çŵ ºJ¦ ¤J¦ z¨­´­ÇJ« X °³ÊXÊ  «ºX³«Xº
do Sejmu i Senatu (60%) 

6J¤ÇÉ X¤ °Ä«¦º­ÇJ«Éª ³­ÊÇ KÊJ« Xª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉª ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y Ǝ .Ə ¤X´º °X³´­«JӃ Ê­ÇJ«É J´É´ºX«ºŵ ¦º ³É °­ªJzJ
Ç °³JNÉ   «JÄNXŵ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KN °³­TÄ¦ºÉÇ«­ ⱡŵ TÊ Y¦  NÊXªÄ ª­ «J

ª Xⱡ ºX Ç YNX¤ NÊJ´Ä Ç­Ӄ«Xz­ ƎǓǐӆƏŸ ;­T­M« X ¤J¦ Ç ÄM Xz¨Éª
roku ­¦­¨­ ǑǍӆ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ J¦NX°ºÄ¤X ÊJJÇJ«´­ÇJ«X Ä ÉN J
sztucznej inteligencji Ǝ«°Ÿ Ç Z­³ª X °­T³ É JÄº­«­ª NÊ«Éª
°­¤JÊTXª ƎǐӅӆƏ NÊÉ °­TTJ« X ´ Y ­°X³JN¤  ÇÉ¦­«J«X¤ °³ÊXÊ ³­M­ºJ
(42%)), przy czym w przypadku wykorzystania AI do rozpoznawania 
biometrii i rozpoznawania tablic rejestracyjnych odnotowano 
«J¤Ç Y¦´ÊÉ ´°JTX¦ Ç ºX¤ ¦JºXz­³   Ǝ­ Ӆ °Ÿ°ŸƏŸ6J¤Ç Y¦´ÊÉ ´°JTX¦
N|YN  ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ ­T«­º­ÇJ«­ Çzakresie 
³­ Ӄ ««ÉN| ÊJª X«« ¦ Ç °³­TÄ¦º Ç ª Y´«ÉN|ƎJ ­ ǎǏ °Ÿ°ŸƏŸ 5­ X
MÉⱡ º­ XZX¦ºXª ¦Jª°J«   ªXT JӃ«X¤ŵ ¦º ³J ´ºJÇ J¨J ºX« ºÉ° ¤XTÊX« J
Ç Ê¨Éª Ç XºӃX °­°³ÊXÊ ´º³J´ÊX« X ¦­«´ÄªX«º Ç ¤XTÊX« Xª
³­MJ¦ Ç ­³JÊ ÊJ¦JÊXª ¤XTÊX« J ª Y´JŸ

+TÉMÉ ´°­¤³ÊXⱡ «J ÇÉ« ¦ Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ °¨N ŵ º­ ªY NÊÉ «  NÊY N X¤
«  ¦­M XºÉ ´K z­º­Ç  ´¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê «­Ç­NÊX´«ÉN| ³­ÊÇ KÊJ. 
> « NJ ÇÉ«­´ ¨J «J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦J °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|Ÿ
Z punktu widzenia lokalizacji ­´­MÉ Ç TÄ ÉN| ª J´ºJN| ´K NÊY N X¤
otwarte na nowe technologie Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊK ³ « NYŵ «J ¦­³ÊÉ ⱡ ­´ M
Ê ª J´ºŵ ­T«­º­ÇJ«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N|YN  ÊJ´ºY°­ÇJ« J °³­TÄ¦º Ç
ª Y´«ÉN| °³ÊXÊ ÊMӃ  ­«X ´ªJ¦ Xª   Ç¨J N Ç­ N Jª  ÊJª X«« ¦ 
³­ Ӄ ««X   ­ÇJTÉ ƎǑǎ Æ´ ǏǍӆ «J Ç´ ƏŸPodobnie jest z osobami 
ª¨­T´ÊÉª ŵ¦º ³X NÊY N X¤ N|NK ´ YzJ °­ «­ÇX ³­ÊÇ KÊJ« J. 
8´­MÉ ´ºJ³´ÊX NÊY N X¤ ¤XT«J¦ MÉ¨É ­ºÇJ³ºX «J ºJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« J
jak skanowanie przez AI tablic rejestracyjnych  (52 vs 26% osoby 
ª¨­TXƏŸFÉ¦´ÊºJ¨NX« X ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª NÊÉ«« ¦ Xªŵ
¦º ³É ª­N«­ ³ « NÄ¤X N|Yⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  . 
W przypadku jedzenia uzyskanego z inteligentnych farm  
NÊÉ T­´ºJ³NÊJ« J ÊJ¦Ä° Ç °³ÊXÊ T³­«É ³ « NJ ÇÉ« ­´¨J
J ǐǓ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN| ƎǓǍ Æ´ ǐǐӆ ­³JÊ Ǔǎ Æ´ ǐǑӆƏŸ
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+8A8F8→ᾕ &8 ?18>IH?A 6. I FH#> 6H$, >8IF.!I ⁫
RANKING | TOP 29 | 1Ɖ10

$,)ᾕ 18>IH?A 6. I 68FH$, A($,6828+.. 8&;8F. & 0!$H$, 6 ?A> A(+.$I6( FHIF F6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.3.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Produkty uzyskane 
z recyklingu

Powszechnie 
instalowane wiatraki 
zX«X³Ä¤KNX NÊÉ´ºÉ
°³KT

;J«XӃX ´¨­«XNÊ«X
instalowane na dachach 
¦J TXz­ T­ªÄ NXӃXª
produkcji czystego 
°³KTÄ

CT­´ºY°« J« X
instytucjom naukowym 
swoich anonimowych 
ÇÉ« ¦ Ç MJTJ
medycznych w celu 
stworzenia nowych 
metod leczenia 
ÇÉM³J«ÉN| N|­³ M

;­T³ ´Jª­N|­TXª
«J °³KT ӃÄM Ç­T ³

Inteligentny dom Ɖ
czujniki energii czy 
¤J¦­ N  °­Ç Xº³ÊJ ­³JÊ
aplikacje 
JÄº­ªJºÉÊÄ¤KNX
TÊ J¨J« X ºÇ­¤Xz­
domu/mieszkania

;³KT Ê XӃX¦º³­Ç« 
atomowej 
wybudowanej 
w twoim 
Ç­¤XÇ TÊºÇ X

Asystent AI (program 
komputerowy) w pracy, 
«JÄNXŵ ¦º ³É ÊÇ Y¦´ÊÉ
ºÇ­¤K °³­TÄ¦ºÉÇ«­ ⱡ
ӃÄM ÄÊÉ´¦J´Ê TÊ Y¦ 
« XªÄ Ç YNX¤ NÊJ´Ä
wolnego

Noszenie specjalnych 
­°J´X¦ ª­« º­³Ä¤KNÉN|
stan zdrowia 
  °³ÊX´É¨J¤KNÉN|
informacje 
do lekarza

Zamontowanie 
Ç °­MӃ  Ä ºÇ­¤Xz­
T­ªÄ ªJ¨ÉN| J«ºX«ŵ
¦º ³X °­ÊÇ­ӃK
¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê «­ÇX¤ ´ XN 
¦­ª ³¦­ÇX¤ ǒ+

92 89 88
82

76 76 74 73 72
66

94 89
83

79

66
72

63

86 83

51

67

58

93

75

42

69
62

69

94

79 77

61

2023 2022 2021 2020 2019

Pytanie wielokrotnego wyboru
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+8A8F8→ᾕ &8 ?18>IH?A 6. I FH#> 6H$, >8IF.!I ⁫
RANKING | TOP 29 | 11Ɖ20

$,)ᾕ 18>IH?A 6. I 68FH$, A($,6828+.. 8&;8F. & 0!$H$, 6 ?A> A(+.$I6( FHIF F6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.3.

11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20.

FÉª J«J ­³zJ« Ç
Ǝ«°Ÿ ÇKº³­MJƏ «J «­ÇXŵ
¦º ³X Ê­´ºJ¨É
wydrukowane 
lub wyhodowane

Gogle do wirtualnej 
³ÊXNÊÉÇ ´º­ N ŵ ¦º ³X
wykorzystasz do 
rozrywki pracy, 
nauki, hobby

IJ¨JºÇ J« X Ç´ÊÉ´º¦ N|
´°³JÇ Ä³ÊYT­ÇÉN|
i administracyjnych 
NÉZ³­Ç­   NJ¨¦­Ç N X
zrezygnowanie 
z tradycyjnej
i papierowej formy 
komunikacji

?¦ӃX° MXÊ ­M´¨Äz Ɖ
samemu trzeba 
ÊX´¦J«­ÇJⱡ ÇÉM³J«X
produkty, a przy 
ÇÉ¤ N Ä ´¦ӃX° ´Jª
°­M X³J ­°¨JºY
z konta 

+¨­´­ÇJ« X
w wyborach 
(np. do Sejmu, 
prezydenckich) 
przez internet

Antybiotyki i leki 
«J ³XNX°ºY T­´ºY°«X
przez internet

&­´ºJ³NÊX« X ÊJ¦Ä° Ç
  °³ÊX´É¨X¦ °³ÊXÊ
roboty, w tym drony

Sztuczna inteligencja 
J«JӃ ÊÄ¤KNJ M³J¦ 
Ç Äª X¤Yº«­ N JN|
NÉZ³­ÇÉN|   ºÇ­³ÊKNJ
indywidualny program 
ich rozwoju

Konsultacja u lekarza 
przez internet Ɖ
ÊJ °­ª­NK ¦JªX³É
video

Jedzenie uzyskiwane 
z inteligentnych 
i zielonych farmy, 
«J ¦º ³ÉN|
°³JNÄ¤K ³­M­ºÉŵ
np. autonomiczne 
traktory oraz drony

64 63 62 60 60 59 59 57 57 57

66 65 66
61 59 62

55

6363 60
55

51
58

46

54
48

52
56

64

48
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Pytanie wielokrotnego wyboru
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+8A8F8→ᾕ &8 ?18>IH?A 6. I FH#> 6H$, >8IF.!I ⁫
RANKING | TOP 29 | 21Ɖ29

$,)ᾕ 18>IH?A 6. I 68FH$, A($,6828+.. 8&;8F. & 0!$H$, 6 ?A> A(+.$I6( FHIF F6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1!1.3.

21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29.

;¨JNX« X ÊJ °­ª­NK
odcisku palca 
lub weryfikacji 
twarzy

Zamieszkanie w domu 
wydrukowanym 
°³ÊXÊ °³ÊXªÉ´¨­ÇK
T³Ä¦J³¦Y ǐ&

Zgoda na 
wszechobecne 
automatyczne 
i inteligentne 
rozpoznawanie twarzy 
czy tablic rejestracyjnych 
samochodu przez 
monitoring miejski

8°X³JN¤J Ǝ«°Ÿ ÇÉN YN X
wyrostka robaczkowego) 
dokonywana przez 
robota, a nie chirurga

>­M­ºÉ ­° X¦Ä¤KNX ´ Y
starszymi osobami

;­T³ JÄº­MÄ´Xªŵ
Ç ¦º ³Éª « X ªJ
kierowcy, bo autobus 
jest kierowany przez 
komputer

Sztuczna inteligencja 
ÇÉTJ¤KNJ ÇÉ³­¦ 
´KT­ÇX Ç °³­´ºÉN|
sprawach jak np. 
mandat za 
przekroczenie 
°³YT¦­ N 

Diagnoza medyczna, 
jak np. wynik badania 
USG, postawiona 
°³ÊXÊ ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y ÊJª J´º
tradycyjnego lekarza

IJ´ºY°­ÇJ« X °³­TÄ¦º Ç
ª Y´«ÉN| °³ÊXÊ ÊMӃ  ­«X
´ªJ¦ Xª   Ç¨J N Ç­ N Jª 
ÊJª X«« ¦  ³­ Ӄ ««X
i owady

51 50
43 42 39 38

34 34

24

50 51

42
35 38 39

35 36

47 49

40
35 36 36

42
49

35
31 31

36

51

34 31 29 32
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Pytanie wielokrotnego wyboru
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MIEJSCE 
ZAMIESZKANIA FH1?IA 3$(6.(WIEK;3(ᾕ

$,)ᾕ 18>IH?A 6. I 68FH$, A($,6828+.. 8&;8F. & 0!$H$, 6 ?A> A(+.$I6( FHIF F6. ?A80!$( ;>I(& ;82?1! ƄSEGMENTACJA1.3.

FÉ¦´ÊºJ¨NX« X ¤X´º «J¤ÇJ « X¤´ÊÉª
NÊÉ«« ¦ Xªŵ ¦º ³É ª­N«­ ³ « NÄ¤X
N|Yⱡ ´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê «­ÇÉN|
technologii. W przypadku jedzenia 
uzyskanego z inteligentnych farm 
NÊÉ T­´ºJ³NÊJ« J ÊJ¦Ä° Ç °³ÊXÊ
T³­«É ³ « NJ ÇÉ« ­´¨J J
ǐǓ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|
(70 vs 33% oraz 71 vs 34%).

;­T­M« X Ê«JNÊKNX ³ « NX
zaobserwowano w przypadku AI 
J«JӃ ÊÄ¤KNX¤ Äª X¤Yº«­ N  NÉZ³­ÇX
ƎӄǓ Æ´ ǐǑӆƏŵ z¨­´­ÇJ« J Ç ÇÉM­³JN|
przez internet (70 vs 38%), sklepu 
MXÊ­M´¨Äz­ÇXz­ ƎӄӅ Æ´ ǐǓӆƏŵ ӃX¦ Ç
«J ³XNX°ºY °³ÊXÊ  «ºX³«Xº Ǝӄǒ Æ´ ǐǓӆƏŵ
telemedycyny (66 vs 38%), 
ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ NÉZ³­Ç­ MXÊ
°J° X³Ä ƎǓǍ Æ´ ǑǏӆƏŵ °­T³ É
autobusem bez kierowcy (47 vs 21%) 
NÊÉ ³­M­º Ç ­° X¦Ä¤KNÉN| ´ Y
osobami starszymi (47 vs 28%).

8´­MÉ Ê TÄ ÉN| ª J´º ´K MJ³TÊ X¤
­ºÇJ³ºX «J ºJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« J ¤J¦
ÊJ´ºY°­ÇJ« X °³­TÄ¦º Ç ª Y´«ÉN|
°³ÊXÊ ÊMӃ  ­«X ´ªJ¦ Xª
  Ç¨J N Ç­ N Jª  ÊJª X«« ¦ 
³­ Ӄ ««X   ­ÇJTÉ ƎǑǎ Æ´ ǏǍӆ «J Ç´ Əŵ
°­T³ ´Jª­N|­TXª «J °³KT ӃÄM
Ç­T ³ ƎӅӄ Æ´ ǓǏӆƏŵ ¦­«´ÄӃºJN¤X
z lekarzem przez internet (69 vs 56%), 
°­T³ JÄº­MÄ´Xª MXÊ ¦ X³­ÇNÉ
ƎǑǒ Æ´ ǐǒӆƏŵ ÊJ¨JºÇ J« X ´°³JÇ
przez internet i rezygnacja z papieru 
(70 vs 61%), jedzenie z inteligentnych 
farm (64 vs 55%). 

8´­MÉ ÊX Ç´  NÊY N X¤ MÉ¨É ­ºÇJ³ºX
na gogle VR do nauki (65 vs 55%), 
«­´ÊX« X ­°J´X¦ ª­« º­³Ä¤KNÉN|
zdrowie (76 vs 67%).

6 X ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­ JT«ÉN| ³ « N
«°Ÿ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä T­´ºY°«­ N  ӃX¦ Ç
«J ³XNX°ºY °³ÊXÊ  «ºX³«XºŸ

8´­MÉ ´ºJ³´ÊX NÊY N X¤ MÉ¨É ­ºÇJ³ºX
«J ºJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« J ¤J¦ ´¦J«­ÇJ« X
przez AI tablic rejestracyjnych 
ƎǒǏ Æ´ Ǐӄӆ ­´­MÉ ª¨­TXƏŵ «­´ÊX« X
­°J´X¦ ª­« º­³Ä¤KNÉN| ÊT³­Ç X
(86 vs 61%), operacja wykonana 
przez robota chirurga (52 vs 31%), 
°³KT Ê XӃX¦º³­Ç«  Jº­ª­ÇX¤
(80 vs 64%).

8´­MÉ ª¨­TX MJ³TÊ X¤ «  ­´­MÉ
´ºJ³´ÊX °³XZX³­ÇJ¨É ºJ¦ X ³­ÊÇ KÊJ« J
¤J¦ ӃX¦  «J ³XNX°ºY °³ÊXÊ  «ºX³«Xº
ƎǓǒ Æ´ ǑǐӆƏŵ ³­ÊÇ ¤ Äª X¤Yº«­ N 
NÉZ³­ÇÉN| TÊ Y¦   . Ǝӄǔ Æ´ ǑǐӆƏŵ
³XÊÉz«JN¤J Ê °J° X³Ä   ÊJ¨JºÇ J« X
wszystkich spraw przez internet 
ƎǓӄ Æ´ ǒǏӆƏŵ ´¦ӃX° MXÊ­M´¨Äz­ÇÉ
ƎǓǏ Æ´ ǒǎӆƏŵ T­´ºJ³NÊJ« X ÊJ¦Ä° Ç
dronem (68 vs 49%), jedzenie 
z inteligentnych farm (63 vs 50%), 
gogle VR do nauki (68 vs 55%), 
zamieszkanie w domu 
wydrukowanym przez 
T³Ä¦J³¦Y ǐ& Ǝǒǐ Æ´ ǑǏӆƏŸ

A­ ªY NÊÉ «  «J¤NÊY N X¤ ´K z­º­Ç 
´¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê «­Ç­NÊX´«ÉN|
³­ÊÇ KÊJ Ÿ > « NJ ÇÉ«­´ ¨J
«J¤NÊY N X¤ ¦ Ӄ¦J °Ä«¦º Ç
°³­NX«º­ÇÉN|Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊX ³ « NX
ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä N|YN 
´¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê °³KTÄ Ê XӃX¦º³­Ç« 
Jº­ª­ÇX¤ ƎӅǒ Æ´ ӄǐӆƏŵ °­T³ É
autobusem bez kierowcy (46 vs 
30%), zamieszkania w domu 
ÇÉT³Ä¦­ÇJ«Éª °³ÊXÊ T³Ä¦J³¦Y ǐ&
ƎǒӅ Æ´ ǑǑӆƏŵ ÊJ¨JºÇ J« J ´°³JÇ °³ÊXÊ
internet i rezygnacji z papieru (69 vs 
ǒǒӆƏŵ T­´ºJ³NÊJ« J ÊJ¦Ä° Ç °³ÊXÊ
roboty (67 vs 53%), zamontowania 
Ç °­MӃ  Ä T­ªÄ J«ºX« ǒ+ ƎǓǐ Æ´
60%), jedzenia z inteligentnych farm 
ƎӄǑ Æ´ ǒǎӆƏŵ ´¦ӃX°Ä MXÊ­M´¨Äz­ÇXz­
(65 vs 55%), operacji wykonanej przez 
robota (47 vs 37%).

1­M XºÉ Ê ¦­ӃX  MÉ¨É MJ³TÊ X¤ N|Yº«X
°­ӃXzJⱡ «J  . Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉ´ºJÇ X« J
ªJ«TJº Ç T³­z­ÇÉN| ƎǐǓ Æ´ ǐǎӆƏŸ
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→³­T­Ç ´¦­ Ǝ³XNÉ¦Ӄ «zŵ ³XTÄ¦N¤J ´°JӃ «Əŵ X«X³z J ƎſNÊÉ´ºÉ °³KTŽ ­³JÊ
­°ºÉªJӃ ÊJN¤J ¤Xz­ ÊÄ ÉN JƏŵ ÊT³­Ç X ƎJÄº­-ª­« º­³ «zŵ ÄT­´ºY°« J« X
TJ«ÉN| ªXTÉNÊ«ÉN|Ə   °³­TÄ¦ºÉÇ«­ ⱡ Ǝ°³JNÉ   NÊJ´ÄƏ º­ ­M´ÊJ³Éŵ
Ç ¦º ³ÉN| ­ºÇJ³º­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç «J «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X ¤X´º «J¤Ç Y¦´ÊJŸ

6J¤MJ³TÊ X¤ ´°X¦ºJ¦ÄӃJ³«É ſJÇJ«´Ž Ç ³J«¦ «zÄ J¦NX°ºJN¤  ºXN|«­Ӄ­z  
ÊJӃ NÊJ Ç¨J « X X«X³zXºÉ¦J Jº­ª­ÇJŵ ¦º ³J Ê ÊJz³­ X« J ´ºJ¤X ´ Y
´°³ÊÉª X³ÊX NXª °³JÇ X ºJ¦ ´ÊÉM¦­ŵ ¤J¦ ³­´«K «J´ÊX ³JN|Ä«¦  ÊJ °³KTŸ
I ¦­ӃX  Ê«JNÊ«X ´°JT¦  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X ÊJӃ NÊJ¤K ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«X Ê XӃ­«X
ZJ³ªÉŵ ´É´ºXªÉ ³­Ê°­Ê«J¤KNX ºÇJ³ÊX ӃÄM ´Jª­N|­TÉ ­³JÊ ´ÊºÄNÊ«X ª Y´­ŵ
°³ÊÉ NÊÉª ºÉӃ¦­ Ç ­´ºJº« ª °³ÊÉ°JT¦Ä ­¦³X Ӄ ¨JMÉª ºY J¦NX°ºJN¤Y ¤J¦­
«J°³JÇTY « ´¦K ƎǏǑӆƏŸ

5­ ª ÊTJ« Xª ³J«¦ «z °­ ³JÊ ¦­ӃX¤«É °­¦JÊÄ¤Xŵ X °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
Ä« ¦JªÉ ºÉN| ºXN|«­Ӄ­z  ŵ ¦º ³ÉN| « X Ê«JªÉ JӃM­ ¦º ³ÉN| TÊ J¨J« J
  °­ºX«N¤JӃ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç « X ³­ÊÄª XªÉŸ A­ŵ N­ ZJ¦ºÉNÊ« X ÇN|­TÊ 
T­ Ä ÉN J   ÊÉ´¦Ä¤X «J °­Ç´ÊXN|«­ N  ӃÄM °³ÊÉ«J¤ª« X¤ ´ºJ¤X ´ Y
°³ÊXTª ­ºXª ³XJӃ«X¤ TXMJºÉ °ÄMӃ NÊ«X¤   ÇÉ°­Ç XTÊ  X¦´°X³º Çŵ
°³ÊX´ºJ¤Xŵ ´ÊÉMN X¤ ӃÄM Ç­Ӄ« X¤ŵ MÄTÊ ⱡ ӃY¦    ­MJÇÉŸ AXN|«­Ӄ­z X
Ê T­Ӄ«ÉN| °J³º   ³J«¦ «zÄ ´K ÇN K Ç ÊJӃK ¦Ä ӃÄM ªJ¨­ Ä°­Ç´ÊXN|« ­«Xŷ
³­M­ºÉÊJN¤Jŵ JÄº­«­ª ÊJN¤Jŵ Ç ³ºÄJӃ«J ³ÊXNÊÉÇ ´º­ ⱡŸ ;­ºY «Éª
ª­ºÉÇJº­³Xª TӃJ «­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ ¤X´º ºX ´ºJ« «J´ÊXz­ °­³ºZXӃJŵ
¦º ³É ª­ X °³ÊX¦­«Jⱡ «JÇXº «J¤MJ³TÊ X¤ ­°­³«ÉN| °³ÊXN Ç« ¦ ÇƉ
atomu, zdalnej komunikacji czy cyfryzacji.

0J¦  Ê ºXz­ Ç« ­´X¦ų (TÄ¦JN¤J   °­°ÄӃJ³ÉÊJN¤J Ç XTÊÉ º­ «J¤ӃX°´ÊÉ ´°­´ M
«J ÊÇ Y¦´ÊX« X J¦NX°ºJN¤  TӃJ ÇT³­ X «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ FÉª J«J
T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ŵ °³­ª­N¤J ´ XN  Ç´° ¨°³JNÉŵ ­ºÇJ³N X   °­°ÄӃJ³ÉÊJN¤J
«JÄ¦ ŵ   Ç³X´ÊN X «J¤ÇJ « X¤´ÊXƉZ­³ªÉ   «J³ÊYTÊ J «JÄNÊJ« J ­³JÊ º³X N 
XTÄ¦JNÉ¤«X Ç ´Ê¦­¨JN|   «J ÄNÊXӃ« JN|ŵ º­ z¨ Ç«X ¦J«J¨É T­ºJ³N J
Ê ¦­ªÄ« ¦JºXª ­ ª­ Ӄ Ç­ N JN| Ǝ  ÊJz³­ X« JN|Əŵ ¤J¦ X « ­´K «­ÇX
ºXN|«­Ӄ­z XŸ ;­Ç´ÊXN|«X   T­´ºY°«X °³­z³JªÉ XTÄ¦JNÉ¤«X ƎªJª «J ªÉ Ӄ ŷ
TӃJ Z ³ªŵ  «´ºÉºÄN¤ ŵ T­ª Ç ¦ÄӃºÄ³Éŵ ¦ ¨X¦ ´X« ­³ Çŵ ­ ³­T¦ Ç
  ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX  º°ŸƏ ­M X¦ºÉÇ« X º¨ÄªJNÊKNX TÊ J¨J« Xŵ ¦­³ÊÉ N 
  ÊJz³­ X« J Ê ÊJ´º­´­ÇJ« J «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   º­ ³XJӃ«X «J³ÊYTÊ X
Ç°¨ÉÇÄ «J °­Ê ­ª ­ºÇJ³º­ N  «J  ««­ÇJN¤X Ç «J´ÊÉª ¦³J¤Ä   Z «JӃ« X
ºÇ­³ÊKNX °­°Éº ÇXÇ«Yº³Ê«É «J ºX ³­ÊÇ KÊJ« JŸ

dr hab. Agnieszka Skala, prof. PW

1 X³­Ç« ¦ IJ¦¨JTÄ
;³ÊXT´ YM ­³NÊ­ N    .««­ÇJN¤ ŵ
FÉTÊ J¨ IJ³ÊKTÊJ« J
Politechnika Warszawska
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I « « X¤´ÊXz­ ³­ÊTÊ J¨Ä ³J°­³ºÄ ª­ «J ÇÉ´«Äⱡ º³ÊÉ ­z Ӄ«X Ç« ­´¦ Ÿ

; X³Ç´ÊÉ T­ºÉNÊÉ ºXz­ŵ X ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X ´ Ӄ« X ÇJ³Ä«¦Ä¤X J¦NX°ºJN¤Y
³ «ÉN|  ««­ÇJNÉ¤«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ .ª ¤X´º ­«­ ÇÉ ´ÊXŵ ºÉª Ç Y¦´ÊJ
­ºÇJ³º­ N  «J ´ÊX³Xz ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ

&³Äz ŵ X °­¤JÇ J ´ Y ­MXN« X Ç YNX¤ ´NX°ºÉNÉÊªÄŵ ¤X Ӄ  N|­TÊ  ­ ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤X Ǝ .ƏŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê TXM ÄºXª 8°X« . $|Jº+;A MÉⱡ ª­ X
Ç¨J « X TӃJºXz­ ´°JT¨­ Ê«JNÊKN­ °­°J³N X TӃJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J  .
«°Ÿ Ç J«JӃ Ê X M³J¦ Ç Ç Äª X¤Yº«­ N JN| NÉZ³­ÇÉN| NÊÉ Ç ³­Ê°­Ê«JÇJ« Ä
twarzy oraz tablic rejestracyjnych samochodu przez monitoring miejski. 
 NÊ¦­ӃÇ X¦ «JӃX É ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ X ­°­³É °³ÊXT ºXN|«­Ӄ­z Jª  ӃXTÊKNÉª 
Ê«JNÊKN­ ´ Y Êª« X¤´ÊJ¤Kŵ zTÉ N|­TÊ  ­ «J´ÊX Ç¨J´«X ÊT³­Ç XƉ
°­ÊÉºÉÇ«É ­TM  ³ «­´ÊX« J ´°XN¤JӃ«ÉN| ­°J´X¦ ª­« º­³Ä¤KNÉN| ´ºJ«
ÊT³­Ç J Ç z³Ä° X ӄǒǱ ´ YzJ J ӅӄӆŸ

A³ÊXN  Ç« ­´X¦ T­ºÉNÊÉ °³JÇT­°­T­M«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J ÇÉ« ¦  M X KNX¤
narracji medialnej i politycznej. Ogromny wzrost poparcia dla skorzystania 
Ê X«X³z   Jº­ª­ÇX¤ ª­ X MÉⱡ ÇÉ¤J « ­«É ¦³ÉÊÉ´Xª X«X³zXºÉNÊ«Éª
ÊÇ KÊJ«Éª Ê Ç­¤«K Ç C¦³J « XŸ I ¦­ӃX  ÇÊ³­´º « XN|YN  T­ ÊJ´ºY°­ÇJ« J
°³­TÄ¦º Ç ª Y´«ÉN| °³ÊXÊ ÊMӃ  ­«X ´ªJ¦ Xª   Ç¨J N Ç­ N Jª  ÊJª X«« ¦ 
³­ Ӄ ««X   ­ÇJTÉ ­³JÊ T­ ¤XTÊX« J ÄÊÉ´¦ ÇJ«Xz­ Ê  «ºXӃ zX«º«ÉN|
  Ê XӃ­«ÉN| ZJ³ª ª­ «J ³ Ç« X °³ÊÉ° ´Jⱡ z¨­´­ª ÊX Ç JºJ °­Ӄ ºÉ¦ Ÿ
6J´ÊX ­° « X ­ TJ«X¤ ºXN|«­Ӄ­z   ´K ÊJºXª ª­N«­ ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ«X
¦­«ºX¦´ºXª ´°­¨XNÊ«ÉªŸ

FJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡŵ X º­ ³X°³XÊX«ºJNÉ¤«X MJTJ« X °­ºÇ X³TÊJ ³ Ç« X
ÇÉ« ¦   ««ÉN| MJTJ ŵ ¦º ³X °­¦JÊÄ¤K Ç Y¦´ÊK ­´º³­ «­ ⱡ ¦­M Xº
w stosunku do nowych technologii (w raporcie fundacji Digital Poland 
T­ºÉNÊÉ º­ ´ÊNÊXz Ӄ« X Jº­ªÄ   ´ XN  ǒ+ƏŸ #J³TÊ­  «ºX³X´Ä¤KNX ´K ³ Ç« X
TJ«X Ç ­M´ÊJ³ÊXŵ Ç ¦º ³Éª « X ­T«­º­ÇJ«­ JT«ÉN|  ´º­º«ÉN|
´ºJºÉ´ºÉNÊ« X ³ « NƉºÊ«Ÿ °­³ Ç«J« X ­T°­Ç XTÊ  ³X´°­«TX«º Ç
Ç ÊJӃX «­ N  ­T Ç XӃ¦­ ⱡ ª X¤´N­Ç­ N  ­´ M MJTJ«ÉN|Ÿ AÄºJ¤ °­´ºJÇÉ ´K
« XªJӃ  TX«ºÉNÊ«XŸ 6 XÊJӃX « X ­T ºXz­ŵ NÊÉ ¦º­ ª X´Ê¦J Ç ªJ¨X¤ŵ NÊÉ
TÄ X¤ ª X¤´N­Ç­ N ŵ T­´ºY° T­ Ç XTÊÉ    «Z­³ªJN¤  ÇÉTJ¤X ´ Y MÉⱡ
ÊMӃ  ­«ÉŸ $ÊÉ MÉ Ä°JT¨ ¤Ä NJ¨¦­Ç N X ª º ­ ÊJN­ZJ«X¤ °­Ӄ´¦ X¤ Ç´ ų

dr Konrad Maj

Adiunkt, kierownik Centrum 
.««­ÇJN¤  ?°­¨XNÊ«ÉN|
i Technologicznych 
ſ,ÄªJ«AXN|Žŵ FÉTÊ J¨
Psychologii, Uniwersytet SWPS 
w Warszawie 
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F ³ T «J¤°­Ç´ÊXN|« X¤ J¦NX°º­ÇJ«ÉN| «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   Ê«J¤TÄ¤K ´ Y
ºX ÊÇ KÊJ«X Ê º³J«´Z­³ªJN¤K X«X³zXºÉNÊ«K   °³ÊXN ÇTÊ J¨J« Xª Êª J«­ª
klimatu Ɖjak wiatraki, panele fotowoltaiczne czy pojazdy zasilane 
JӃºX³«JºÉÇ«Éª  °JӃ ÇJª Ÿ #J³TÊ­  ´º­º«É ¤X´º ºX ÇÊ³­´º °­°J³N J
TӃJ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê °³KTÄ Ê XӃX¦º³­Ç«  Jº­ª­ÇX¤ŵ   º­ MÄT­ÇJ«X¤ « XªJӃ X
ſÇ ­¦­Ӄ NÉŽƉ«J ºX³X« X Ç­¤XÇ TÊºÇJ ³X´°­«TX«ºJŸ FÉTJ¤X ´ Yŵ
X ´ÉºÄJN¤J ÇÉ« ¦J¤KNJ Ê ³­´É¤´¦ X¤ Jz³X´¤  «J C¦³J «Yŵ J ºJ¦ X ­MXN«­ ⱡ
ºÉN| ºXªJº Ç Ç ªXT JN|ƉÇ XZX¦N X N|­N J MÉ «­ÇÉN| ´º³JºXz   C«  
Europejskiej Ɖ°­ÊÉºÉÇ« X °³ÊX¨­ É¨­ ´ Y «J ­° « X ³X´°­«TX«º ÇŸ

# ­³KN °­T ÄÇJzY ºXN|«­Ӄ­z X Ê ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«Xz­ ­M´ÊJ³Ä NÉZ³­ÇXz­
ÊÇ³JNJ ÄÇJzY °­«JT ӅǍӆ ³X´°­«TX«º Ç N|Yº«ÉN| T­ °­TÊ XӃX« J ´ Y
swoimi danymi medycznymi. To wynik podobny do uzyskanego 
Ç MJTJ« JN| °³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ;.(ŵ J ¤XT«­NÊX « X TJ¤KNÉ «JTÊ X¤Y
«J ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³XJӃ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä ªXTÉNÉ«ÉŸ 1­ª ´¤J (Ä³­°X¤´¦J
°³­ªÄ¤X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X TJ«ÉN| ÊT³­Ç­º«ÉN|ŵ J «J¤Ç Y¦´ÊX Z ³ªÉ
NÉZ³­ÇX  «ÇX´ºÄ¤K Ç ºX« ­M´ÊJ³Ÿ $ÉZ³ÉÊJN¤J ­M´ÊJ³Ä ­N|³­«É ÊT³­Ç J
Ç ;­Ӄ´NXŵ Ç ºÉª Äª­ Ӄ Ç X« X T­´ºY°Ä   J«JӃ ÊÉ TJ«ÉN| °³ÊÉ ºJ¦ ÇÉ´­¦ X¤
´°­¨XNÊ«X¤ J¦NX°ºJN¤  TӃJ  N| ÄT­´ºY°« J« J ¤X´º ´ÊJ«´K «J ³­ÊÇ ¤ «­ÇÉN|
Z ³ª   Ä´¨Äz Ç «J´ÊÉª ¦³J¤ÄŸ

Mieszane uczucia budzi w respondentach sztuczna inteligencja (AI). 
I ¤XT«X¤ ´º³­«É « XªJӃ º³ÊÉ NÊÇJ³ºX Ê « N| ´¦­³ÊÉ´ºJ¨­MÉ Ê J´É´ºX«ºJ  .ŵ
¦º ³É ÊÇ Y¦´ÊÉ °³­TÄ¦ºÉÇ«­ ⱡŸ IJ ºJ¦ X «J³ÊYTÊ X ª­ «J ÄÊ«Jⱡ 8°X« .
$|Jº+;Aŵ Ç TJⱡ Ç YNŵ X °­¤JÇ X« X ´ Y ºXz­ ºÉ°Ä ºXN|«­Ӄ­z   º³JZ J
Ç ;­Ӄ´NX «J °­TJº«É z³Ä«ºŸ 0XT«­NÊX « X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ºÇ­³ÊKNJ
 «TÉÇ TÄJӃ«É °³­z³Jª ³­ÊÇ­¤Ä N X´ÊÉ ´ Y ª« X¤´ÊK J¦NX°ºJN¤K « 
Ç ÄM Xz¨Éª ³­¦ÄŸ ?°JT¨É ³ Ç« X ­T´Xº¦  J¦NX°ºÄ¤KNÉN| JÄº­ªJºÉNÊ«X

rozpoznawanie twarzy i tablic rejestracyjnych przez monitoring miejscu 
Ǝº­ J¦Ä³Jº ª­ X MÉⱡ ­TM X³J«X ¤J¦­ °­ÊÉºÉÇ«J Êª J«Jŵ ºXN|«­Ӄ­z X ºJ¦ X
MJ³TÊ­ ª­N«­  «zX³Ä¤K Ç «J´ÊK °³ÉÇJº«­ ⱡ   ª­zK Ê­´ºJⱡ ÊJ¦JÊJ«X
Ç ªÉ Ӄ °³­°­«­ÇJ«ÉN| °³ÊX° ´ Ç Ä« ¤«Xz­ J¦ºÄ ­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ə
­³JÊ J¦NX°ºÄ¤KNÉN| ÇÉ³­¦  ´KT­ÇX ÇÉTJÇJ«X °³ÊXÊ  .Ÿ F ­MÄ ºÉN|
°³ÊÉ°JT¦JN| ÇJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡŵ X °­T­M«X ´É´ºXªÉ ¤Ä  ´º« X¤KƉ
´¨Ä MÉ ª X¤´¦ X Ç FJ³´ÊJÇ X ª­« º­³Ä¤K JÄº­ªJºÉNÊ« X ´ºJ« ­°¨Jº
za parkowanie, a e-´KT Ç 2ÄMӃ « X ÇÉTJ¤X Ç« ­´¦  ­ ÊJ°¨JºY ÊJӃXz¨­ N 
Ç ´°­´ M « XªJӃ NJ¨¦­Ç N X ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«ÉŸ FT³­ X« X TJ«X¤
ºXN|«­Ӄ­z   « X ªÄ´  Ç YN °­N KzJⱡ ÊJ ´­MK Ç Y¦´ÊX¤ TӃJ « X¤ J¦NX°ºJN¤ 
´°­¨XNÊ«X¤Ÿ

#J³TÊ X¤ ­ºÇJ³N  «J ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z   ´K ªY NÊÉ « 
  ­´­MÉ ­ ÇÉ ´ÊÉª °­Ê ­ª X ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« JƉale wbrew powszechnemu 
°³ÊX¦­«J« Ä ÇNJӃX « X¦­« XNÊ« X ­´­MÉ Ç «J¤ª¨­T´ÊX¤ z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤Ÿ
#Éⱡ ª­ X ¤X´º º­ XZX¦º ª« X¤´ÊXz­ T­ Ç JTNÊX« X ÉN ­ÇXz­ŵ JӃX ª­ X
MÉⱡ ºX ÊÇ KÊJ«X ÊX Êª J«K °­¦­ӃX« ­ÇKƉÊÇ J´ºÄ« ­´º³­ « X¤´ÊXz­
°­TX¤ N J T­ ºXN|«­Ӄ­z   Ç °­¦­ӃX« Äŵ ¦º ³X ­T ªJ¨Xz­ É¤X Ç Ç XN X
nimi nasyconym. 

.z«JNÉ →Ç YN N¦ 

1 X³­Ç« ¦ IX´°­¨Ä +­´°­TJ³¦ 
Cyfrowej, Polski Instytut 
Ekonomiczny
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+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

ӅӅӆ MJTJ«ÉN| ÊXº¦«Y¨­ ´ Y Ê «JÊÇK ſ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤JŽbez 
Ä°³ÊXT« Xz­ °­TJ« J  ª TXZ « N¤   .Ÿ $ÊY N X¤ MÉӃ  º­ ªY NÊÉ « 
ƎǔǏӆƏŵ ­´­MÉ ª¨­TX ƎǔӄӆƏŵ ª X´Ê¦J NÉ TÄ ÉN| ª J´º ƎǔǏӆƏŵ
Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǔǎӆƏŸ &Ä ­ ª« X¤ «Jº­ª J´ºŵ M­ ¤Ä
ǒӄӆŵ ÊXº¦«Y¨­ ´ Y ӃÄM ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °­
podaniu definicji AI przygotowanej przy OECD i zapisanej w AI Act . 
A­ °­¦JÊÄ¤Xŵ X Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ °­´ JTJ ªÉӃ«K Ç XTÊY
o AI lub rzadziej z niej korzysta. Podobnie i w tym przypadku 
º­ NÊY N X¤ ªY NÊÉ «  ƎǒǔӆƏŵ ­´­MÉ ª¨­TX ƎӅǔӆƏŵ Ê TÄ ÉN| ª J´º
ƎӄǐӆƏŵ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎӄǎӆƏŸ

;­ӃJNÉ ´°­«ºJ« NÊ« X TXZ « Ä¤K  . z¨ Ç« X ¤J¦­ Ä³ÊKTÊX« X ªÉ ӃKNX
¤J¦ NÊ¨­Ç X¦ ƎǏǒӆƏŵ M­ºJ ƎǎǒӆƏŵ J ³ÊJTÊ X¤ ¤J¦­ JӃz­³ÉºªÉ ƎǎǍӆƏ
czy program komputerowy (8%). 5­ «J Ç YN ª J¨­ °­Ç XTÊ Xⱡŵ
X́°­¨XNÊX ´ºÇ­ ¦­¤J³ÊÉ  . ³JNÊX¤ Ê ³­M­ºXªŵ Ä³ÊKTÊX« Xª
«  ÊJJÇJ«´­ÇJ«Éª JӃz­³ÉºªXª   J°Ӄ ¦JN¤Kŵ NÊÉª «J¤NÊY N X¤ ¤X´º
AI. W podawanych spontanicznie definicjach sztucznej inteligencji 
« X ÇÉM³Êª XÇJ ­MJÇJŵ X  . º­ N­ ÊJz³J J¤KNXz­ NÊ¨­Ç X¦­Ç 
(2%)NÊÉ N­ T­NXӃ­Ç­ ªJ¤KNXz­ ÊÄ°X¨« X ÊJ´ºK° ⱡ NÊ¨­Ç X¦J ƎǑӆƏŸ

W trakcie badania przeprowadzono test wiedzy o AI, °³XÊX«ºÄ¤KN
MJTJ«Éª ´ÊX³Xz ÊJ´º­´­ÇJ  .ŵ JӃX ¤XT«J¦ « X  «Z­³ªÄ¤KN  N|
­ ZJ¦N X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç TJ«Éª ³­ÊÇ KÊJ« ÄŸ
# ­³KN °­T ÄÇJzY °­Ê ­ª Ç XTÊÉ ­ ÊJ´º­´­ÇJ« Ä ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  Ç °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| ¦ Ӄ¦Ä«J´ºÄ ³ «ÉN| ³­ÊÇ KÊJ« JN|
ª­ «J ÇÉ³ « ⱡ Ç ³ T ;­ӃJ¦ Ç TÇJ ´XzªX«ºÉŷ55% z nas wie, 
NÊÉª ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŵ J °­Ê­´ºJ¨X Ǒǒӆ « X Ç X. 
FÉ¦­«J«É ºX´º T­Ç­TÊ ŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ °­°³JÇ« X ³­Ê°­Ê«J¤X
wykorzystanie AI w bardziej oczywistych przypadkach takich jak 
Ç ³ºÄJӃ«É J´É´ºX«º +­­zӃX NÊÉ ? ³  ƎӅǍӆƏŵ N|JºM­º Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ӄ X«ºJ
ƎǓǓӆƏ NÊÉ JÄº­° Ӄ­º ¦­³ÉzÄ¤KNÉ Êª J«Y °J´J ƎӄǔӆƏŸ F Y¦´Ê­ ⱡ « X
ÊTJ¤X ´­M X ¤XT«J¦ ´°³JÇÉ Ê Ä ÉN J  . Ç ºJ¦ N| ´NX«J³ Ä´ÊJN| ¤J¦
automatyczne wskazanie podejrzanych transakcji w systemie 

bankowym (50%), filtr antyspamowy (47%) czy prognoza pogody 
(42%), co ponownie dowodzi tezy o braku postrzegania AI jako 
JӃz­³Éºª Çŵ °³­z³Jª Ç ¦­ª°ÄºX³­ÇÉN| NÊÉ JÄº­ªJºÉÊJN¤  ¤J¦­
ºJ¦ X¤Ÿ ?°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X ÊTJ¤X ´­M X ÊJºXª ´°³JÇÉŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ
Ê ³­ÊÇ KÊJ  . ­T Ç XӃÄ ӃJº    . ¤X´º ¤Ä Ê «Jª Ÿ

F Y¦´Ê­ ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ TX¦ӃJ³Ä¤Xŵ X ÊXº¦«Y¨J ´ Y ӃÄM ¦­³ÊÉ´ºJ¨J
Ê °³ÊÉ«J¤ª« X¤ ¤XT«Xz­ Ê ³­ÊÇ KÊJ ŵ Ç ¦º ³ÉN| ÊJ´º­´­ÇJ«J ¤X´º
sztuczna inteligencja. F N KzÄ ­´ºJº« N| ӄ ª X´ YNÉ «J¤NÊY N X¤ MÉ¨­
º­ŷ º¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Ç ƎǑǔӆƏŵ N|JºM­º Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ӄ X«ºJ ƎǑǓӆƏŵ
wirtualni asystenci (41%), prognoza pogody (40%), podpowiedzi 
ÊJ¦Ä° Ç ƎǐӅӆƏŵ °X³´­«JӃ Ê­ÇJ«X ³X¦ӃJªÉ Ç  «ºX³«XN X ƎǐӄӆƏ
czy filtr antyspamowy na skrzynce e-mail (36%). W przypadku 
­´ M Ê Ç XTÊK ­  . Ç´¦JÊJ« J ´K «J¤NÊY N X¤ ­T ǒ T­ MӃ ´¦­
ǎǒ °Ÿ°Ÿ ÇÉ ´ÊX.

ǑӅӆ ;­ӃJ¦ Ç Ç N KzÄ ­´ºJº« N| ӄ ª X´ YNÉ °­´ÊÄ¦ ÇJ¨­  «Z­³ªJN¤ 
«J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  MKT ÊXº¦«Y¨­ ´ Y Ê « ª . 
6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª  ³ T¨Jª   «Z­³ªJN¤  ­  . ƎÊ ¦º ³ÉN| ¤Ä ¦­³ÊÉ´ºJ«­
ӃÄM Ç ¦º ³ÉN| MÉ °­´ÊÄ¦ ÇJ«­  «Z­³ªJN¤ Ə ´K ­z Ӄ«X °­³ºJӃX
internetowe takie jak Onet (32%), telewizja (31%), media 
´°­¨XNÊ«­ N ­ÇX ƎǏǑӆƏŵ ­«Ӄ «­ÇX ´X³Ç ´É M³J« ­ÇX ƎǏǎӆƏŵ MӃ­z 
i fora (17%), wikipedia (19%) czy rozmowy z innymi osobami lub 
³­TÊ «K ƎǏǎӆƏŸ &ӃJ ºÉӃ¦­ ǎӄӆ Ê «J´ ºJ¦ ª ³ T¨Xª ¤X´º °ÄMӃ ¦JN¤J
«JÄ¦­ÇJ NÊÉ ¦´ K ¦J °­°ÄӃJ³«­«JÄ¦­ÇJŸ FJ³º­ °³ÊÉ ºÉª
°­T¦³X Ӄ ⱡ ÇÉ´­¦ X º³ÊXN X ª X¤´NX ªXT  Ç ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|
¤J¦­ ³ T¨J Ç XTÊÉ ­  .ŵ ¦º ³X ÇÉ°³ÊXTÊJ¤K º³JTÉNÉ¤«X ³ T¨J
jak np. radio.
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.ӃÄ ;­ӃJ¦ Ç ÊXº¦«Y¨­ ´ Y
z«JÊÇK ſ´ÊºÄNÊ«J
 «ºXӃ zX«N¤JŽų
Wynik bez uprzedniego podania badanym definicji AI
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88%

Pytanie jednowyborowe

80%

91%

99%

79%

96%

79%

85%

92%

88%

92%
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$ÊÉª ÇXT¨Äz N XM X ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jų(1/2)
?°­«ºJ« NÊ«X ­T°­Ç XTÊ  ³X´°­«TX«º Ç MXÊ Ä°³ÊXT« Xz­ °­TJ« J TXZ « N¤   .

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

 «ºXӃ zX«N¤J ´ÊºÄNÊ«Xz­ Ä³ÊKTÊX« JƄ  «ºXӃ zX«N¤J ³XJӃ Ê­ÇJ«J Ç °³­NX´ X ºXN|« NÊ«Éªŵ J « X «JºÄ³JӃ«ÉªƄ .«ºXӃ zX«N¤J ӃÄTÊ¦J °­siaTJ«J °³ÊXÊ Ä³ÊKTÊX« XƄ N­ N­ ªÉ Ӄ  ¤J¦ NÊ¨­Ç X¦Ƅ
XӃX¦º³­« NÊ«J Z­³ªJ ÄªÉ´¨ÄƄ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J º­ Ǝ?.Ə ÊT­Ӄ«­ ⱡ ªJ´ÊÉ« T­ ÇÉ¦JÊÉÇJ« J ӃÄTÊ¦ N| Äª X¤Yº«­ N 

NÉZ³­ÇÉƄ XӃX¦º³­« NÊ«É ª Êz ´ºÇ­³Ê­«É °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦JƄ ªÉ ӃKNJ ªJ´ÊÉ«JƄ ªKT³X Ä³ÊKTÊX« XƄ ³­M­ºƄ °³­z³Jª °­´ JTJ¤KNÉ ÊT­Ӄ«­ Ni d­ ´Jª­TÊ XӃ«Xz­ ªÉ ӃX« J   °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤ 

 «ºXӃ zX«N¤J ´ºÇ­³Ê­«Jŵ JMÉ ÊJ´ºK° ⱡ NÊ¨­Ç X¦JƄ ÇÉ¦­«ÉÇJ« X TJ«X¤ NÊÉ««­ N  MXÊ  «zX³X«N¤  NÊ¨­Ç X¦JƉ­z Ӄ« X

inteligencja/ inteligentna forma Ɖ­z Ӄ« X

 «ºXӃ zX«N¤J ÇÉ ´ÊXz­ Z­³ªJºÄŵ ¦º ³X¤ ӃÄTÊ X « X °­´ JTJ¤KƄ ÇÉ ´ÊJ  «ºXӃ zX«N¤J

bot/ robot/roboty/ automat/ robotyka/ robotyzacja/ zaprogramowany robot Ɖ­z Ӄ« X

¦­ªÄ« ¦JN¤J ÊJ °­ª­NK ³­M­ºJƄªJ´ÊÉ«ÉƄ ³­Êª­ÇJ Ê ³­M­ºXª «J NÊJN XƄ °³­z³Jª  ª ºÄ¤KNÉ ³­Êª­ÇY Ê NÊ¨­Ç X¦ XªƄ ­T°­Ç JTJ «J °ÉºJnia  ³­ÊÇ KÊÄ¤X ÊJTJ«X ªÄ ÊJzJT« X« JƄ º¨ÄªJNÊ

ÊM  ³  «Z­³ªJN¤ Ƅ ÊM  ³ °ÉºJ   ­T°­Ç XTÊ Ƅ ªXº­TJ ÇÉ´ÊÄ¦ ÇJ³¦  ¦º ³J °­ °­TJ« Ä |J´¨J ÇÉ´ÊÄ¦Ä¤X Ç´ÊÉ´º¦ X ª­ Ӄ ÇX ­T°­Ç XTÊ na ten temat

M­ºƄ ³­M­ºŵ ¦º ³É Ê«J ­T°­Ç XTÊ  «J Ç´ÊÉ´º¦ X °ÉºJ« J

chat GPT

JӃz­³Éºª ¦­ª°ÄºX³­ÇÉ ´ÊJNÄ¤KNÉ ÇÉ« ¦ŵ ÊJ°ÉºJ« J «J °­T´ºJÇ X  ««ÉN| ÇNÊX « X¤´ÊÉN| °­ºÇ X³TÊ­«ÉN| ÇÉ« ¦ ÇƄ ´°­´ M TXZ « ­ÇJ« a i³­ÊÇ JÊÉÇJ« J °³­MӃXª Ç ­°J³ºÉ «J JӃz­³ÉºªJN|
ÊJ° ´J«ÉN| °³ÊÉ °­ª­NÉ ¦­TÄ «ÄªX³ÉNÊ«Xz­Ƅ NÉZ³­Ç­ ÊJ°³­z³Jª­ÇJ«É ÊX´ºJÇ  «Z­³ªJN¤ ŵ ¦­T Çŵ °­ӃXNX ŵ ­T« X´ X ´ºÇ­³Ê­«É «J °­dstJÇ X Ç°³­ÇJTÊ­«ÉN|  «Z­³ªJN¤  °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦J

JӃz­³ÉºªƄ JӃz­³Éºª ´ºÇ­³Ê­«É °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦JƄ °³ÊXÊ ´°XN¤JӃ ´º ÇƄ «Z­³ªJºÉ¦ ÇƄ JӃz­³Éºª Ç .«ºX³«XN XƄ ªJºXªJºÉNÊ«É °³­z³JªƉ­zlnie

JӃz­³Éºª °­ªJzJ¤KNÉ Ç ³­ÊÇ KÊÉÇJ« Ä ¤J¦ Xz­ °³­MӃXªÄƄ JÄº­ªJºÉ¦J Ä´°³JÇ« J¤KNJ °³JNXŵ °­ªJzJ¤KNJ ³­ÊÇ KÊJⱡ °³­MӃXª

JӃz­³Éºª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉ °³ÊX³ «X Ä³ÊKTÊX« JƉczujniki, kamery w celu przetwarzania zbieranych informacji i reagowania na nie/ Ç XTÊJ «J «­ « ¦JN| ¦­ª°ÄºX³­ÇÉN|

JӃz­³Éºª ¦­ª°ÄºX³­ÇÉ ª­zKNÉ ÇN|­TÊ ⱡ Ç  «ºX³J¦N¤X Ê Ä Éº¦­Ç« ¦ Xª

25

15

7

1

1

15

2

2

1

1

10

6

5

2

1

12%

6 X Ç Xª Ƅ « X °­º³JZ Y ­¦³X Ӄ ⱡ

;ÉºJ« X ´°­«ºJ« NÊ«X Ê ª­ Ӄ Ç­ N K
udzielenia wielu odpowiedzi
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8

5

2

1

5

4

2

1

1

1

1
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¦­ª°ÄºX³­ÇÉ °³­z³JªƄ  «ºXӃ zX«N¤J ¦­ª°ÄºX³­ÇJƄ °³­z³JªÉ ¦­ª°ÄºX³­ÇX Ç´°­ªJzJ¤KNX °³­NX´É

­°³­z³Jª­ÇJ« X ¦­ª°ÄºX³­ÇX ªJ¤KNX ÊT­Ӄ«­ ⱡ ÄNÊX« J ´ YƄ JӃz­³Éºª ¦­ª°ÄºX³­ÇÉ ª­zKNÉ ´ Y ÄNÊÉⱡ

komputer/komputery Ɖ­z Ӄ« X

 «ºX³«XºƄ  «ºX³«Xº­ÇX ÊJ³ÊKTÊJ« X Ä³ÊKTÊX« Jª 

ºXN|«­Ӄ­z J ´ºÇ­³Ê­«J °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦J

ÇÉz­TJƄ °­ª­N Ç NÊÉ««­ N JN| T­ª­ÇÉN|Ƅ  «ºXӃ zX«º«X Ä³ÊKTÊX« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X T­ NÊÉ««­ N  T­ª­ÇÉN|Ƅ
³­M­º ÊJ´ºY°Ä¤KNÉ °³JNY NÊ¨­Ç X¦JƄ ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«J °³JNJ ӃÄTÊ¦J

ºXN|«­Ӄ­z Jŵ ¦º ³J ªJ ÊJ´ºK° ⱡ NÊ¨­Ç X¦JƄ N­ N­ ¤X´º ´ÊÉM´ÊX ­T ӃÄTÊ Ƅ °³­z³Jª ÇÉ¦­«Ä¤KNÉ ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X ÊJTJ« J ÊJ´ºY°Ä¤KN NÊ¨­wieka

N­ N­ ÊJz³J J ӃÄTÊ ­ªƄ N­ N­ °³ÊX³J JƄ ª­ X Ç¦³ ºNX ÊJ´ºK° ⱡ NÊ¨­Ç X¦JƄ ´ÊJӃX ´ºÇ­Ƅ Ê« ´ÊNÊX« X ӃÄTÊ¦­ N 

 Ӄ Ǝ´¦³ ºƏƉ­z Ӄ« X

«­Ç­ ⱡƄ  ««­ÇJNÉ¤«J ºXN|«­Ӄ­z JƄ «­ÇÉ ÇÉ«JӃJÊX¦ ӃÄTÊ¦­ N Ƅ °³­NX´­³É «J¤«­Ç´ÊX¤ zX«X³JN¤ 

°³ÊÉ´Ê¨­ ⱡƄ «­ÇJ Z­³ªJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J   ¦³X­ÇJ« J Ç JºJƄ Ç Jº ÇÉ¦³X­ÇJ«É Ç .«ºX³«XN X

ÇÉ ´ÊÉ ´ºJ« ºXN|« ¦ Ƅ ÊJJÇJ«´­ÇJ«J ºXN|«­Ӄ­z JƄ ÇÉ´­NX ³­ÊÇ « YºÉ ´É´ºXª ­°X³JNÉ¤«É

inne

;ÉºJ« X ´°­«ºJ« NÊ«X Ê ª­ Ӄ Ç­ N K
udzielenia wielu odpowiedzi

$ÊÉª ÇXT¨Äz N XM X ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jų(2/2)
?°­«ºJ« NÊ«X ­T°­Ç XTÊ  ³X´°­«TX«º Ç MXÊ Ä°³ÊXT« Xz­ °­TJ« J TXZ « N¤   .
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$ÊÉ  . ¤X´º ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«J Ç °­«  ´ÊÉN| ³­ÊÇ KÊJ« JN|ų
→Ç JT­ª­ ⱡ ­  . ­NÊJª  °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJƉtest z wiedzy o AI

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

Wirtualni asystenci (Asystent Google, Siri Apple, Alexa Amazon)

Chatbot Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ӄ X«ºJŵ ¦º ³É ­T°­Ç JTJ «J °ÉºJ« J ÊJª J´º ­´­MÉ «J  «Z­Ӄ «  ᴒ

AÇ­³ÊX« X ­M³JÊ Çŵ T Ç Y¦Ä NÊÉ º³X N  Ç J°Ӄ ¦JN¤   «ºX³«Xº­ÇX¤ «J MJÊ X ÊJ°ÉºJ« J Ä Éº¦­Ç« ¦Jᴒ

 Äº­° Ӄ­º Ç ´Jª­N|­TÊ X °­ÊÇJӃJ¤KNÉ º³ÊÉªJⱡ ´ Y ¤XT«Xz­ °J´J   ¦­³ÉzÄ¤KNÉ ´¦³YºÉᴒ

A¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Çŵ «°Ÿ Ê ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ «J °­Ӄ´¦  °­°³ÊXÊ J°Ӄ ¦JN¤Y Ǝ«°Ÿ &XX°2ŵ +­­zӃX A³J«´ӃJºXƏᴒ

Personalizowane reklamy w internecie ÄÊJӃX « ­«X ­T ÊJN|­ÇJ« J ¦­«´ÄªX«ºJ   ¤Xz­ °³XZX³X«N¤ ÊJ¦Ä°­ÇÉN|ᴒ

8Ê«JNÊJ« X ­´ M «J °­³ºJӃJN| ºJ¦ N| ¤J¦ *JNXM­­¦ŵ ³­Ê°­Ê«JÇJ« X °³­TÄ¦ºÄ «J MJÊ X ÊT¤YN J NÊÉskanowanie 
ºJMӃ N ´Jª­N|­T Ç «J °J³¦ «zJN| NXӃXª ­ºÇJ³N J M³Jª¦ ᴒ

;­´ºJⱡ Ç z³ÊX ¦­ª°ÄºX³­ÇX¤ŵ ¦º ³J º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉ «Jª Ç NJ¨X¤ ³­Êz³ÉÇNXᴒ

;­T°­Ç XT ÊJ¦Ä° Ç «J  ӃӃXz³­ŵ X-sklepie czy podpowiedzenie filmu na platformach streamingowych takich 
jak6XºZӃ Èŵ ,#8 5JÈŵ ;ӃJÉX³ᴒ

F´¦JÊJ« X «J «JTÄ ÉN J Ç °¨Jº«­ N JN| Z «J«´­ÇÉN|ŵ «°Ÿ °­°³ÊXÊ Ç´¦JÊJ« X °­TX¤³ÊJ«X¤ º³J«´J¦N¤ 
w ´É´ºXª X MJ«¦­ÇÉªᴒ

Filtr antyspamowy w skrzynce e -ªJ Ӄᴒ

;³­z«­ÊJ °­z­TÉ «J ¦­ӃX¤«X ǎǒ T«  Ç J°Ӄ ¦JN¤   «ºX³«Xº­ÇX¤ᴒ

80

77

75

69

65

63

62

60

58

50

47

42

14

15

17

18

18

20

21

21

23

33

30

30

6

8

8

13

17

17

17

19

19

17

23

28

TAK NIE WIEM NIE
Pytanie wielokrotnego wyboru
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Czy AI jest wykorzystywana 
Ç °­«  ´ÊÉN| ³­ÊÇ KÊJ« JN|ų
?XzªX«ºJN¤J «J ºÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ Ç XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º  .

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

Wirtualni asystenci (Asystent Google, Siri Apple, Alexa Amazon)

$|JºM­º Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ӄ X«ºJŵ ¦º ³É ­T°­Ç JTJ «J °ÉºJ« J ÊJª J´º ­´­MÉ «J  «Z­Ӄ «  

AÇ­³ÊX« X ­M³JÊ Çŵ T Ç Y¦Ä NÊÉ º³X N  Ç J°Ӄ ¦JN¤   «ºX³«Xº­ÇX¤
«J MJÊ X ÊJ°ÉºJ« J Ä Éº¦­Ç« ¦J

 Äº­° Ӄ­º Ç ´Jª­N|­TÊ X °­ÊÇJӃJ¤KNÉ º³ÊÉªJⱡ ´ Y ¤XT«Xz­ °J´J   ¦­³ÉzÄ¤KNÉ ´¦³YºÉ

A¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Ç «°Ÿ Ê ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ «J °­Ӄ´¦  °­°³ÊXÊ J°Ӄ ¦JN¤Y
(np. DeepL, Google Translate)

;X³´­«JӃ Ê­ÇJ«X ³X¦ӃJªÉ Ç  «ºX³«XN X ÄÊJӃX « ­«X ­T ÊJN|­ÇJ« J ¦­«´ÄªX«ºJ
i jego preferencji zakupowych

8Ê«JNÊJ« X ­´ M «J °­³ºJӃJN| ºJ¦ N| ¤J¦ *JNXM­­¦ŵ ³­Ê°­Ê«JÇJ« X °³­TÄ¦ºÄ «J MJÊ X
ÊT¤YN J NÊÉ ´¦J«­ÇJ« X ºJMӃ N ´Jª­N|­T Ç «J °J³¦ «zJN| NXӃXª ­ºÇJ³N J M³Jª¦ 

;­´ºJⱡ Ç z³ÊX ¦­ª°ÄºX³­ÇX¤ŵ ¦º ³J º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉ «Jª Ç NJ¨X¤ ³­Êz³ÉÇNX

;­T°­Ç XT ÊJ¦Ä° Ç «J  ӃӃXz³­ŵ X-sklepie czy podpowiedzenie filmu 
na platformach streamingowych takich jak Netflix, HBO Max, Player

F´¦JÊJ« X «J «JTÄ ÉN J Ç °¨Jº«­ N JN| Z «J«´­ÇÉN|ŵ «°Ÿ °­°³ÊXÊ Ç´¦JÊJ« X
podejrzanej transakcji w systemie bankowym

Filtr antyspamowy w skrzynce e -mail

Prognoza pogody na kolejne 15 dni w aplikacji internetowej

94

93

93

87

86

88

83

78

89

71

78

68

4

4

4

9

6

7

10

12

7

23

18

22

2

3

3

4

8

5

7

10

4

6

4

10

55% F XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º  .

61

57

53

47

39

32

35

37

20

26

8

11

26

28

32

30

32

36

34

32

43

44

46

39

13

15

15

23

29

32

31

31

37

30

46

50

45% 6 X Ç XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º  .

TAK NIE WIEM NIE
Pytanie wielokrotnego wyboru
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Samoocena poziomu wiedzy o AI w wybranych obszarach

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

zX«X³JºÉÇ«J  . ºÇ­³ÊKNJ ºX¦´ºÉŵ ­M³JÊÉ Ǝ«°Ÿ 8°X« . $|Jº+;Aŵ +­­zӃX #J³Tŵ 8°X« . &JӃӃ-E2, Midjourney)

badania naukowe sztucznej inteligencji

J«JӃ ÊJ   °³ÊXºÇJ³ÊJ« X ­M³JÊ Çŵ T Ç Y¦ Ç

J«JӃ ÊJ   °³ÊXºÇJ³ÊJ« X ¤YÊÉ¦J «JºÄ³JӃ«Xz­ ƎJ«zŵ 62;Ə

metody uczenia maszynowego (klasyfikacja, segmentacja, regresja, nadzorowane, 
nienadzorowane, wzmocnione)

aspekty prawne i etyczne sztucznej inteligencji 

°³J¦ºÉ¦J ÇT³­ X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ǝ«°Ÿ ¤YÊÉ¦ °Éº|­«ŵ M MӃ ­ºX¦  ;Éº­³N|ŵ AX«´­³ZӃ­Çŵ
«J³ÊYTÊ X ¤Ä°ÉºX³ «­ºXM­­¦ NÊÉ °ӃJºZ­³ªÉ  F?ŵ 5 N³­´­Zº  ÊÄ³XƏ

4

4

3

2

2

2

2

12

10

12

10

8

8

9

30

29

32

27

31

33

26

24

28

27

28

27

31

27

31

29

26

33

32

25

36

Pytanie wielokrotnego wyboru

bardzo wysoki poziom wiedzy

wysoki poziom wiedzy

ani niski, ani wysoki poziom wiedzy

niski poziom wiedzy

bardzo niski poziom wiedzy

16

14

15

12

10

10

11

55

57

53

61

59

56

63

WYSOKI 
POZIOM 
WIEDZY

NISKI
POZIOM 
WIEDZY
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.ӃÄ ;­ӃJ¦ Ç ÊXº¦«Y¨­ ´ Y
ӃÄM ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ Ê³­ÊÇ KÊJ
ӃÄM ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji? 
FÉ« ¦ °­ Ä°³ÊXT« ª °­¦JÊJ« Ä TXZ « N¤   . ÇXT¨Äz 8($&

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

56%

System sztucznej inteligencji Ǝ´É´ºXª  .Ə ­Ê«JNÊJ ´É´ºXª ­°J³ºÉ «J ªJ´ÊÉ« Xŵ ¦º ³É
Ê­´ºJ¨ ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«É T­ TÊ J¨J« J «J ³ «ÉN| °­Ê ­ªJN| JÄº­«­ª    ¦º ³É ª­ X °³ÊÉ
ÊTXZ « ­ÇJ«ÉN| ӃÄM T­ª« XªJ«ÉN| NXӃJN| zX«X³­ÇJⱡ TJ«X ÇÉ¤ N ­ÇXŵ ºJ¦ X ¤J¦
°³­z«­ÊÉŵ ÊJӃXNX« J ӃÄM TXNÉÊ¤Xŵ ¦º ³X Ç°¨ÉÇJ¤K «J ³­T­Ç ´¦­ Z ÊÉNÊ«X ӃÄM Ç ³ºÄJӃ«XŸ

&XZ « N¤J  . ÇXT¨Äz 8($&

Pytanie jednowyborowe

49%

61%

69%

41%

89%

40%

53%

59%

51%

63%
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>­ÊÇ KÊJ« J  .ŵ Ê ¦º ³ÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ«­ Ƅ Ê ¦º ³Éª  ÊXº¦« Yº­ ´ Y Ç N KzÄ ­´ºJº« Xz­ ° ¨³­NÊJ

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

14%

□JT«X

5­ Ӄ ÇÉN| Ç XӃX ­T°­Ç XTÊ 

A¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Ç «°Ÿ Ê ¤YÊÉ¦J J«z XӃ´¦ Xz­ «J °­Ӄ´¦  °­°³ÊXÊ J°Ӄ ¦JN¤Y
(np. DeepL, Google Translate)

$|JºM­º Ç ­M´¨ÄTÊX ¦Ӄ X«ºJŵ ¦º ³É ­T°­Ç JTJ «J °ÉºJ« J ÊJª J´º ­´­MÉ «J  «Z­Ӄ «  

Wirtualni asystenci ( Asystent Google , Siri Apple, Alexa Amazon)

Prognoza pogody na kolejne 15 dni w aplikacji internetowej

;­T°­Ç XTÊ  ÊJ¦Ä° Ç «J  ӃӃXz³­ŵ X-sklepie czy podpowiedzenie filmu 
na platformach streamingowych takich jak Netflix, HBO Max, Player

;X³´­«JӃ Ê­ÇJ«X ³X¦ӃJªÉ Ç  «ºX³«XN X ÄÊJӃX « ­«X ­T ÊJN|­ÇJ« J ¦­«´ÄªX«ºJ
i jego preferencji zakupowych

Filtr antyspamowy w skrzynce e -mail

8Ê«JNÊJ« X ­´ M «J °­³ºJӃJN| ºJ¦ N| ¤J¦ *JNXM­­¦ŵ ³­Ê°­Ê«JÇJ« X °³­TÄ¦ºÄ «J MJÊ X
ÊT¤YN J NÊÉ ´¦J«­ÇJ« X ºJMӃ N ´Jª­N|­T Ç «J °J³¦ «zJN| NXӃXª ­ºÇJ³N J M³Jª¦ 

AÇ­³ÊX« X ­M³JÊ Çŵ T Ç Y¦Ä NÊÉ º³X N  Ç J°Ӄ ¦JN¤   «ºX³«Xº­ÇX¤ «J MJÊ X ÊJ°ÉºJ« J
Ä Éº¦­Ç« ¦J

 Äº­° Ӄ­º Ç ´Jª­N|­TÊ X °­ÊÇJӃJ¤KNÉ º³ÊÉªJⱡ ´ Y ¤XT«Xz­ °J´J   ¦­³ÉzÄ¤KNÉ ´¦³YºÉ

;­´ºJⱡ Ç z³ÊX ¦­ª°ÄºX³­ÇX¤ŵ ¦º ³J º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉ «Jª Ç NJ¨X¤ ³­Êz³ÉÇNX

F´¦JÊJ« X «J «JTÄ ÉN J Ç °¨Jº«­ N JN| Z «J«´­ÇÉN|ŵ «°Ÿ °­°³ÊXÊ Ç´¦JÊJ« X
podejrzanej transakcji w systemie bankowym

59

55

53

49

50

44

45

30

25

20

21

12

49

47

41

40

38

36

36

25

21

17

17

9
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▓³ T¨J  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
+TÊ X ´ÊÄ¦J«­ ӃÄM zTÊ X ´ÊÄ¦Jⱡ  «Z­³ªJN¤  ­  .ų ?°­¤³ÊX« X °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

16%

Nigdzie, nie jestem zainteresowana(y) 
informacjami na temat AI

5­ Ӄ ÇÉN| Ç XӃX ­T°­Ç XTÊ 

«J ­z Ӄ«ÉN| °­³ºJӃJN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| ¤J¦ 8«Xºŵ F ³ºÄJӃ«J ;­Ӄ´¦Jŵ .«ºX³ J

Ç ªXT JN| ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN| ¤J¦ A ¦º­¦ŵ .«´ºJz³Jªŵ *JNXM­­¦ŵ 2 «¦XT.«ŵ AÇ ººX³

Ç  «ºX³«Xº­ÇÉN| ´X³Ç ´JN| M³J« ­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ #Ä´ «X´´ .«´ TX³Ə

w wikipedii

na blogach/forach internetowych

w telewizji

Ç °³J´ X ƎT³Ä¦­ÇJ«X¤ ӃÄM T­´ºY°«X¤ Ç  «ºX³«XN XƏ

w radio

Ç ³­Êª­ÇJN| Ê  ««Éª  ­´­MJª  Ǝ«°Ÿ Ê °³JNÉŵ ´Ê¦­¨Éŵ ¦ӃÄMÄ ´X« ­³JƏ

Ç ³­Êª­ÇJN| Ê ³­TÊ «K   Ê«J¤­ªÉª 

Ç °³J¦ºÉNX ƎÇT³­ X« Jŵ °³­z³Jª­ÇJ« XƏ

w newsletterach i emailach

w profesjonalnych publikacjach naukowych

Ç ¦´ K ¦JN| °­°ÄӃJ³«­-naukowych

Ç  ««X ³ T¨JN|

32

24

21

19

17

31

15

12

21

20

11

10

16

11

2
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▓³ T¨J  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

F.(&I ;82 1₁F 6 A(5 A ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.1.

Pytanie jednowyborowe

4852
TAKNIE

$ÊÉ Ç N KzÄ ­´ºJº« N| ӄ ª X´ YNÉ ´ÊÄ¦J«­  «Z­³ªJN¤ 
NÊÉ ºX ÊXº¦« Yº­ ´ Y Ê  «Z­³ªJN¤Jª  «J ºXªJº  .ų

w telewizji 43

Ç °³J´ X ƎT³Ä¦­ÇJ«X¤ ӃÄM T­´ºY°«X¤ Ç  «ºX³«XN XƏ21

w radio 20

«J ­z Ӄ«ÉN| °­³ºJӃJN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| ¤J¦ 8«Xºŵ
Wirtualna Polska, Interia

41

Ç ªXT JN| ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN| ¤J¦ A ¦º­¦ŵ .«´ºJz³Jªŵ
Facebook, LinkedIn, Twitter

36

Ç  «ºX³«Xº­ÇÉN| ´X³Ç ´JN| M³J« ­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ #Ä´ «X´´ .«´ TX³Ə25

na blogach/forach internetowych 24

w wikipedii 18

w rozmowach z innymi osobami 
Ǝ«°Ÿ Ê °³JNÉŵ ´Ê¦­¨Éŵ ¦ӃÄMÄ ´X« ­³JƏ

34

Ç ³­Êª­ÇJN| Ê ³­TÊ «K   Ê«J¤­ªÉª 32

Ç °³J¦ºÉNX ƎÇT³­ X« Jŵ °³­z³Jª­ÇJ« XƏ14

w newsletterach i emailach 13

w profesjonalnych publikacjach naukowych 14

Ç ¦´ K ¦JN| °­°ÄӃJ³«­-naukowych 10

Ç  ««ÉN| ³ T¨JN| 3

w tym:w tym:

«J ­z Ӄ«ÉN| °­³ºJӃJN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ 8«Xºŵ
Wirtualna Polska, Interia)

23

Ç  «ºX³«Xº­ÇÉN| ´X³Ç ´JN| M³J« ­ÇÉN|
(np. Business Insider)

17

Ç ªXT JN| ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN| ¤J¦ A ¦º­¦ŵ .«´ºJz³Jªŵ
Facebook, LinkedIn, Twitter

14

na blogach/forach internetowych 12

w wikipedii 20

w telewizji 20

Ç °³J´ X ƎT³Ä¦­ÇJ«X¤ ӃÄM T­´ºY°«X¤ Ç  «ºX³«XN XƏ9

w radio 4

w profesjonalnych publikacjach naukowych 19

Ç ¦´ K ¦JN| °­°ÄӃJ³«­-naukowych 12

Ç ³­Êª­ÇJN| Ê ³­TÊ «K   Ê«J¤­ªÉª 10

Ç ³­Êª­ÇJN| Ê  ««Éª  ­´­MJª  Ǝ«°Ÿ Ê °³JNÉŵ ´Ê¦­¨Éŵ
klubu seniora)

10

Ç °³J¦ºÉNX ƎÇT³­ X« Jŵ °³­z³Jª­ÇJ« XƏ9

w newsletterach i emailach 7

nigdzie, nie jestem zainteresowana(y) informacjami na 
temat sztucznej inteligencji

31

5­ Ӄ ÇÉN| Ç XӃX ­T°­Ç XTÊ 



A($,6828+. F ?3C□#.( ?;83($I(⁫?AFCŸ $IH ;82 $H I8?A 6! ?;83($I(⁫?AF(5 ǒŸǍų 67

?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J Ǝ .Ə «J «J´ÊÉN| ­NÊJN| Êª X« J Ç Jºŵ Ç ¦º ³Éª
É¤XªÉŸ >­ÊÇ KÊJ« J MJÊÄ¤KNX «J  . ´º­´­ÇJ«X ´K ¤Ä T­ ⱡ °­Ç´ÊXN|« X
Ç «J³ÊYTÊ JN| ´¨Ä KNÉN| T­ º¨ÄªJNÊX« J ºX¦´º Çŵ ÇÉ¦³ÉÇJ« J ´°JªÄŵ
systemach rekomendacyjnych, chatbotach czy wirtualnych asystentach. 
 ǒӄӆ ÄNÊX´º« ¦ Ç J«¦ XºÉ ÊJTX¦ӃJ³­ÇJ¨­ŵ X ÊXº¦«Y¨­ ´ Y Ê ´É´ºXªJª 
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ӃÄM Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ŵ JӃX ¤XT«­NÊX « X °­Ê ­ª
wiedzy na temat sztucznej inteligencji oraz tego, w jakich obszarach 
  «J³ÊYTÊ JN| ³­ÊÇ KÊJ« J MJÊÄ¤KNX «J  . ´K ´º­´­ÇJ«Xŵ ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­
« ´¦ Ÿ 6JÇXº ­´­MÉ TX¦ӃJ³Ä¤KNXŵ X Ç XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º  .ŵ « X ÊJÇ´ÊX
°­º³JZ ¨É °­°³JÇ« X Ç´¦JÊJⱡ ³­ÊÇ KÊJ« Jŵ Ç ¦º ³ÉN|  . ¤X´º ´º­´­ÇJ«XŸ
;³ÊÉ°Ä´ÊNÊJӃ« X ª­ X MÉⱡ Ç YN Ê«JNÊ« X Ç YNX¤ ­´ Mŵ ¦º ³X ÊXº¦«Y¨É ´ Y
ӃÄM ¦­³ÊÉ´ºJ¨É Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ « X¦º ³X ­´­MÉ ª­zK °­
°³­´ºÄ ­ ºÉª « X Ç XTÊ XⱡŸ F ¦­ NÄ Ê«JNÊKNJ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç   ;­ӃX¦
ªJ N|­N J MÉ ´ªJ³ºZ­«ŵ Ç ¦º ³Éª ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«J
¤X´º T­ Ç XӃÄ ÊJ´º­´­ÇJ Ÿ $|­ⱡ  ´º« X¤X ¤Ä Ç XӃX ³ TX¨ŵ Ê ¦º ³ÉN| ª­ «J
´ Y T­Ç XTÊ Xⱡŵ NÊÉª ¤X´º  .   Ç ¤J¦ N| ³­ÊÇ KÊJ« JN| ¤X´º ´º­´­ÇJ«Xŵ
Ç TJⱡŵ X ¤X´º ÇN K TÄ X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J XTÄ¦JN¤Y Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊXƉ
TÄ ­ ­´ M TX¦ӃJ³Ä¤Xŵ X °­´ JTJ « ´¦K Ç XTÊY «J ºX« ºXªJºŸ 0XT«­NÊX « X
« X°­¦­¤KNX ¤X´º º­ŵ X ´°­³J NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǎӄŵǒӆƏ « X ¤X´º
zainteresowana informacjami na temat sztucznej inteligencji i nigdzie 
ºJ¦ N|  «Z­³ªJN¤  « X °­´ÊÄ¦Ä¤XŸ F ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ´ºJ«JÇ J¤KNJ ¤X´º
TÉ´°³­°­³N¤J ª YTÊÉ ¦­M XºJª    ªY NÊÉÊ«Jª  ƎǏǎӆ Æ´ ǎǎӆƏŸ  ǒǏӆ
­´ M ­T°­Ç XTÊ J¨­ŵ X Ç N KzÄ ­´ºJº« N| ´ÊX N Ä ª X´ YNÉ « X ÊXº¦«Y¨­
´ Y Ê  «Z­³ªJN¤Jª  «ºŸ  .ŵ N­ ¤X´º ³ Ç« X « XN­ ÊJ´¦J¦Ä¤KNXŵ M ­³KN °­T

ÄÇJzY TÉ«Jª NÊ«É ³­ÊÇ ¤ ºX¤ TÊ XTÊ «É   «­ÇX ³­ÊÇ KÊJ« J  .ŵ
¦º ³X °­¤JÇ J¤K ´ Y «J ³É«¦ÄŸ 6J¤NÊY N X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê  . TX¦ӃJ³Ä¤K
ª¨­TX ­´­MÉŵ Ç Ç X¦Ä ǎӅƉǏǑ ӃJºŸ IJ´¦J¦Ä¤KNX ª­ X MÉⱡ ¤XT«J¦ º­ŵ
X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X¦º ³ÉN| ³­ÊÇ KÊJ ­´­MÉ Ç Ç X¦Ä ӄǒǱ NÊY N X¤

TX¦ӃJ³Ä¤K ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê  . «  ­´­MÉ Ê  ««ÉN| z³Ä° Ç X¦­ÇÉN|ŵ Ç ºÉª
25ƉǐǑ ӃJºŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X T­ ⱡ TÄ J ³ « NJ ª YTÊÉ ­´­MJª  Ç Ç X¦Ä
18Ɖ24 lat, a 25ƉǐǑ ӃJºŸ  Ӆǔӆ ­´ M Ç z³Ä° X Ç X¦­ÇX¤ ǎӅƉ24 deklaruje, 
X ÊXº¦«Y¨­ ´ Y Ê ³­ÊÇ KÊJ« Jª   . ӃÄM Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ŵ J ǏǒƉ34 lat jest 
º­ ºÉӃ¦­ ǒӄӆŵ NÊÉӃ  ª« X¤ «  Ç °³ÊXTÊ JӃX ǐǒƉǒǑŸ ;­Ç­TÉ ª­zK MÉⱡ
³ «Xŵ JӃX « X ªÄ´  º­ ­Ê«JNÊJⱡŵ X ­´­MÉ Ç Ç X¦Ä ǏǒƉ34 lat faktycznie 
³ÊJTÊ X¤ ´°­ºÉ¦J¤K ´ Y Ê ´É´ºXªJª   .Ÿ 0XT«Éª Ê °­Ç­T Ç ºJ¦ N|
ÇÉ« ¦ Ç ª­ X MÉⱡ ºX ³ «X ³­ÊÄª X« X °³ÊXÊ ³ «X z³Ä°É Ç X¦­ÇXŵ
NÊÉª T­¦¨JT« X ¤X´º ´É´ºXª ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    N­ ­Ê«JNÊJ ¦­³ÊÉ´ºJ« X
Ê « Xz­Ÿ &JӃ´ÊJ °­Ç´ÊXN|«J XTÄ¦JN¤J Ç ­M´ÊJ³ÊX  . ¤X´º Ç YN «J °XÇ«­
°­º³ÊXM«Jŵ J TÄ K ³­ӃY ª­zK Ç « X¤ ­TXz³Jⱡ °­³ºJӃX  «ºX³«Xº­ÇX
  ºXӃXÇ Ê¤Jŵ zTÉ ÄÇJ J«X ´K ­«X ÊJ «J¤ÇJ « X¤´ÊX ³ T¨J  «Z­³ªJN¤  ­  .Ÿ

;JÇX¨ +­³J

Fundator i prezes fundacji 
Quantum AI, doktorant 
FÉTÊ J¨Ä 5JºXªJºÉ¦ ŵ
Informatyki i Mechaniki 
Uniwersytetu Warszawskiego
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0X´ºX ªÉ ÊTXNÉT­ÇJ« X MJ³TÊ X¤ Ä Éº¦­Ç« ¦Jª  ³­ÊÇ KÊJ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN| ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y «   N| °³­¤X¦ºJ«ºJª  NÊÉ
ºÇ ³NJª Ÿ 6J °ÉºJ« X ­ º­ŵ NÊÉª ¤X´º  .ŵ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª Ç´¦JÊÄ¤XªÉ
«J  «ºXӃ zX«N¤Y ¤J¦­ ´°³JÇ«­ ⱡ MKT Äª X¤Yº«­ ⱡŵ Ç TJӃ´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N 
Ä´¨ÄzYŵ °³­TÄ¦º   «J³ÊYTÊ Xŵ J T­° X³­ «J ¦­ NÄ ´°­´ M TÊ J¨J« J
Ǝ«°Ÿ JӃz­³ÉºªƏŸ 5JªÉ °³ÊÉ ºÉª Ç JT­ª­ ⱡ M³J¦Ä ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN|
¦­ª°XºX«N¤  Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊXŷ « XÇ XӃÄ Ê «J´ ÇÉ´­¦­ ­NX« J ´Ç ¤ °­Ê ­ª
Ç XTÊÉ Ç ÊJ¦³X´ X ªXº­Tŵ ºXN|«­Ӄ­z   NÊÉ °³J¦ºÉNÊ«ÉN| J´°X¦º Ç
ÇT³­ X Ÿ F XTÊY NÊX³° XªÉ z¨ Ç« X Ê ªXT  Ç ªJ´­ÇÉN| Ǝ>AEŵ  «ºX³«XºƏ
­³JÊ ­T  ««ÉN| ӃÄTÊ  ƎªXT J ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇXŵ ³­Êª­ÇÉŵ ´°­º¦J« JƏŵ
 ´º­º« X ª« X¤ «Jº­ª J´º ÊX ³ TX¨ °³­ZX´¤­«JӃ«ÉN| ƎӃ ºX³JºÄ³J «JÄ¦­ÇJŵ
praktyka).

ITJ¤XªÉ ´­M X ´°³JÇY Ê ­MXN«­ N   . ºJªŵ zTÊ X ¤X´º ­«J ÇÉ³J « X
Ç T­NÊ«JŸ 5JªÉ Ç JT­ª­ ⱡ ¤X¤ TÊ J¨J« J Ç ÊJ´º­´­ÇJ« JN|ŵ ¦º ³X
Ç ´°X¦ºJ¦ÄӃJ³«É ´°­´ M ÊJ´ºY°Ä¤K NÊ¨­Ç X¦J Ǝ«°Ÿ N|JºM­ºÉŵ Ç ³ºÄJӃ« 
J´É´ºX«N  NÊÉ º¨ÄªJNÊX« X T­¦ÄªX«º ÇƏŵ Ç  ´º­º« X ª« X¤´ÊÉª ´º­°« Ä
¤XT«J¦ Ç ­M´ÊJ³JN| Ç°¨ÉÇJ¤KNÉN| «J «J´ÊK °X³NX°N¤Y ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N 
(filtrowanie informacji, systemy rekomendacyjne i personalizowana 
³X¦ӃJªJƏ NÊÉ ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ƎºÊÇŸ MJN¦-­ZZ NXƏ ³­ÊÇ KÊJ« JN| Z ³ª
Ǝ«°Ÿ TXºX¦N¤J «JTÄ Éⱡ Z «J«´­ÇÉN| NÊÉ ´X³Ç ´É °­z­T­ÇXƏƉmimo 
X ´º­´Ä«¦­Ç­ NÊY´º­ Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJªÉŸ 0X´º º­ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç T­NÊ«X
Ç ³ T ­´ M TX¦ӃJ³Ä¤KNÉN| M³J¦ Ç XTÊÉ «J ºXªJº  .Ÿ FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  .
Ç °³J¦ºÉNX MXÊ ÇKº° X« J °­T«­´  ¤XT«J¦ «J´ÊX Ê³­ÊÄª X« X ºÉN|
technologii.

A­ «JºÄ³JӃ«Xŵ X °³­¤X¦ºJ«º Ç ³­ÊÇ KÊJ °­º³ÊXMJ ª« X¤ « 
Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ¦­ N­ÇÉN|Ÿ ;³­ZX´¤­«JӃ«J XTÄ¦JN¤J ¤X´º ¤XT«J¦ ¦³ÉºÉNÊ« X
ÇJ «Jŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ´Jª­N|­T ÇŸ 0X´º º­
¦­« XNÊ«X « X º­ ºÉӃ¦­ TӃJ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °X¨«Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä  .ŵ ӃXNÊ
ºJ¦ X °­T« X´ X« J MXÊ° XNÊX ´ºÇJƉÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ¦­«ºX¦ N X Ç­¤X«
informacyjnych, propagandy, dezinformacji czy agresywnych kampanii 
marketingowych.

$­ Ê³­M ⱡŵ MÉ ªÉ MÉӃ  °³­ZX´¤­«JӃ«Éª  Ä Éº¦­Ç« ¦Jª  ³­ÊÇ KÊJ
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉ  .ŵ Ç JT­ªÉª  ºXz­ŵ ¤J¦ TÊ J¨J¤Kŵ T­ NÊXz­ ÇJ³º­ ¤X
ÊJ´º­´­ÇJⱡŵ ¤J¦ X ´K  N| ­z³J« NÊX« J ­³JÊ Ç ¤J¦  ´°­´ M Ç°¨ÉÇJ¤K «J
­ºJNÊJ¤KNK «J´ÊK ³ÊXNÊÉÇ ´º­ ⱡ   º­ŵ Ç ¤J¦  ´°­´ M ¤K ­TM X³JªÉų 0J¦
´°³JÇ ⱡŵ MÉ ªÉ N|N XӃ  ­T¦³ÉÇJⱡ ª­ Ӄ Ç­ N  ´É´ºXª Ç  .ŵ ÄNÊÉⱡ ´ Y  N|
XZX¦ºÉÇ«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J   °³­¤X¦º­ÇJⱡ Ç¨J´«X ³­ÊÇ KÊJ« Jų

F °³­NX´ X XTÄ¦JN¤  Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X Ê«JNÊKNK ³­ӃY ­TXz³Jⱡ °­Ç ««É
 «´ºÉºÄN¤X ­ ÇÉ´­¦ ª °­Ê ­ª X ÊJÄZJ« J ´°­¨XNÊ«Xz­ Ǝ«°Ÿ ÄNÊXӃ« X
ÇÉ ´ÊX NÊÉ  «´ºÉºÄºÉ «JÄ¦­ÇXƏŵ ªXT J °ÄMӃ NÊ«X Ǝ³JT ­ŵ ºXӃXÇ Ê¤Jŵ °³J´JƏ
­³JÊ  «ºX³«Xº­ÇXŸ FJ «Xŵ MÉ Ê °³ÊX¦JÊXª T­º³ÊXⱡ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª T­
­´ M ­ « ´¦ ª °­Ê ­ª X Ç JT­ª­ N ŷ °³­ZX´¤­«JӃ  N  °­º³ÊXMÄ¤K ºXz­
w zdecydowanie mniejszym zakresie.

dr hab. Andrzej Wodecki, 
prof. PW

Politechnika Warszawska
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POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

F °­TX¤ N Ä ;­ӃJ¦ Ç T­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  T­ª «Ä¤X º­ӃX³J«N¤J
(41%) i akceptacja (34%). Zdecydowany sprzeciw wobec AI 
deklaruje jedynie 15%, « XN­ «  ´ÊX «Jº­ª J´º ¤X´º TÄ X °­°J³N X
dla AI ƉǎǍӆŸ A­ °­¦JÊÄ¤Xŵ X JӅǒӆ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
º­ӃX³Ä¤Xŵ J¦NX°ºÄ¤X ӃÄM Ç³YNÊ ª­N«­ °­° X³J  .ŵco prezentuje 
optymistyczne spojrzenie na to zagadnienie. Warto przy tym 
Ç´¦JÊJⱡŵ X ­´­MÉ °­´ JTJ¤KNX Ç XTÊY ­  . ³ÊJTÊ X¤ ´ Y ºXªÄ
´°³ÊXN Ç J¤K ƎӅ Æ´ ǎǒӆƏŸ

Cª J³¦­ÇJ«K ­°ºÉª ´ºÉNÊ«K °­´ºJÇY ;­ӃJ¦ Ç Ç­MXN  .
­TÊÇ X³N XTӃJ¤K Ê ¦­ӃX  Xª­N¤Xŵ ¦º ³X °­¤JÇ J¤K ´ Y Ç «J´
«J |J´¨J ­ ſ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤JŽŸ F ³ T « N|°³ÊXÇJ J z¨ Ç« X
ÊJN X¦JÇ X« X ƎǑǍӆƏ   «XÄº³JӃ«X °­TX¤ N X ƎMXÊ ÇÉ³J «ÉN| Xª­N¤ ƏƉ
27%. FÉ³J « X «XzJºÉÇ«X Xª­N¤X Ǝ´º³JN|ŵ « XN|YⱡƏ ÇÉÇ­¨Ä¤X  .
¤XTÉ« X Ä ǎǐӆ T­³­´¨ÉN| ;­ӃJ¦ Ç, a 6% odczuwa zdecydowanie 
°­ÊÉºÉÇ«X Xª­N¤X Ǝ°­TX¦´NÉº­ÇJ« Xŵ ³JT­ ⱡƏŸ ;­T­M« X   Ç ºÉª
°³ÊÉ°JT¦Ä Ç Y¦´ÊX ÊJN X¦JÇ X« X °³XÊX«ºÄ¤K ­´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY
o AI (46 vs 32%).

;­ӃJNÉ ´K Ç³YNÊ  TXJӃ« X °­TÊ XӃX«  Ç ÊJ¦³X´ X ´°­¤³ÊX« J «J
¦­³ÊÉ N    ³ÉÊÉ¦J ÊÇ KÊJ«X Ê  .Ÿ ǏǑӆ Ê «J´ Ç TÊ  Ç YNX¤ ¦­³ÊÉ N  « 
³ÉÊÉ¦ŵ ǏǓӆ Ê «J´ ªJ ­Tª X««X ÊTJ« Xŵ J J ǐǒӆ Ê «J´ Ç TÊ 
«XÄº³JӃ«É M ӃJ«´ ¦­³ÊÉ N    ³ÉÊÉ¦ŵ °³ÊÉ NÊÉª ǎǑӆ « X ªJ ÊTJ« J
ƎNÊY N X¤ ´K º­ ­´­MÉ MXÊ Ç XTÊÉ ­  .ƉǏǍӆƏŸ +TÉMÉ ´°­¤³ÊXⱡ «J
´XzªX«ºÉŵ º­ ªY NÊÉ «  Ç TÊK NÊY N X¤ Ç YNX¤ ¦­³ÊÉ N  « ryzyk
ƎǏӅ Æ´ ǏǍӆ ¦­M XºƏŵ °­T­M« X ­´­MÉ ª¨­TX ƎǏǔ Æ´ Ǐǐӆ ­´ M
´ºJ³´ÊÉN|ƏŸ F YNX¤ ³ÉÊÉ¦ «  ¦­³ÊÉ N  Ç TÊK Ê ¦­ӃX  ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǏǔ Æ´ ǎӄӆ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­T´ºJÇ­ÇÉªƏŸ

;Jº³ÊKN «J °­´ºJÇÉ Ç­MXN ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç TJⱡŵ X ¤X´ÊNÊX
brakuje wiedzy na jej temat i ¤X´º TÄ ­ « XÇ JT­ªÉN| T­ºÉNÊKNÉN|
 . ƎӄǑӆƏŸ I ¤XT«X¤ ´º³­«É Ç T­NÊ«X ´K ­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ºÉªŵ
X  . z³­ªJTÊ  ÊMÉº Ç XӃX TJ«ÉN| ƎӄǎӆƏŸ I T³Äz X¤ ÊJ ´º³­«É
´K T­´º³ÊXzJ«X °­ÊÉºÉÇ«X ´º³­«É  .ŷ °³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  ­°J³ºX «J

´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ä¨JºÇ J¤K ÉN X ƎǑǓӆƏŵ ªJ¤K Ç YNX¤ ÊJӃXº « 
ÇJT ƎǐǎӆƏŵ ´É´ºXªÉ  . ª­zK °­ª N ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ ³­ÊÇ KÊJⱡ
°³­MӃXªÉŵ Ê ¤J¦ ª  M­³É¦J ´ Y ;­Ӄ´¦J ƎǐǔӆƏŸ FJ³º­ °­T¦³X Ӄ ⱡŵ
X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  . « X ÊÇ Y¦´ÊJ ÊJÄZJ« J T­ °³­TÄ¦ºÄŵ zTÉ
¤XTÉ« X ǎǓӆ ÄZJ MJ³TÊ X¤ Z ³ª­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉª  . «   ««Éª
Z ³ª­ªŸ F³YNÊ ­Tª X««Xz­ ÊTJ« J ¤X´º J ǐǎӆŸ $ÊÉ ÊJºXª ÇJ³º­ ´ Y
N|ÇJӃ ⱡ Ä ÉN Xª  . Ç °³­TÄ¦N Xų

+TÉMÉ ´°­¤³ÊXⱡ «J ´XzªX«ºÉŵ º­ ­´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY ­  . NÊY N X¤
ÊzJTÊJ¨É ´ Y Ê °³XÊX«º­ÇJ«Éª  ºXÊJª ŵ °³ÊÉ NÊÉª «J¤Ç Y¦´ÊÉ ´¦­¦
­T«­º­ÇJ«­ Ç ºÇ X³TÊX« Äŵ X  . ³­ÊÇ K X Ê«JNÊKNX °³­MӃXªÉ
ӃÄTÊ¦­ N  ƎǑӄ Æ´ ǐǎӆƏ ­³JÊ ÊTJ« Äŵ X  . Ä¨JºÇ J «Jª ÉN X
ƎJ ǒǒ Æ´ ǐǓӆƏŸF TJⱡ ³ Ç« X ŵ X ­´­MÉ ª¨­TXŵ Ê Ç Y¦´ÊÉN| ª J´ºŵ
ªY NÊÉ « ŵ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª NÊY N X¤ ÊzJTÊJ¨É ´ Y
z prezentowanymi tezami .

 «JӃ ÊÄ¤KN ³J«¦ «z ª­ Ӄ ÇÉN| zӃ­MJӃ«ÉN| ÊJz³­ X ŵ º­ ºX ÊÇ KÊJ«X
ÊX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤K ´K «J ´JªÉª T­ӃX Ӄ ´ºÉ Ǝ´Ê¦­TӃ ÇX
konsekwencje AI Ɖ24%, eksterminacja ludzi przez AI Ɖ15%). 
A­ °­¦JÊÄ¤Xŵ X°­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X M­  ´ Y ´NX«J³ Ä´ÊJ
rodem z filmu Terminator 2ŵ zTÊ X ÊMÄ«º­ÇJ«É ?¦É«Xº °³ÊX¤K¨
Ç¨JTÊY «JT Ç JºXª NXӃXª Ê« ´ÊNÊX« J ӃÄTÊ¦­ N Ÿ?°­¨XNÊX ´ºÇ­
ÊTXNÉT­ÇJ« X ªJ ÇÉ ´ÊX ­MJÇÉ T­ºÉNÊKNX Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŵ ºJ¦ N|
¤J¦ŷ X¦´º³XªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇX ƎǑǓӆƏŵ ¦ӃY´¦  ÉÇ ­¨­ÇX
ƎǑǒӆƏŵ ¦³ÉÊÉ´Éŷ Ç­T«X ƎǑǑӆƏ   ÉÇ«­ N ­ÇX ƎǐǑӆƏŸ
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;­TX¤ N X °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê  . Ç ÉN Ä N­TÊ X««Éª   °³JNÉ

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

ª­N«­ ´ Y
sprzeciwiam

4%

nie pochwalam

11%

º­ӃX³Ä¤Y

41%

J¦NX°ºÄ¤Y

34%

pochwalam

7%

mocno popieram

3%

Pytanie jednowyborowe

8%

15%
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(ª­N¤X º­ÇJ³ÊÉ´ÊKNX °­Ӄ´¦ XªÄ ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ Ç ÊJ¦³X´ X  .

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

podekscytowanie

3%

³JT­ ⱡ

3%

zaciekawienie

40%

zaskoczenie

7%

neutralnie lub 
bez emocji

27%

nie wiadomo. 
o co chodzi

7%

« XN|Yⱡ

6%

strach

7%

Ê¨­ ⱡ

0%

Pytanie jednowyborowe

46%

32%

23%

32%
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8° « J «J ºXªJº M ӃJ«´Ä ¦­³ÊÉ N    ³ÉÊÉ¦ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ³­ÊÇ­¤Xª  .

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

24

27
14%

6 X Ç Xª Ƅ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

>ÉÊÉ¦J ´K « XN­ Ç Y¦´ÊX «  ¦­³ÊÉ N 
>ÉÊÉ¦J ´K Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊX «  ¦­³ÊÉ N 

1­³ÊÉ N  ´K « XN­ Ç Y¦´ÊX «  ³ÉÊÉ¦J
1­³ÊÉ N  ´K Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊX «  ³ÉÊÉ¦J

1­³ÊÉ N    ³ÉÊÉ¦J ´K ª« X¤ Ç YNX¤ ³ Ç«X

35

Pytanie jednowyborowe

29%

23%

20%

28%

16%

29%

46%

38%

39%

30%

37%

30%

8%

20%
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Opinie na temat sztucznej inteligencji (1/2)

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y z³­ªJTÊK ÊMÉº Ç XӃX TJ«ÉN|
­ ª« X   ´°­¨XNÊX ´ºÇ X

Jest bardzo wiele niewiadomych w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji

?É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ª­zK °­ª N ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ ³­ÊÇ KÊJⱡ °³­MӃXªÉŵ °³ÊXT ¤J¦ ª  ´º­  ;­Ӄ´¦Jŵ
«°Ÿ M³J¦ ӃX¦J³ÊÉŵ ¦ X³­ÇN Çŵ Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄŵ º³J«´Z­³ªJN¤J X«X³zXºÉNÊ«J  º°Ÿ

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y Ä¨JºÇ K ª  ÉN X

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y ´K « X°­º³ÊXM«X

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y ªJ¤K Ç YNX¤ ÊJӃXº «  ÇJT

CZJª Z ³ª­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉª ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y MJ³TÊ X¤ «  Z ³ª­ªŵ
¦º ³X « X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤K ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

22

20

9

8

6

5

4

39

44

30

39

11

26

13

31

28

42

43

44

54

52

7

7

16

8

33

12

23

1

1

3

2

6

3

8

Pytanie wielokrotnego wyboru

61

64

39

47

17

31

17

I+ &I 5 ?.) 6.( I+ &I 5 ?.)

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y ÊzJTÊJª

ÊzJTÊJª ´ Y

J«  ´ Y ÊzJTÊJªŵ J«  ´ Y « X ÊzJTÊJª

« X ÊzJTÊJª ´ Y

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y « X ÊzJTÊJª

8

8

19

10

39

15

31
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Opinie na temat sztucznej inteligencji (2/2)
Segmenty

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI / SEGMENTACJA2.2.

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y z³­ªJTÊK ÊMÉº
wiele danych o mnie 
  ´°­¨XNÊX ´ºÇ X

Jest bardzo wiele niewiadomych 
w zakresie rozwoju sztucznej 
inteligencji

Systemy sztucznej inteligencji 
ª­zK °­ª N ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ
³­ÊÇ KÊJⱡ °³­MӃXªÉŵ °³ÊXT
jakimi stoi Polska, np. brak 
ӃX¦J³ÊÉŵ ¦ X³­ÇN Çŵ
zmiany klimatu, transformacja 
energetyczna itp.

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y Ä¨JºÇ K ª  ÉN X

I+ &I 5 ?.)

61

64

39

47

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y ´K « X°­º³ÊXM«X

;³­TÄ¦ºÉ   Ä´¨Äz 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Y ªJ¤K Ç YNX¤ ÊJӃXº
«  ÇJT

CZJª Z ³ª­ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉª
´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y MJ³TÊ X¤
«  Z ³ª­ªŵ ¦º ³X « X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤K ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji

I+ &I 5 ?.)

17

31

17

33%

15%

14%

19%

21%

12%

35%

26%

28%

34%

27%

32%

31%

21%

29%

15%

20%

13%

12%

20%

14%

10%

19%

9%

45%

63%

66%

56%

57%

65%

63%

51%

56%

69%

67%

60%

57%

69%

65%

77%

36%

42%

46%

31%

35%

43%

34%

43%

44%

30%

55%

37%

44%

50%

54%

34%
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&XZ « N¤X zӃ­MJӃ«ÉN| ÊJz³­ X(1/2)

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

#>8⁫ 5 ?8F(+8 > □(6. 

MIMOWOLNA MIGRACJA
6 &C□! ?1 2)

SZYBKIE I MASOWE 
>8I;>I(?A>I(6. 6.( ?.)
$,8>₁# I 1 ▓6H$,

KRYZYS WODNY

KRYZYSY
□HF68→$.8F(

ATAKI TERRORYSTYCZNE
6 &C□! ?1 2)

C ÉN X M³­«  «Ä¦ӃXJ³«X¤ŵ N|Xª NÊ«X¤ŵ M ­Ӄ­z NÊ«X¤
ӃÄM ³JT ­Ӄ­z NÊ«X¤ŵ °­Ç­TÄ¤KNX ¦³ÉÊÉ´É ª YTÊÉ«J³­T­ÇX
  ÊJM ¤J¤KNX TÄ K Ӄ NÊMY ӃÄTÊ Ÿ

5 ª­Ç­Ӄ«X °³ÊXª X´ÊNÊJ« X ´ Y ӃÄTÊ  «J TÄ K ´¦JӃYŵ
«°Ÿ ÄN|­T N Çŵ ´°­Ç­T­ÇJ«X ¦­«ZӃ ¦ºJª ŵ ¦JºJ´º³­ZJª ŵ
°³ÊÉNÊÉ«Jª  ³­T­Ç ´¦­ÇÉª  ӃÄM z­´°­TJ³NÊÉª Ÿ

6 X¦­«º³­Ӄ­ÇJ«X ³­Ê°³ÊX´º³ÊX« J« X ´ Y N|­³ M ÊJ¦J «ÉN|ŵ
«J °³ÊÉ¦¨JT Ç ÇÉ« ¦Ä ­T°­³«­ N  «J J«ºÉM ­ºÉ¦ ŵ ¦º ³X
°³­ÇJTÊ  T­ ³­ÊӃXz¨ÉN| Êz­« Ç   ÊJ¦¨ NX z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ

&Ä É ´°JTX¦ T­´ºY°«X¤ ¤J¦­ N     Ӄ­ N  ´¨­T¦ X¤ Ç­TÉŵ
¦º ³É ´Ê¦­TÊ  ÊT³­Ç Ä ӃÄTÊ¦ XªÄ   TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ

&Ä J Ӄ NÊMJ ­´ M « X ¤X´º Ç ´ºJ« X ¦Ä° ⱡ ÉÇ«­ N 
ӃÄM ÄÊÉ´¦Jⱡ T­ « X¤ T­´ºY°ÄŸ

8´­MÉ ӃÄM z³Ä°É °­ÊJ³ÊKT­ÇX ­ NXӃJN| °­Ӄ ºÉNÊ«ÉN|
ӃÄM ³XӃ z ¤«ÉN|ŵ ¦º ³X °­Ç­TÄ¤K TÄ K Ӄ NÊMY ­Z J³ ª X³ºXӃ«ÉN|
  °­ÇJ «X ´Ê¦­TÉ ªJºX³ JӃ«XŸ

GLOBALNA RECESJA

EKSTREMALNE 
ZJAWISKA POGODOWE

;8F □6( 12)?1.
□HF.838F(

SZKODLIWE 
KONSEKWENCJE 
SZTUCZNEJ 
INTELIGENCJI

EKSTERMINACJA LUDZI 
;>I(I ?IAC$I6!
.6A(2.+(6$0)

?°JTX¦ z­´°­TJ³NÊÉ Ç ¦ Ӄ¦Ä z¨ Ç«ÉN| ¦³J¤JN|ŵ
¦º ³É °³­ÇJTÊ  T­ ´°JT¦Ä T­N|­T Ç   ÇÉ´­¦ Xz­
bezrobocia.

(¦´º³XªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇXŵ ¦º ³X °­Ç­TÄ¤K TÄ K Ӄ NÊMY
­Z J³ ª X³ºXӃ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X ´Ê¦­TÉ Ç ª X« Äŵ  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊX
  ³­T­Ç ´¦ÄŸ

A³ÊY´ X« J Ê Xª ŵ J¦ºÉÇ«­ ⱡ ÇÄӃ¦J« NÊ«Jŵ ­´Ä« YN J Ê Xª ŵ
º´Ä«Jª  ӃÄM MÄ³ÊX zX­ªJz«XºÉNÊ«Xŵ ¦º ³X °­Ç­TÄ¤K TÄ K
Ӄ NÊMY ­Z J³ ª X³ºXӃ«ÉN|ŵ J ºJ¦ X ´Ê¦­TÉ Ç ª X« Äŵ
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³ÊX   ³­T­Ç ´¦ÄŸ

Zamierzone lub niezamierzone konsekwencje sztucznej 
 «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¦º ³X ´°­Ç­TÄ¤K °­Ç´ÊXN|«X ´Ê¦­TÉ TӃJ ӃÄTÊ ŵ
z­´°­TJ³¦    ³­T­Ç ´¦JŸ

?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÄÊÉ´¦J ´Jª­ Ç JT­ª­ ⱡ   Ê« ´ÊNÊÉ
ª « ªÄª ǎǍӆ ӃÄTÊ¦­ N Ÿ

?°ÉºJӃ  ªÉ ³X´°­«TX«º Ç ­ ÊªJºX³ JӃ Ê­ÇJ« X ´ Y ºÊÇŸ zӃ­MJӃ«Xz­ ³ÉÊÉ¦J Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǎǍ ӃJºŸ A­ « X°XÇ«X ÊTJ³ÊX« X ӃÄM
ÇJ³Ä«X¦ŵ ¦º ³Éŵ ¤X Ӄ  ´ Y ÇÉTJ³ÊÉŵ ª­ X ª Xⱡ Ê«JNÊ« X «XzJºÉÇ«É Ç°¨ÉÇ «J N­ «J¤ª« X¤ ǎǍӆ Ç Jº­ÇX¤ °­°ÄӃJN¤ Ÿ
8Ê«JNÊJ º­ŵ X N­ «J¤ª« X¤ ǎ «J ǎǍ ­´ M «J NJ¨Éª Ç XN X ª­ X T­ Ç JTNÊÉⱡ ¤Xz­ Ê«JNÊKNXz­ «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄŸ



77A($,6828+. F ?3C□#.( ?;83($I(⁫?AFCŸ $IH ;82 $H I8?A 6! ?;83($I(⁫?AF(5 ǒŸǍų

+Ӄ­MJӃ«X ÊJz³­ X« Jŵ ¦º ³X Ê TÄ Éª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇXª
ª­zK ´ Y ÇÉTJ³ÊÉⱡ Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǎǍ ӃJº(2/2)

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.2.

5­ Ӄ ÇÉN| ªJ¦´ÉªJӃ« X ǒ ­T°­Ç XTÊ 

ekstremalne 
zjawiska pogodowe

47%

°­ÇJ «X ¦ӃY´¦ 
ÉÇ ­¨­ÇX

45%

kryzys wodny

44%

mimowolna migracja 
«J TÄ K ´¦JӃY

37%

kryzysy 
ÉÇ«­ N ­ÇX

34%

M³­ ªJ´­ÇXz­
³J X« J

31%

globalna recesja

29%

ataki terrorystyczne 
«J TÄ K ´¦JӃY

27%

szkodliwe 
konsekwencje 

sztucznej inteligencji

24%

szybkie i masowe 
rozprzestrzenianie 
´ Y N|­³ M ÊJ¦J «ÉN|

32%

eksterminacja ludzi 
°³ÊXÊ ´ÊºÄNÊ«K

inteligencji

15%

14%

□JT«X Ê MJTJ«ÉN|

3%

15%
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FÉ« ¦  ³X°³XÊX«ºJºÉÇ«Xz­ MJTJ« J °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
´K Ê °XÇ«­ N K N X¦JÇX   ­TÊÇ X³N XTӃJ¤K ³­´«KNK Ç JT­ª­ ⱡ
´°­¨XNÊX ´ºÇJ «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ F ÊJ¦³X´ X Ç XTÊÉ
N X´ÊÉ º­ŵ X ӅӅӆ ;­ӃJ¦ Ç ÊXº¦«Y¨­ ´ Y Ê ºX³ª «Xª ſ´ÊºÄNÊ«J
 «ºXӃ zX«N¤JŽŵ N|­ⱡ «JTJӃ  ´º« X¤X ÇÉ³J «J ӃÄ¦J Ç Ê³­ÊÄª X« Ä
  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä ºX¤ ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ ?°­«ºJ« NÊ«X TXZ « N¤X °­¦JÊÄ¤K
³ «­³­T«­ ⱡ °X³´°X¦ºÉÇŵ JӃX ºJ¦ X M³J¦ ¤XT«­Ӄ ºXz­ Ê³­ÊÄª X« JŸ
A­ °­T¦³X ӃJ °­º³ÊXMY TJӃ´ÊX¤ŵ MJ³TÊ­ ° Ӄ«X¤ XTÄ¦JN¤    T JӃ­zÄ «J ºXªJº
 .ŵ JMÉ ÊÇ Y¦´ÊÉⱡ Ê³­ÊÄª X« X   ÊJJ«zJ ­ÇJ« X Ç ºX¤ ¦ӃÄNÊ­ÇX¤
TÊ XTÊ « XŸ &­TJº¦­Ç­ « X°­¦­¤KNX ª­ X MÉⱡ º­ŵ X Ǒǒӆ ³X´°­«TX«º Ç
« X Ç Xŵ NÊÉª Ç¨J N Ç X ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŵ N­ Ç´¦JÊÄ¤X «J
°­º³ÊXMY TJӃ´ÊÉN| TÊ J¨J XTÄ¦JNÉ¤«ÉN| Ç ºX¤ TÊ XTÊ « Xŵ   º­
­T °­Ê ­ªÄ ´Ê¦­¨É °­T´ºJÇ­ÇX¤Ÿ

ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ÊXº¦«Y¨J ´ Y Ê ³­ÊÇ KÊJ« Jª 
opartymi na sztucznej inteligencji (56%), co jest znakomitym 
Ç JTXNºÇXª  «ºXz³JN¤  ºX¤ ºXN|«­Ӄ­z   Ê N­TÊ X««Éª ÉN XªŸ
FÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  . Ç ºJ¦ ³ «­³­T«ÉN| TÊ XTÊ «JN| ¤J¦ º¨ÄªJNÊX« X
ºX¦´º Çŵ ­M´¨ÄzJ ¦Ӄ X«ºJ °³ÊXÊ N|JºM­ºÉ NÊÉ °³­z«­ÊJ °­z­TÉ °­¦JÊÄ¤X
¤X¤ Ç´ÊXN|´º³­««­ ⱡ   °­ºX«N¤J¨Ÿ $ X´ÊÉ ºJ¦ X º­ŵ X ǑӅӆ ;­ӃJ¦ Ç
J¦ºÉÇ« X °­´ÊÄ¦ ÇJ¨­  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ
→Ç JTNÊÉ º­ ­ ³­´«KNÉª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Ä   N|YN  Ê³­ÊÄª X« Jŵ
¤J¦  . Ç°¨ÉÇJ «J «J´ÊX ÉN XŸ AX³JÊ «JӃX É «J ºX °­º³ÊXMÉ XTÄ¦JNÉ¤«X
­T°­Ç XTÊ XⱡŸ > «­³­T«­ ⱡ ³ TX¨  «Z­³ªJN¤ ŵ ÊJ³ Ç«­ ­«Ӄ «Xŵ
¤J¦   º³JTÉNÉ¤«ÉN| ªXT  Çŵ Ç´¦JÊÄ¤X «J °­º³ÊXMY T­´ºJ³NÊJ« J
³ÊXºXӃ«ÉN|   T­´ºY°«ÉN|  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº  .Ÿ

8z Ӄ« X ÇÉ« ¦  «J ºXªJº °­´ºJÇ   °­´º³ÊXzJ« J  . Ä¦JÊÄ¤K Ê¨­ ­«É ­M³JÊ
°­´ºJÇ ;­ӃJ¦ Ç Ç­MXN ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ &­ª «Ä¤KNJ º­ӃX³J«N¤J
ƎǑǎӆƏ   J¦NX°ºJN¤J ƎǐǑӆƏ ´K °­ÊÉºÉÇ«Éª ´Éz«J¨Xªŵ JӃX ³ Ç«­NÊX « X
ǎǒӆ ´°³ÊXN ÇÄ   ª X´ÊJ«X Xª­N¤X Ç´¦JÊÄ¤K «J  ´º« X« X °XÇ«ÉN| ­MJÇ
  « X°XÇ«­ N Ÿ IJN X¦JÇ X« X ƎǑǍӆƏ   «XÄº³JӃ«X °­TX¤ N X ƎǏǓӆƏ ª­zK
Ç JTNÊÉⱡ ­ ­ºÇJ³º­ N  «J «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z Xŵ JӃX ºJ¦ X ­ M³J¦Ä °X¨«Xz­
Ê³­ÊÄª X« JŸ FÉ³J « X «XzJºÉÇ«X Xª­N¤X Ä ǎǐӆ T­³­´¨ÉN| ;­ӃJ¦ Ç ­³JÊ
­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê z³­ªJTÊX« Xª TJ«ÉN| °³ÊXÊ  . ƎӄǎӆƏ ÇÉªJzJ¤K ÄÇJz 
  ­T°­Ç XTÊ Ÿ ;­ÊÉºÉÇ«X J´°X¦ºÉ  .ŵ ºJ¦ X ¤J¦ Ä¨JºÇ X« X ÉN J ƎǑǓӆƏ
  °­ºX«N¤JӃ«X ³­ÊÇ KÊJ« X °³­MӃXª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN| ƎǐǔӆƏŵ ´K T­´º³ÊXzJ«Xŵ
JӃX ÇÉTJ¤X ´ Yŵ X « XÊMYT«J ¤X´º TJӃ´ÊJ XTÄ¦JN¤J   ¦­ªÄ« ¦JN¤Jŵ JMÉ
ÊÇ Y¦´ÊÉⱡ Ê³­ÊÄª X« X   ÊJÄZJ« XŸ $­ Ç YNX¤ŵ J«JӃ ÊJ zӃ­MJӃ«ÉN| ÊJz³­ X
°­¦JÊÄ¤Xŵ X ­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê  . ´K «J «  ´ÊÉª °­Ê ­ª X Ç °­³ Ç«J« Ä
Ê ° Ӄ« X¤´ÊÉª  ¦ÇX´º Jª ŵ ºJ¦ ª  ¤J¦ Êª J«É ¦Ӄ ªJºÄ   ¦ӃY´¦  ÉÇ ­¨­ÇXŸ
A­ ª­ X ´ÄzX³­ÇJⱡŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ Ç TÊ  Ç  . °­ºX«N¤J¨ŵ JӃX « X
ÄÇJ J ¤X¤ ÊJ MXÊ°­ ³XT« X ÊJz³­ X« XŸ

;­T´Äª­ÇÄ¤KNŵ ÇÉ« ¦  ºX °­T¦³X ӃJ¤K °­º³ÊXMY TJӃ´ÊXz­ T JӃ­zÄŵ XTÄ¦JN¤ 
  º³J«´°J³X«º«­ N  Ç TÊ XTÊ « X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ &K X« X T­
ÊÇ Y¦´ÊX« J Ç JT­ª­ N ŵ Ê³­ÊÄª X« J   ÊJJ«zJ ­ÇJ« J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
MYTÊ X ¦ӃÄNÊ­ÇX TӃJ °X¨«Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °­ºX«N¤J¨Ä  . Ç ;­Ӄ´NXŸ

T³ |JMŸ  ӃX¦´J«T³J ;³ÊXzJӃ  ´¦Jŵ
prof. ALK

;³­³X¦º­³ T´Ÿ F´° ¨°³JNÉ
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 ¦NX°ºJN¤J  . °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ º­ ­ӃM³ÊÉª  °­ºX«N¤J¨
T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Jŵ ӃXNÊ °­ T³­TÊX ªÄ´ ªÉ °­´ºJÇ ⱡ «J XTÄ¦JN¤Y
«J ¦J TÉª XºJ° X «J´ÊXz­ ÉN JŲ

 ¦NX°ºJN¤J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º ³­ÊÄª J«J ¤J¦­ z­º­Ç­ ⱡ
i pozytywne nastawienie do korzystania z technologii opartych 
«J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç °³JNÉŵ N­TÊ X««Éª ÉN Äŵ XTÄ¦JN¤ ŵ
ochronie zdrowia czy rozrywce.

FÉ« ¦  MJTJ ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T Ç´¦JÊÄ¤K XÇ TX«º« Xŵ X ;­Ӄ¦ 
  ;­ӃJNÉ ªJ¤K °­ÊÉºÉÇ«É ´º­´Ä«X¦ T­ ºXN|«­Ӄ­z   ­°J³ºÉN| «J ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤ Ÿ 6JTJӃ M³J¦Ä¤X ¤XT«J¦ Ç Y¦´ÊX¤ Ç XTÊÉ ­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ
¤J¦ ­«J TÊ J¨Jŵ N­ ´ Y ¦³É¤X ÊJ ºJ¦ ª  ºXN|«­Ӄ­z Jª ŵ N­ º­ TӃJ «J´ ­Ê«JNÊJŵ
gdzie znajdujemy technologie oparte na AI.

;­Ӄ¦    ;­ӃJNÉ ªJ¤KNÉ °­ÊÉºÉÇ«X T­ Ç JTNÊX« J Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J
z technologii opartych na AI, np. z aplikacji opartych na algorytmach 
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¤J¦ «J °³ÊÉ¦¨JT ǎǒ-dniowa prognoza pogody, 
¦º ³K Ê«J¤TÊ XªÉ Ç  «ºX³«XN Xŵ MYTK ª XӃ  Ê«JNÊ« X Ç Y¦´ÊK J¦NX°ºJN¤Y
TӃJ  . «  ­´­MÉŵ ¦º ³X « XÇ XӃX Ç XTÊK «J ºXªJº  . JӃM­ ­°X³Ä¤K Ç XTÊK
­°J³ºK «J ª ºJN|   « X°³JÇTÊ ÇÉN|  «Z­³ªJN¤JN| ­ ¤X¤ «XzJºÉÇ«Éª
Ç°¨ÉÇ X «J ӃÄTÊ¦ X ÉN XŸ 8Ê«JNÊJ º­ Xŵ J¦NX°ºJN¤J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
MYTÊ X ÇÊ³J´ºJⱡ Ç³JÊ ÊX ÇÊ³­´ºXª Ç JT­ª­ N  «J ¤X¤ ºXªJºŷ ÊJ´º­´­ÇJ ŵ
¦­«¦³Xº«ÉN| °³ÊÉ¦¨JT Ç   °³­TÄ¦º ÇƄXZX¦º Ç TÊ J¨J« JŸ

I « « X¤´ÊXz­ ³J°­³ºÄ ÇÉ« ¦Jŵ X º³ÊXN| «J NÊºX³XN| ³X´°­«TX«º Ç
TX¦ӃJ³Ä¤X J¦NX°ºJN¤Y   º­ӃX³J«N¤Y TӃJ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
Ç ÉN Ä N­TÊ X««Éªŵ ¤XT«J ­´­MJ «J TÊ X´ Yⱡ ÊTXNÉT­ÇJ« X °­° X³J  .ŵ
ÊJºXª ¤X´ºX ªÉ MJ³TÊ X¤ ÊJ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤K   ¤X¤ ³­ÊÇ­¤Xª « 
°³ÊXN ÇŸ 0XT«­NÊX « X Ê MJTJ ÇÉ« ¦J ¤J´«­ŵ X M³J¦Ä¤X «Jª Ç XTÊÉƉ
M­ ªÉ ´ Yŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J MYTÊ X ­ «J´ Ç XTÊ Xⱡ Ç YNX¤ŵ «  ºXz­
N|NXªÉŵ X ¦º­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ «J´ÊX TJ«X Ç ´°­´ M « XÇ¨J N ÇÉŶ « X
³­ÊÄª XªÉŵ ¤J¦ TÊ J¨J¤K JӃz­³ÉºªÉ  .ŵ N­ ´ Y ÊJ « ª  ¦³É¤X   «J ¤J¦ X¤
°­T´ºJÇ X °­TX¤ªÄ¤K TXNÉÊ¤XŸ 5 ª­ ºÉN| ­MJÇ ¤J¦­ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
T­NX« JªÉŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J °­ªJzJ «Jª Ç XTÄ¦JN¤ ŵ ÊT³­Ç Äŵ
Ä´¨ÄzJN| Z «J«´­ÇÉN|  º°ŸƉMӃ ´¦­ °­¨­ÇJ ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ Ç ÄÇJ Jŵ
X  . Ä¨JºÇ J «Jª ÉN Xŵ J º­ ¤X´º ­ӃM³ÊÉª  °­ºX«N¤J¨ T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« JŸ

0X´ºX ªÉ «J³­TXª ­ºÇJ³ºÉª «J «­Ç­ N ŵ °­´ JTJªÉ Ç³YNÊ Ç³­TÊ­«K
°³ÊXT´ YM ­³NÊ­ ⱡŵ Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê «J´ ¤X´º N X¦JÇJ ÉN Jŵ X¦´°Ӄ­³­ÇJ« J
nowinek, w tym nowinek technologicznych, eksperymentowania i to jest 
­z³­ª«É °­ºX«N¤J¨ŵ ¦º ³É ª­ ª ÊTJ« Xª º³ÊXMJ ÇÉN Kz«Kⱡŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ
TӃJ «J´   «J´ÊX¤ z­´°­TJ³¦  °­°³ÊXÊ T­M³ÊX °³ÊXªÉ ӃJ«K   ³XJӃ Ê­ÇJ«K
XTÄ¦JN¤Y ºXN|«­Ӄ­z NÊ«KŸ IJN X¦JÇ X« Xŵ °­TX¦´NÉº­ÇJ« Xŵ J «JÇXº
³JT­ ⱡ «J ªÉ Ӄ ­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  TX¦ӃJ³Ä¤X MӃ ´¦­ °­¨­ÇJ MJTJ«ÉN|ŵ
¤XT«­NÊX « X ¤XTÉ« X ǎǐӆ MJTJ«ÉN| ª Ç  ­ « XN|YN  NÊÉ ´º³JN|ÄŸ
A­ °­ÊÉºÉÇ«X «J´ºJÇ X« X º³ÊXMJ Äz³Ä«º­ÇJⱡŵ J ­MJÇÉ ³­ÊÇ Jⱡ °­°³ÊXÊ
TÊ J¨J« J XTÄ¦JNÉ¤«X ªŸ  «Ÿ ­ ª­ Ӄ Ç­ N JN|ŵ ¤J¦ X ´ºÇJ³ÊJ¤K «Jª «­ÇX
ºXN|«­Ӄ­z Xŵ Ç ºÉª ºX ­°J³ºX «J  .ŵ ­ ÊJz³­ X« JN|   ¤J¦ ª­ XªÉ ´­M X
Ê « ª  ³JTÊ ⱡŵ ­ MXÊ° XNÊX ´ºÇ X Ç ´ XN Ÿ

 ¦NX°ºJN¤   . ´°³ÊÉ¤J ³ Ç« X ÊJTMJ« X ­ J´°X¦ºÉ Z­³ªJӃ«X   °³JÇ«Xŵ
J ÊJºXª ­ º­ŵ MÉ ºXN|«­Ӄ­z X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y MÉ¨É
º³J«´°J³X«º«Xŵ Ê³­ÊÄª J¨X ­³JÊ XºÉNÊ«Xŵ J Ç YN MÉ ºX ºXN|«­Ӄ­z Xŵ ¦º ³X
´K ºÇ­³Ê­«X °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦J   TӃJ NÊ¨­Ç X¦Jŵ MÉ¨É ÇX³ÉZ ¦­ÇJ«Xŵ
ª­« º­³­ÇJ«X   «JTÊ­³­ÇJ«X °³ÊXÊ ӃÄTÊ ŵ ªŸ «Ÿ °­T ¦KºXª ÊJ´JT
XºÉNÊ«ÉN|ŵ ¦º ³X ´K TӃJ «J´ ÇJ «X   ¦º ³X zÇJ³J«ºÄ¤K ªŸ «Ÿ ÄNÊN Ç­ ⱡŵ
³ Ç«­ ⱡŸ FºXTÉ MYTÊ XªÉ ª Xⱡ ³ Ç« X Ç Y¦´ÊX ÊJÄZJ« X T­  .ŵ
J º­ ¤X´º ¦­ӃX¤«É J´°X¦º ´°³ÊÉ¤J¤KNÉ Ç Y¦´ÊX¤ J¦NX°ºJN¤ ŵ M­ °³ÊXN X ¤J¦­
Ä Éº¦­Ç« NÉ ªÄ´ ªÉ ÄZJⱡ ºXN|«­Ӄ­z ­ªŵ Ê ¦º ³ÉN| ¦­³ÊÉ´ºJªÉ ӃÄM ªJªÉ
¦­³ÊÉ´ºJⱡŸ AÉªNÊJ´Xª ǐǐӆ ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º ´¦¨­««ÉN| ÊJÄZJⱡ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    ǐǎӆ °­TÊ XӃ ⱡ ´ Y  «Z­³ªJN¤Jª  «J ´Ç ¤ ºXªJºŵ
« XÄZ«ÉN| «Jº­ª J´º ¤X´º ǐǐӆ ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ Çŵ J ǐǏӆ ­TªJÇ J TÊ XӃX« J
´ Y  «Z­³ªJN¤Jª ŵ ªJªÉ ÊJºXª ´°­³­ ºÄºJ¤ T­ Ê³­M X« Jŵ MÉ Ç °X¨« 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJⱡ °­ºX«N¤J¨  .Ÿ
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6J´ºJÇ X« X ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ³­ÊÇ KÊJ Ê ÊJ¦³X´Ä ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
(AI) ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju i upowszechnienia tych 
ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ #³J¦ ´°­¨XNÊ«X¤ J¦NX°ºJN¤  ª­ X ´ Y Ç KÊJⱡ Ê M³J¦ Xª
Ê³­ÊÄª X« J ӃÄM ­MJÇJª  ÇÊzӃYTXª ºXN|«­Ӄ­z    .   °³­ÇJTÊ ⱡ T­ ­°­³Ä
Ç ¤X¤ ÇT³J J« Ä   ´º­´­ÇJ« ÄŸ I³­ÊÄª X« X   ´°­¨XNÊ«J J¦NX°ºJN¤J
Êª« X¤´ÊJ ­MJÇÉ   ´ºX³X­ºÉ°É ÊÇ KÊJ«X Ê  .ŵ N­ ª­ X °³­ÇJTÊ ⱡ T­
ª« X¤´ÊXz­ ­°­³Ä Ç ´º­´­ÇJ« Ä ºÉN| ºXN|«­Ӄ­z   Ç ³ «ÉN| TÊ XTÊ «JN|
ÉN JŸ &­TJº¦­Ç­ Z ³ªÉ ´K MJ³TÊ X¤ ´¦¨­««X  «ÇX´º­ÇJⱡ Ç ³­ÊÇ ¤
  Ç°³­ÇJTÊX« X °³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äz ­°J³ºÉN| «J  .ŵ ¤X Ӄ   ´º« X¤X ´ÊX³­¦J
´°­¨XNÊ«J J¦NX°ºJN¤J   °­°Éº «J ºX ³­ÊÇ KÊJ« JŸ

6 X´ºXºÉ MJTJ« J ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T °­¦JÊÄ¤Kŵ X ´º­´Ä«X¦ ;­ӃX¦
  ;­ӃJ¦ Ç T­  . ¤X´º N­ «J¤ÇÉ X¤ «XÄº³JӃ«ÉŸ ǏǓӆ ­´ M ÄÇJ Jŵ X ³ÉÊÉ¦J
ÊÇ KÊJ«X Ê  . ´K Ç Y¦´ÊX «  XÇX«ºÄJӃ«X ¦­³ÊÉ N Ŷ °³ÊXN Ç«Xz­ ÊTJ« J
¤X´º ºÉӃ¦­ ǏǑӆŸ 6JÇXº ­´­MÉŵ ¦º ³X TX¦ӃJ³Ä¤K Ç Y¦´ÊK Ç XTÊY ­  .ŵ
ÄÇJ J¤Kŵ X ¦­³ÊÉ N  ´K ª« X¤ Ç YNX¤ ºJ¦ X ´JªX ¤J¦ ³ÉÊÉ¦JŸ AX« «XÄº³JӃ«É
´º­´Ä«X¦ Ç TJⱡ °­«JTº­ Ç °ÉºJ« Ä ­ °­TX¤ N X T­ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê
´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç ÉN Ä N­TÊ X««Éª   °³JNÉŸ $|­ⱡ ­´ Mŵ
¦º ³X ´K °³ÊXN Ç«X ӃÄM « X °­N|ÇJӃJ¤K ºJ¦ Xz­ ¦­³ÊÉ´ºJ« Jŵ ¤X´º ºÉӃ¦­ ǎǒӆŵ
º­ ºJ¦ N| ¦º ³ÊÉ °­° X³J¤K ӃÄM Ç³YNÊ °­N|ÇJӃJ¤K ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  . ¤X´º
ӃXTÇ X ǎǍӆŸ ITXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ ª« X¤ X«ºÄÊ¤J´ºÉNÊ« X J¦NX°ºÄ¤X  N|
Ä ÉN X ƎǐǑӆƏ ӃÄM ¤X´º z­º­ÇJ ¤X º­ӃX³­ÇJⱡ ƎǑǎӆƏŸ

6J¤MJ³TÊ X¤ °X´Éª ´ºÉNÊ«X ÇÉ« ¦  NJ¨Xz­ MJTJ« J T­ºÉNÊK ÊJÄZJ« J
T­ Z ³ª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN| ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤YŸ AÉӃ¦­ ǎǓӆ TX¦ӃJ³Ä¤Xŵ
X ÄZJ  ª MJ³TÊ X¤ «   ««Éªŵ ¦º ³X « X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤K  .Ÿ 8´ Mŵ ¦º ³X ªJ¤K
ª« X¤´ÊX ÊJÄZJ« X T­ Z ³ª ­° X³J¤KNÉN| ´Ç­¤X ³­ÊÇ KÊJ« J ­  . ¤X´º
J ǐǎӆŸ FÉ« ¦  ºX Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X ¦Ӄ ªJº TӃJ Z ³ª Ê ºX¤ M³J« É « X ¤X´º
Ç ;­Ӄ´NX T­M³ÉŸ AJ¦ X °³ÊX¦­«J« J Ç°¨ÉÇJ¤K M­Ç Xª «J Êª« X¤´ÊX« X
´¦¨­««­ N  T­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °³­TÄ¦º Ç   Ä´¨Äz ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN|  .ŵ
J Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  ³ Ç« X T­  N| ºÇ­³ÊX« JŸ &­M³ÊX ÇÉ¤J « J º­ŵ TӃJNÊXz­
ÊTXNÉT­ÇJ«J Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­Ӄ´¦ N| Z ³ª ºÇ­³ÊKNÉN| ³­ÊÇ KÊJ« J  . °³JNÄ¤X
TӃJ ¦Ӄ X«º Ç Ê  ««ÉN| ¦³J¤ ÇŸ

FÉ« ¦  MJTJ« J °­¦JÊÄ¤Kŵ X °­º³ÊXMÄ¤XªÉ «JºÉN|ª J´º­ÇÉN| TÊ J¨J
«J ³ÊXNÊ ÊÇ Y¦´ÊX« J °­Ê ­ªÄ Ç XTÊÉ T­ºÉNÊKNX¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¤X¤
­z³J« NÊX   ´ÊJ«´ Ê « K ÊÇ KÊJ«ÉN| ­³JÊ  ««ÉN| TÊ J¨J «J ³ÊXNÊ
ÊÇ Y¦´ÊX« J ´°­¨XNÊ«Xz­ ÊJÄZJ« J T­ ºÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ F ³ T NÊÉ«« ¦ Çŵ
¦º ³X ª­zK °³ÊÉNÊÉ« ⱡ ´ Y T­ MÄT­ÇJ« J ÊJÄZJ« J T­  .ŵ ÇÉª X« ⱡ «JӃX Éŷ

Å Ç¨J N ÇÉ «JTÊ ³ NÊ¨­Ç X¦J «JT ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç  .Ŷ

Å MXÊ° XNÊX ´ºÇ­   ­N|³­«Y TJ«ÉN|Ŷ

Å ÊÇ Y¦´ÊX« X °³ÊX¤³ÊÉ´º­ N ŵ Ç ºÉª ÇÉ¤J « J« Xŵ ¤J¦ JӃz­³ÉºªÉ TÊ J¨J¤K
  ¤J¦ X TJ«X ´K ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«XŶ

Å ÇÉ°³JN­ÇJ« X   ´º­´­ÇJ« X ´ Y T­ ¤J´«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç XºÉNÊ«ÉN|ŵ
¦º ³X ÊJ°­M XzJ¤K TÉ´¦³Éª «JN¤    « X´°³JÇ XTӃ Ç­ N Ŷ

Å ¤J´«X Ӄ « X ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ÊJ TÊ J¨J« X   M¨YTÉ ´É´ºXª Ç  .Ŷ

Å T­´ºY°«­ ⱡ    «¦ӃÄÊÉÇ«­ ⱡ ³­ÊÇ KÊJ  .ŵ ¦º ³X °­Ç ««É ÄÇÊzӃYT« Jⱡ
³ «X °­º³ÊXMÉ   ÇJ³º­ N  ³ «ÉN| z³Ä° ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ

#ÄT­ÇJ« X ÊJÄZJ« J T­  . º­ Ê¨­ ­«É °³­NX´ŵ ¦º ³É ÇÉªJzJ
ÄÇÊzӃYT« X« J Ç XӃÄ J´°X¦º Çŵ ­T ºXN|« NÊ«ÉN|   XºÉNÊ«ÉN| °­ ´°­¨XNÊ«X
  ¦ÄӃºÄ³­ÇXŸ FÉªJzJ º­ Ç´° ¨°³JNÉ   T JӃ­zÄ ª YTÊÉ ³ «Éª 
 «ºX³X´J³ Ä´ÊJª  Ǝ³ÊKTXªŵ °³ÊXªÉ´¨Xªŵ ³­T­Ç ´¦ Xª J¦JTXª N¦ ª
  ´°­¨XNÊX ´ºÇXªƏŸ 8°³ NÊ ¤J´«ÉN| ³Jª ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN| °³­ªÄ¤KNÉN|
°³ÊX¤³ÊÉ´º­ ⱡŵ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ   XºÉ¦Y °­º³ÊXM«X ´K TÊ J¨J« J
z zakresu promowania stosowania najlepszych praktyk w dziedzinie 
°³­¤X¦º­ÇJ« Jŵ ÇT³J J« J   ÊJ³ÊKTÊJ« J ´É´ºXªJª   .Ÿ 6 XÊMYT«X ¤X´º
ºJ¦ X ª­« º­³­ÇJ« X   ­NX«J ´É´ºXª Ç  . °­T ¦KºXª  N| Êz­T«­ N 
z zasadami etycznymi, standardami i regulacjami.

dr hab. Dominik Batorski

ICM Uniwersytet Warszawski, 
NÊ¨­«X¦ ÊJ³ÊKTÄ ?­º³X«TX³

POSTRZEGANIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI / KOMENTARZ EKSPERCKI2.2.



Zaufanie do sztucznej inteligencji

2.3.
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ZAUFANIE DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.3.

+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

?¦¨­««­ ⱡ ;­ӃJ¦ Ç T­ ­z Ӄ«Xz­ ÊJÄZJ« J ´É´ºXª­ª  . NÊÉ ºX
TÊ XӃX« J ´ Y  «Z­³ªJN¤Jª  «J ´Ç ¤ ºXªJº ¤X´º ´°­ӃJ³ÉÊ­ÇJ«J. 
;­T­M«X¤ Ç XӃ¦­ N  ´K z³Ä°É ´¦¨­««ÉN| ÊJÄZJⱡ ƎǐǐӆƏƄ °­TÊ XӃ ⱡ ´ Y
 «Z­³ªJN¤JN| ƎǐǎӆƏ ¤J¦ ºÉN| « XÄZ«ÉN| ƎǐǍӆƏƄ ­TªJÇ J¤KNÉN|
TÊ XӃX« J ´ Y  «Z­³ªJN¤Jª  ƎǐǏӆƏŸ0XT«J¦ J Ǒǎӆ Ê «J´ z­º­ÇÉN|
¤X´º °­ӃXzJⱡ «J  «Z­³ªJN¤JN| T­´ºJ³NÊJ«ÉN| °³ÊXÊ  .ŵ
np. rekomendacjom z filmami, nawigacji.+TÉMÉ ´°­¤³ÊXⱡ «J
segmenty, to NÊY N X¤ ÊJÄZJ¤K  . ƎǐǓ Æ´ ǏǔӆƏ   °­TÊ XӃK ´ Y TJ«Éª
Ê ´É´ºXªXª  . ªY NÊÉ «  Ǝǐӄ Æ´ ǏӄӆƏŸPodobnie to oni znacznie 
NÊY N X¤ MYTK°­ӃXzJⱡ «J ÇÉ« ¦JN|  .ƎǑǒ Æ´ ǐǓӆƏŸ F TJⱡ ³ Ç« X
Ê«JNÊ«K ³ « NY Ç z­º­Ç­ N  T­ ÊJÄZJ« J  . Ç °­TÊ JӃX «J Ç X¦Ɖ
J ǑǓӆ ª¨­TÉN| ­z Ӄ« X ÄZJ  ., przy czym odmiennego zdania jest 
Ǐǐӆ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|ŵ °­ ǒǒŸ ³­¦Ä ÉN JŸ ;­T­M« X ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
­´ M °­´ JTJ¤KNÉN| Ç XTÊY ­  . ƎǐǔӆƏ ­³JÊ ­´ M Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǐǓ Æ´ ǐǍӆ Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­T´ºJÇ­ÇÉªƏŸ
FJ³º­ °­«­Ç« X ­T«­º­ÇJⱡŵ X MӃ ´¦­ ǑǍӆ « X ªJ ÊTJ« J
w sprawie.

Opinie na temat obecnego rozwijania sztucznej inteligencji 
Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ­T°­Ç XT« N| ÊJ´JT XºÉNÊ«ÉN|   ÊJÄZJ« J ´K
³ Ç« X °­TÊ XӃ­«Xŷ ǏӅӆ ÊzJTÊJ ´ Y Ê ºÉª ´ºÇ X³TÊX« Xª J ǏǑӆ ´ Y
Ê « ª « X ÊzJTÊJŸ 0XT«J¦ J« XªJӃ °­¨­ÇJ ;­ӃJ¦ Ç « X ªJ Ç ºX¤
kwestii wyrobionego zdaniaŸ ;­«­Ç« X º­ ­´­MÉ ª¨­TX Ê«JNÊ« X
NÊY N X¤ ÄÇJ J¨É ¤Kŵ X  . ¤X´º TÊ ´ J¤ ³­ÊÇ ¤J«J Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª
­T°­Ç XT« N| ÊJ´JT XºÉNÊ«ÉN| ƎǒǍ Æ´ ǎǔӆƏŸ A³­N|Y NÊY N X¤ MÉ¨É
º­ ºX ­´­MÉ Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª Ǝǐǒ Æ´ ǏӅӆ ­´ M
Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XªƏŸ

F¨J N ÇÉ «JTÊ ³ NÊ¨­Ç X¦J «JT ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç  . ƎǑǍӆƏŵ
ÊJ°XÇ« X« X °³ÉÇJº«­ N  TJ«ÉN| ƎǐǔӆƏ ­³JÊ ÇÉ´­¦ X
NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ ƎǐǒӆƏ ´ºJ«­Ç K º­° ǐ­M´ÊJ³ Ç
ÇÉªJzJ¤KNÉN| ´ÊNÊXz Ӄ«X¤ ÄÇJz    ³­ÊÇ­¤Äŵ JMÉ ´É´ºXªÉ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ÄÊ«J¨­za godne zaufania.

.´º­º«X ¤X´º ³ Ç« X MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ Ä ÉN J  . ƎǏǒӆƏŵ °³ÊX¤³ÊÉ´º­ ⱡ
TÊ J¨J« J JӃz­³Éºª Ç ƎǏǏӆƏ ­³JÊ « XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX ÊJN|­ÇJ« J
JӃz­³Éºª Ç ƎǎӅӆƏ   Ê«J¤­ª­ ⱡ °³ÊXÊ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ´É´ºXª Ç  .
(19%). FJ³ºÉª °­T¦³X ӃX« J ¤X´º ZJ¦ºŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X ÄÊ«J¨­
ƎǎǓӆƏ °­´ÊJ«­ÇJ« J Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ ­³JÊ °³JÇ JÄº­³´¦ N|
T­ TJ«ÉN|   JӃz­³Éºª Ç ¤J¦­ ­M´ÊJ³Ä ÇÉªJzJ¤KNXz­ ´ÊNÊXz Ӄ«X¤
ÄÇJz ŵ N­ °­¦JÊÄ¤Xŵ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ê «J´ « X ¤X´º Ç JT­ªJ
¦­«º³­ÇX³´¤    ÇÉÊÇJ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê zX«X³JºÉÇ«K ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤KŸ ;³ÊÉ NÊÉª NÊY N X¤ °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ JÄº­³´¦ N|
­NÊX¦ ÇJ¨É ­´­MÉ ª¨­TX Ǝǐǒ Æ´ ǎǒӆ ­´ M ´ºJ³´ÊÉN|ƏŸ 6J¤ª« X¤
 ´º­º«J ­¦JÊJ¨J ´ Y ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦ÇX´º ­«­ÇJ« J ­º³ÊÉªJ«ÉN|
ÇÉ« ¦ Ç ­T  .Ÿ +TÉMÉ ´°­¤³ÊXⱡ «J ´XzªX«ºÉ º­ŵ « X ª­ «J
ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ Ê«JNÊKNÉN| ³ « N Ç °­TÊ JӃX «J °¨Xⱡŵ Ç X¦ŵ ª X¤´NX
ÊJª X´ÊJ« J NÊÉ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« XŸ 0XTÉ«Éª ´XzªX«ºXª ¤X´º °­TÊ J¨ «J
­´­MÉ °­´ JTJ¤KNX ӃÄM « X°­´ JTJ¤KNX Ç XTÊÉ ­  .Ÿ 8´­MÉ « XªJ¤KNX
Ç XTÊÉ ­  . NÊY N X¤ Ç´¦JÊJ¨É ƎǎӅӆƏŵ X JTX« Ê ÊJ°³XÊX«º­ÇJ«Éª
­M´ÊJ³ Ç « X ¤X´º ºÉªŵ ¦º ³É «JӃX É ³­ÊÇ ¤Jⱡŵ MÉ ª­ «J MÉ¨­ ÄÊ«Jⱡ
 . ÊJ z­T«K ÊJÄZJ« JŸ
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?¦¨­««­ ⱡ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ºXz­ŵ JMÉŸŸŸ(1/2)

ZAUFANIE DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.3.

Ź­z Ӄ« X ÊJÄZJⱡ ´É´ºXª­ª ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

Ź°­ӃXzJⱡ «J  «Z­³ªJN¤JN| T­´ºJ³NÊJ«ÉN| °³ÊXÊ
system sztucznej inteligencji, np. rekomendacje 
platform z filmami, nawigacja itp.

Ź°­TÊ XӃ ⱡ ´ Y ´Ç­ ª   «Z­³ªJN¤Jª  Ê ´É´ºXªXª
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ «°Ÿ ÄT­´ºY°« J¤KN °ӃJÉӃ ´ºÉ
´¨ÄN|J«ÉN| ÄºÇ­³ Ç

5

5

4

28

36

27

38

38

37

23

16

23

7

6

9

Pytanie wielokrotnego wyboru

¤X´ºXª MJ³TÊ­ ´¦¨­««JƎÉƏ

¤X´ºXª ´¦¨­««JƎÉƏ

nie mam zdania

« X ¤X´ºXª ´¦¨­««JƎÉƏ

¤X´ºXª MJ³TÊ­ ªJ¨­ ´¦¨­««JƎÉƏ

33

41

31

0(?A ?13866 ƎHƏ 6.( 0(?A ?13866 ƎHƏ

30

22

32
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?¦¨­««­ ⱡ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ ºXz­ŵ JMÉŸŸŸ(2/2)
Segmenty

ZAUFANIE DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI / SEGMENTACJA2.3.

Ź­z Ӄ« X ÊJÄZJⱡ ´É´ºXª­ª ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji

Ź°­ӃXzJⱡ «J  «Z­³ªJN¤JN| T­´ºJ³NÊJ«ÉN|
przez system sztucznej inteligencji, 
np. rekomendacje platform z filmami, 
nawigacja itp.

Ź°­TÊ XӃ ⱡ ´ Y ´Ç­ ª   «Z­³ªJN¤Jª 
z systemem sztucznej inteligencji, 
«°Ÿ ÄT­´ºY°« J¤KN °ӃJÉӃ ´ºÉ
´¨ÄN|J«ÉN| ÄºÇ­³ Ç

33

41

31

0(?A ?13866 ƎHƏ

39%

25%

47%

23%

29%

37%

30%

37%

46%

33%

37%

45%

51%

28%

44%

36%

26%

36%

38%

23%
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$ÊÉ  . ¤X´º TÊ ´ J¤ ³­ÊÇ ¤J«J Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ­T°­Ç XT« N| ÊJ´JT XºÉNÊ«ÉN|
  ª­ «J ¤X¤ ÊJÄZJⱡų

ZAUFANIE DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.3.

4 24 48 17 7

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y ÊzJTÊJª

ÊzJTÊJª ´ Y

J«  ´ Y ÊzJTÊJªŵ J«  ´ Y « X ÊzJTÊJª

« X ÊzJTÊJª ´ Y

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y « X ÊzJTÊJª

28

I+ &I 5 ?.) 6.( I+ &I 5 ?.)

24

Pytanie jednowyborowe

35%

28%

34%

20%

50%

19%

43%

54%

54%

43%

24%

57%
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8M´ÊJ³É ÇÉªJzJ¤KNX ´ÊNÊXz Ӄ«X¤ ÄÇJz    ³­ÊÇ­¤Äŵ
JMÉ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ÄÊ«J¨­  . ÊJ z­T«K ÊJÄZJ« J

ZAUFANIE DO SZTUCZNEJ INTELIGENCJI2.3.

5­ Ӄ ÇÉN| ªJ¦´ÉªJӃ« X ǐ ­T°­Ç XTÊ 

Ç¨J N ÇÉ «JTÊ ³
NÊ¨­Ç X¦J «J ³­ÊÇ­¤Xª
´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤

inteligencji

40%

zapewnienie 
°³ÉÇJº«­ N  TJ«ÉN|

39%

­T°­³«­ ⱡ «J JºJ¦ 
|J¦X³ Ç   ÇÉ´­¦ X
NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­

35%

MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ Ä ÉN J
  ­T°­³«­ ⱡ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  «J M¨YTÉ

25%

Ê«J¤­ª­ ⱡ °³ÊXÊ
´°­¨XNÊX ´ºÇ­

´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji

19%

´°³JÇ XTӃ Ç­ ⱡŵ
ÄNÊN Ç­ ⱡŵ  «¦ӃÄÊ¤J ­³JÊ
« XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX

zachowanie 
JӃz­³Éºª Ç

18%

°­´ÊJ«­ÇJ« X Ç¨J´«­ N 
intelektualnej oraz praw 

autorskich do danych 
  JӃz­³Éºª Ç

17%

º³J«´°J³X«º«­ ⱡŵ
°³ÊX¤³ÊÉ´º­ ⱡ
  ÇÉ¤J « JӃ«­ ⱡ

TÊ J¨J« J JӃz­³Éºª Ç

22%

ÊJ³ÊKTÊJ« X ³ÉÊÉ¦Jª 
oraz strategia 
ograniczania 

«XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ
(skutku)

16%

10%

□JT«X

³­ÊӃ NÊJӃ«­ ⱡ
  ª­ Ӄ Ç­ ⱡ

kwestionowania 
­º³ÊÉªJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç

13%

2%

18%
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IJÄZJⱡ ºXªÄŵ N­ «­ÇXŵ « XÊ«J«X   « X T­ ¦­ NJ ³­ÊÄª J«XƉto wyzwanie, 
Ê ¦º ³Éª NÊ¨­Ç X¦ ÊªJzJ ´ Y N­ «J¤ª« X¤ ­T NÊJ´Ä ÇÉ«JӃXÊ X« J ° ´ªJŸ
 ³zÄªX«ºÉ °³ÊXN Ç¦­ ´¨­ÇÄ ° ´J«XªÄ ÇFajdrosie;ӃJº­«J ´K J«JӃ­z NÊ«X
T­ ºÉN|ŵ ¤J¦ X TÊ  ´¨É´ÊÉªÉ ­T ¦³ÉºÉ¦ Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ AXªÄ
niskiemu poziomowi zaufania sprzyja antropomorfizacja technologii Ɖ
¤J¦ °­¦JÊÄ¤K ÇÉ« ¦  MJTJ« Jŵ °³ÊÉ° ´ÉÇJ« X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  NXN|
ӃÄTÊ¦ N|ŵ º­ T­ª «Ä¤KNÉ º³X«T Ç TXZ « N¤JN| ƎÊz­T« X Ê °J³JTÉzªJºXª
CASA Ƈcomputers are social actor, zdefiniowanym przez Clifforda Nassa 
J«T H­Ä«zªXŻJ 5­­«J Ç ǏǍǍǍ ³ŸƏŸ (ZX¦º ºX« ÇÊªJN« J¤K ÇX³MJӃ Êª
  ¦­«ÇX³´JNÉ¤«É N|J³J¦ºX³  «ºX³ZX¤´ ÇƉz¨ Ç«X °³ÊX´¨J«¦  ´Ç­ ´ºX¤
TXª­¦³JºÉÊJN¤  T­´ºY°Ä T­  .ŵ ¦º ³K ­M´X³ÇÄ¤XªÉ ­T Ӄ ´º­°JTJ ǏǍǏǏ ³ŵ
momentu debiutu OpenAI ChatGPT.

F ³ T MJTJ«ÉN| ª­ «J ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ ÇÉ³J «É   T­ ⱡ Ê³ Ç«­ÇJ ­«É
°­TÊ J¨ «J º³ÊÉ z³Ä°ÉƉ°³ÊXN Ç« ¦ Çŵ ÊÇ­ӃX«« ¦ Ç   « XªJ¤KNÉN| ÊTJ« Jŵ
NÊÉ º­ Ç ¦ÇX´º   ÊJÄZJ« Jŵ NÊÉ ´¦¨­««­ N  T­ TÊ XӃX« J ´ Y TJ«Éª ŵ
co dowodzi pewnego zagubienia, charakterystycznego dla fazy 
umasowienia technologii dotychczas postrzeganych jako niszowe.

AÉªŵ N­ ª­ X « X°­¦­ ⱡŵ ¤X´º ZJ¦ºŵ X J ǑӅӆ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| « X ªJ
zdania na temat aktualnego rozwoju sztucznej inteligencji w zakresie 
XºÉ¦ ŵ J ¤XTÉ« X ǎӅӆ ÄÊ«J¤X ´°³JÇ XTӃ Ç­ ⱡŵ ÄNÊN Ç­ ⱡŵ  «¦ӃÄÊ¤Y ­³JÊ
« XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX ÊJN|­ÇJ« X JӃz­³Éºª Ç ÊJ ­M´ÊJ³ ÇÉªJzJ¤KNÉ
´ÊNÊXz Ӄ«X¤ ÄÇJz    ³­ÊÇ­¤ÄŸ ;­T­M« X « ´¦  °­Ê ­ª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J
ÄÊÉ´¦J¨­ °­´ÊJ«­ÇJ« X Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ŵ °³JÇ JÄº­³´¦ N|
  TJ«ÉN| ­³JÊ JӃz­³Éºª Ç ƎǎǓӆƏŵ ´ºJ¤KN ´ Y ¤XT«Éª Ê °³ ­³ÉºXº Ç
TӃJ «J¤ª¨­T´ÊX¤ z³Ä°É ³X´°­«TX«º Ç ƎǎӅƉ24 lat). Najstarsi ankietowani 
ƎӄǒǱ ӃJºƏ «J¤NÊY N X¤ Ç´¦JÊÉÇJӃ  «J Ê«JNÊX« X «JTÊ­³Ä ƎǒǐӆƏŵ N­ ª­ «J
ÄÊ«Jⱡ ÊJ ÇÉ« ¦J¤KNX Ç¨J « X Ê ­MJÇ   XZX¦º M³J¦Ä T­´ºY°«ÉN|  «Z­³ªJN¤ Ÿ

 zTÊ X ¦³ÉºÉNÊ«X ªÉ ӃX« X   ÇX³ÉZ ¦JN¤J ­º³ÊÉªJ«ÉN| ­T°­Ç XTÊ ų
.N| ³­ÊӃ NÊJӃ«­ ⱡ ­³JÊ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦ÇX´º ­«­ÇJ« J ­º³ÊÉªJ«ÉN| TJ«ÉN|
ÊJªÉ¦J¤K ³J«¦ «z ­M´ÊJ³ Ç ÊJÄZJ« J Ê ÇÉ« ¦ Xª ǎǐӆŸ # ­³KN °­T ÄÇJzYŵ
X °³XTÉ¦ºÉÇ«­ ⱡ ¤X´º  ªªJ«X«º«K NXN|K ºXN|«­Ӄ­z   zX«X³JºÉÇ«ÉN|Ɖ

« X °­TJ¤K ­«X ſ°³JÇTÊ ÇÉN|Ž ­T°­Ç XTÊ ŵ J ¤XTÉ« X NXN|Ä¤KNX ´ Y
­¦³X Ӄ­«Éª ´º­°« Xª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇJƉÇÉTJ¤X ´ Yŵ X ÊÇ Y¦´ÊJ« X
Ç JT­ª­ N  ´°­¨XNÊ«X¤ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X º­ ¤XT«­ Ê z¨ Ç«ÉN| ÊJTJ
´º­¤KNÉN| °³ÊXT ÄNÊX´º« ¦Jª  TXMJºÉ °ÄMӃ NÊ«X¤ŵ °­T­M« X ¤J¦
ÊJ´ºY°­ÇJ« X ¦­«NX°ºÄ ſ«JTÊ­³Ä NÊ¨­Ç X¦JŽƉſÇ´° ¨°³JNKŽŵ
¦º ³J «­ºJMX«X Ç °³J¦ºÉNX ¤Ä ­T TJÇ«J ´ Y TÊ X¤XƉM­ ÊX ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤K Ç´° ¨°³JNÄ¤K ¦J TXz­ T« J N|­N J MÉ Ä Éº¦­Ç« NÉ
´ªJ³ºZ­« Çŵ ´ºJ«­Ç KNÉ ǔǏӆ °­Ӄ´¦ N| ¦Ӄ X«º Ç ºXӃXZ­«   ª­M Ӄ«X¤ӊŸ

dr Katarzyna Drogowska

Player Editorial Director 
& Content Data Governor, 
TVN Warner Bros. Discovery
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6 X´Jª­Ç N X ª« X N X´ÊÉŵ X Ç °³ÊX°³­ÇJTÊ­«Éª MJTJ« Ä ZÄ«TJN¤ 
& z ºJӃ ;­ӃJ«T Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É ª­N«­ ÇÉM³Êª XÇJ ´°­¨XNÊ«J °­º³ÊXMJ
³XzÄӃ­ÇJ« J ³­ÊÇ KÊJ  .ŵ J Ê T³Äz X¤ŵ X °­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X M­ 
´ Y ´NX«J³ Ä´ÊJ ºX³ª «Jº­³­ÇXz­ ƎºJ¦ Ç´¦JÊÄ¤X ¤XTÉ« X ǎǒӆ MJTJ«ÉN|Əŵ
Ç ¦º ³Éª  . ª J¨­MÉ °³ÊX¤Kⱡ Ç¨JTÊY «JT Ç JºXªŸ AJ¦J Ç JT­ª­ ⱡ
´°­¨XNÊ«J °­ª­ X «Jª ´¦Ä° ⱡ ´ Y «J ³­ÊÇ KÊJ« Ä «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN|
ÊJz³­ X Ç X³ÊX  .ƉºÇ­³ÊX« J ZJ¨´ÊÉÇÉN|  «Z­³ªJN¤ ŵ ªJ« °ÄӃJN¤ ŵ
¦³JTÊ X É TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN| NÊÉ M³J¦Ä ÇÉº¨ÄªJNÊJӃ«­ N  JӃz­³Éºª Ç
T­´ºY°«ÉN| «J ³É«¦ÄŸ

*J¦º ¤XT«J¦ °­Ê­´ºJ¤Xŵ X ºÉӃ¦­ °­¨­ÇJ ³X´°­«TX«º Ç   ³X´°­«TX«ºX¦
ƎǒӄӆƏ Ç Xŵ NÊÉª ¤X´º  .Ÿ ;­¦JÊÄ¤X «Jª º­ŵ X N KzӃX ªÄ´ ªÉ °³­ÇJTÊ ⱡ
XTÄ¦JN¤Y «J ºX« ºXªJº   Ä Ç JTJª Jⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ŵ ¤J¦ TÊ J¨J¤K
JӃz­³ÉºªÉŸ  . Ç Ê¨ÉN| ³Y¦JN| « X´ºXºÉ ¨JºÇ­ ª­ X MÉⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«J
T­ ªJ« °ÄӃJN¤  ­° « K °ÄMӃ NÊ«K   ºÇ­³ÊX« J MJ« X¦  «Z­³ªJNÉ¤«ÉN|Ÿ
F ³ T ­´ M « X³­ÊÄª X¤KNÉN| ºXN|«­Ӄ­z   º­ ³ÉÊÉ¦­ T³J´ºÉNÊ« X ³­ « XŸ
&ӃJºXz­ ºX XTÄ¦JN¤J ºÉN| ;­ӃJ¦ Ç   ;­ӃX¦ŵ ¦º ³ÊÉ « X ªJ¤K ¤X´ÊNÊX
°­T´ºJÇ­ÇX¤ Ç XTÊÉ «J ºXªJº  .ŵ °­Ç ««J MÉⱡ ¤XT«Éª Ê «J´ÊÉN|
z¨ Ç«ÉN| °³ ­³ÉºXº ÇŸ ?°XN¤JӃ ´º­ª   ´°XN¤JӃ ´º¦­ª ¨JºÇ­ Äº¦«Kⱡ ÇX
Ç¨J´«X¤ MJ NX  «Z­³ªJNÉ¤«X¤ŵ Ç ¦º ³X¤ Ç´ÊÉ´NÉ Ê«J¤K  . ­T °­T´ÊXÇ¦ Ÿ
6 X Ç­Ӄ«­ «Jª Ç°JTJⱡ Ç ºX °Ä¨J°¦Yŵ J ´¦Ä° Jⱡ ªÄ´ ªÉ ´ Y « X ºÉӃ¦­
«J ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z  ŵ ӃXNÊ ºJ¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ 8MJ ºX ¦ X³Ä«¦  ´K
M­Ç Xª ³ Ç« X ÇJ «XŸ

# ­³KN °­T ÄÇJzYŵ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ ³X´°­«TX«º Ç   ³X´°­«TX«ºX¦ Ç XTÊY
­  . ªJ Ê  «ºX³«XºÄŵ ªÄ´ ªÉ °­«JTº­ ºÇ­³ÊÉⱡ ÇJ³º­ N ­ÇX ªJºX³ J¨É
«J °­Ê ­ª X °­T´ºJÇ­ÇÉª   °³­ª­ÇJⱡ Ç JT­ªX ¦­«´Äª­ÇJ« X
 «Z­³ªJN¤  Ê ªXT  Ç ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇÉN|Ÿ F °³ÊXN Ç«Éª ³JÊ X ´º³JN|
  « XN|Yⱡ T­  . ª­ X  «ºX«´ÉÇ« X ÇÊ³­´«Kⱡ   ÊJ´ºK° ⱡ ­MXN«X
ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xŵ ÊJN X¦JÇ X« X ­³JÊ J¦NX°ºJN¤YŸ

0X´º º­ TӃJ ª« X Ç´°J« J¨J  «Z­³ªJN¤Jŵ X ³X´°­«TX«N    ³X´°­«TX«º¦  ´Jª 
Ç´¦JÊÄ¤K «J ÇÉÊÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê  .ŵ ¦º ³X ªÄ´ÊK Ê­´ºJⱡ ÊJJT³X´­ÇJ«X
Ɖ­N|³­«J TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|    N| °³ÉÇJº«­ ⱡŵ NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­ŵ
ÇÉ¤J « JӃ«­ ⱡ JӃz­³Éºª Ç   °³ÊXN ÇTÊ J¨J« X TÉ´¦³Éª «JN¤ Ÿ ;­¦JÊÄ¤X
«Jª º­ŵ X ­´­MÉ ¦º ³X ´°­º¦J¨É ´ Y ¤Ä Ê  .ŵ ³­ÊÄª X¤KN ºXN|«­Ӄ­z Yŵ
J ºJ¦ X ÊÇ KÊJ«X Ê « K ¦­ª°Ӄ ¦JN¤XŸ 0X´º º­ ¦­ӃX¤«É J³zÄªX«º ÊJ ºÉªŵ
MÉ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«J XTÄ¦JN¤J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ MÉ¨J «J´ÊÉª °³ ­³ÉºXºXªŸ

1ÇX´º J ¦­M Xº Ç ºXN|«­Ӄ­z   Ǝ  TÉÇX³´ÉZ ¦JN¤J ºXz­ Ç JºJƏ ´°­ºÉ¦J ´ Y
« X´ºXºÉ NÊY´º­ Ê ­M­¤Yº«­ N KƉÇ «J´ÊÉª ³J°­³N X ªJªÉ °­«JT °­¨­ÇY
³X´°­«TX«º Ç   ³X´°­«TX«ºX¦ « XÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ºÉª ºXªJºXªŸ
6 X Êª X« J º­ ZJ¦ºÄŵ X « X ªJ ºXN|«­Ӄ­z   TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| MXÊ ÄTÊ J¨Ä
Ç´ÊÉ´º¦ N|Ÿ 0X XӃ  N|NXªÉ ´°³JÇ« X °­³JTÊ ⱡ ´­M X Ê ÇÉÊÇJ« Jª ŵ
¦º ³X ´ºJÇ J °³ÊXT «Jª   .ŵ °­º³ÊXM«J ¤X´º «Jª ¦J TJ °X³´°X¦ºÉÇJŸ
> «­³­T«­ N  Ç ºXN|«­Ӄ­z   ¤X´º « X´ºXºÉ N KzӃX ªJ¨­Ÿ F´° Ӄ« X
ÊJTMJ¤ªÉ ­ º­ŵ XMÉ MÉ¨­ ¤X¤ N­³JÊ Ç YNX¤Ÿ

Pamela Krzypkowska

IJ´ºY°NÊÉ«  TÉ³X¦º­³¦ ŵ
Departament Innowacji 
i Technologii, Ministerstwo 
Cyfryzacji
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Niemal ¤XT«J º³ÊXN J ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¤X´º ÊTJ« Jŵ X ³­ÊÇ ¤
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤Ä ºX³JÊ Ê«JNÊKN­ Êª X« J z­´°­TJ³¦Y, 
´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦ °³JNÉŸ 1­ӃX¤«XǑǐӆ ;­ӃJ¦ Ç ÄÇJ Jŵ
X Ç °X³´°X¦ºÉÇ X «JN|­TÊKNÉN| ǏǍ ӃJº ³­ÊÇ ¤  . Ê«JNÊKN­
Ç°¨É« X «J z­´°­TJ³¦Yŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦ °³JNÉ.

Widoczne jest spolaryzowane ´ºJ«­Ç ´¦­ ;­ӃJ¦ Ç Ç­MXN ³­ÊÇ­¤Ä
´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ - 33% z nas jest za przyspieszaniem 
prac nad rozwojem AI, a 29% jest przeciwnego zdania. 25% popiera 
Ç´º³ÊÉªJ« X °³JN «JT ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ
a 29% nie popiera wstrzymania prac. Przy czym przyspieszenia 
°³JN ­NÊX¦Ä¤K ´ÊNÊXz Ӄ« X ªY NÊÉ «  Ǝǐǔ Æ´ ǏӄӆƏŵ ­´­MÉ ª¨­TX
ƎǑǏ Æ´ ǏǒӆƏŵ Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǑǎ Æ´ ǐǏӆƏ
­³JÊ Ç XTÊK ­  . ƎǑǎ Æ´ ǏǐӆƏŸ

.«´ºÉºÄN¤Jª  ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJÄZJ« Ä Ç ÊJ¦³X´ X ³­ÊÇ ¤J« J
  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ´K °ÄMӃ NÊ«X
uniwersytety i instytucje badawcze (30%), ª YTÊÉ³ÊKT­ÇX
­³zJ« ÊJN¤X MJTJÇNÊX ƎǏǔӆƏŵ ª YTÊÉ«J³­T­ÇX Z ³ªÉ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X
ºJ¦ X ¤J¦ +­­zӃXŵ 5XºJŵ 5 N³­´­Zºŵ  ªJÊ­« ƎǏǏӆƏŵ « XÊJӃX «X
organizacje i prywatne instytuty badawcze (21%). Niskim zaufaniem 
N X´ÊK ´ Y °­Ӄ´¦ X Z ³ªÉ ƎǎǏӆƏŵ °­Ӄ´¦  ³ÊKT ƎǎǎӆƏ NÊÉ Ӄ­¦JӃ«É
´Jª­³ÊKT ƎǔӆƏ   6+8 ƎǎǍӆƏŸ .««Éª  ´¨­ÇÉ°­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
NÊY N X¤ ÊJÄZJ M zºXN|­ª ƎǏǏӆƏ «  Ӄ­¦JӃ«Éª Z ³ª­ª ƎǎǏӆƏ
w zakresie rozwoju AIŸ 5­ «J º­ ÄÊ«Jⱡ ÊJ N X¦JÇK ­M´X³ÇJN¤Yŵ
zTÉ ÊTJÇJⱡ MÉ ´ Y ª­z¨­ŵ X ªXT JӃ«X T­« X´ X« J N­³JÊ NÊY N X¤
Ç´¦JÊÄ¤K «J Ç XӃX «XzJºÉÇ«ÉN| J´°X¦º Ç ³­ÊÇ­¤Ä M zºXN|Ÿ
#³J¦ Ç XTÊÉ ­  . °­Ç­T­ÇJ¨ ¤XT«J¦ŵ X ǐǓӆ MXÊ Ç XTÊÉ ­  .
« X Ç´¦JÊJ¨­ JT«Xz­ Ê ÇÇŸ °­Tª ­º ÇŸ

.«´ºÉºÄN¤X ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJÄZJ« Ä Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃ­ÇJ« J
  ÊJ³ÊKTÊJ« J ´É´ºXªJª  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  º­ °ÄMӃ NÊ«X
uniwersytety i instytucje badawcze (24%), m YTÊÉ³ÊKT­ÇX
i ponadnarodowe nowe organizacje regulacyjne (21%), obecni 
ª YTÊÉ«J³­T­Ç  ³XzÄӃJº­³ÊÉ ƎǎǓӆƏŵ ­MXN«X Ä³ÊYTÉ ³XzÄӃJNÉ¤«X
ƎǎǒӆƏŵ 5 YTÊÉ«J³­T­ÇX Z ³ªÉ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X ºJ¦ X ¤J¦ +­­zӃXŵ
Meta, Microsoft, Amazon (15%). Podobnie i w tym przypadku 
¦³J¤­ÇÉ ³ÊKT NÊÉ 6+8 N X´ÊÉ¨É ´ Y «  ´ÊÉª ÊJÄZJ« Xª Ǝ­T°­Ç XT« ­
ǎǎ   ǔӆƏŵ J J ǑǑӆ ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ ­  . °­«­Ç« X « X Ç´¦JÊJ¨­
JT«Xz­ Ê °­Tª ­º ÇŸ

?ºJ«É I¤XT«­NÊ­«X  ªX³É¦  ; ¨«­N«X¤ ƎC?Ə ­³JÊ $| «É Ç ­NÊJN|
´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ǝӄǎ-ӄǑӆƏ ´K «J¤ӃX°´ÊÉª  ¦³J¤Jª  °­T ÇÊzӃYTXª
°­Ê ­ªÄ MJTJ   ³­ÊÇ­¤Ä «JT  .Ÿ 6J º³ÊXN ª ª X¤´NÄ °ӃJ´Ä¤X ´ Y
C« J (Ä³­°X¤´¦J ƎǐӄӆƏŵ J ­´ºJº« J ¤X´º ;­Ӄ´¦J ƎǎǎӆƏŸ 6JӃX É °³ÊÉ ºÉª
Ç´¦JÊJⱡŵ X ­´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY ­  . NÊY N X¤ Ç´¦JÊJ¨É C« Y
(Ä³­°X¤´¦K «J ÇÉ ´ÊÉª ª X¤´NÄ ƎǑǎ Æ´ ǐǍӆ ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ ­  .ƏŸ
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F ¤J¦ ª NÊJ´ X ³­ÊÇ ¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ê«JNÊKN­ Êª X«  z­´°­TJ³¦Yŵ
´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦ °³JNÉ Ç °X³´°X¦ºÉÇ X «JN|­TÊKNÉN| ӃJºų

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0!2.4.

¤Ä Êª X« J

30%

zmieni do 5 lat

13%

Êª X«  ÊJ ­¦­¨­
20 do 40 lat

5%

Êª X«  ÊJ ­¦­¨­
40 do 100 lat

2%

Êª X«  ÊJ ­¦­¨­
100 lat

Êª X«  ÊJ ­¦­¨­
5 do 10 lat

17%

0%

Êª X«  ÊJ ­¦­¨­
10 do 20 lat

13%

Ç ­z ӃX « X Êª X« 

1%

17%

6 X Ç Xª Ƅ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

Pytanie jednowyborowe

8%

27%
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Opinie na temat przyspieszenia lub wstrzymania prac 
«JT ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0!2.4.

6

27

39

27

2

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Nie wiem / nie mam zdania

Raczej nie

Zdecydowanie nie

8

17

46

25

4

Zdecydowanie popieram

Popieram

Ani popieram, ani nie 
popieram

Nie popieram

Zdecydowanie nie 
popieram

;>IH?;.(?IHᾕ

F?A>IH5 ᾕ

Pytanie jednowyborowe

41%

32%

41%

23%

26%

39%

42%

25%

38%

22%

Zdecydowanie tak

Raczej tak
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.«´ºÉºÄN¤X ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJÄZJ« Ä Ç ÊJ¦³X´ X
rozwijania i wykorzystywania AI

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0!2.4.

publiczne uniwersytety 
i instytucje badawcze 

(np. Uniwersytet 
Warszawski)

30%

ª YTÊÉ³ÊKT­ÇX
organizacje badawcze 

(np. CERN)

29%

ª YTÊÉ«J³­T­ÇX Z ³ªÉ
technologiczne takie 

jak Google, Meta, 
Microsoft, Amazon

22%

« XÊJӃX «X ­³zJ« ÊJN¤X
i prywatne instytuty 

badawcze

21%

polskie firmy (np. PKO 
BP, CCC, Cyfrowy 

Polsat)

12%

³ÊKTƄJTª « ´º³JN¤J
centralna

11%

lokalne organizacje 
°­ÊJ³ÊKT­ÇX Ǝ«°Ÿ ZÄ«TJN¤X

i stowarzyszenia)

10%

Ç­¤´¦­   ´¨Ä MÉ
specjalne

15%

ª ¤ Ӄ­¦JӃ«É
´Jª­³ÊKTƄÄ³ÊKT

9%

27%

□JT«X
z wymienionych

inne

1%

Pytanie wielokrotnego wyboru

18%

37%
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.«´ºÉºÄN¤X ­ «J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJÄZJ« Ä Ç ÊJ¦³X´ X
³XzÄӃ­ÇJ« J   ÊJ³ÊKTÊJ« J  .

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0!2.4.

publiczne uniwersytety 
i instytucje badawcze 

(np. Uniwersytet 
Warszawski)

24%

ª YTÊÉ³ÊKT­ÇX  
ponadnarodowe nowe 
organizacje regulacyjne 

(np. AI Office)

21%

­MXN«  ª YTÊÉ«J³­T­Ç 
regulatorzy (np. BEREC)

17%

­MXN«X Ä³ÊYTÉ
regulacyjne (np. UKE, 

UODO, UOKiK)

15%

«­ÇÉ 1³J¤­ÇÉ C³ÊKT
IJ³ÊKTÊJ¤KNÉ ?ÊºÄNÊ«K

.«ºXӃ zX«N¤K

13%

polskie firmy (np. PKO 
BP, CCC, Cyfrowy 

Polsat)

11%

³ÊKTƄJTª « ´º³JN¤J
centralna

11%

ª YTÊÉ«J³­T­ÇX Z ³ªÉ
technologiczne takie 

jak Google, Meta, 
Microsoft, Amazon

15%

lokalne organizacje 
°­ÊJ³ÊKT­ÇX
(np. fundacje 

i stowarzyszenia)

9%

32%

□JT«X
z wymienionych

ª ¤ Ӄ­¦JӃ«É
´Jª­³ÊKTƄÄ³ÊKT

8%

Pytanie wielokrotnego wyboru

23%

44%
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;J ´ºÇ­ ӃÄM ÊÇ KÊX¦ z­´°­TJ³NÊ­-polityczny 
«J¤ӃX°´ÊÉ °­T ÇÊzӃYTXª °­Ê ­ªÄ MJTJ   ³­ÊÇ­¤Ä  .

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0!2.4.

21

43

15

3

19

Najlepszy 
«J Ç XN X

;­ÇÉ X¤ ³XT« X¤

;³ÊXN Yº«É

;­«  X¤ ³XT« X¤

Nie wiem

STANY 
ZJEDNOCZONE

16

45

15

5

19

Najlepszy 
«J Ç XN X

;­ÇÉ X¤ ³XT« X¤

;³ÊXN Yº«É

;­«  X¤ ³XT« X¤

Nie wiem

3

33

37

8

19

Najlepszy 
«J Ç XN X

;­ÇÉ X¤ ³XT« X¤

;³ÊXN Yº«É

;­«  X¤ ³XT« X¤

Nie wiem

2

9

33

38

17

Najlepszy 
«J Ç XN X

;­ÇÉ X¤ ³XT« X¤

;³ÊXN Yº«É

;­«  X¤ ³XT« X¤

Nie wiem

CHINY POLSKAUNIA EUROPEJSKA

Pytanie jednowyborowe

41%

30%

70%

49%

73%

51%
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$ÊÉ ª­ «J ÊJ³ÊKTÊJⱡ ³­ÊÇ­¤Xª ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ųƉpesymizm 
optymisty czy optymizm pesymisty?

F ­´ºJº« N| ª X´ KNJN| zÇJ¨º­Ç« X ÇÊ³­´¨J ´°­¨XNÊ«J Ç JT­ª­ ⱡ
ª­ Ӄ Ç­ N    ¦­³ÊÉ N  ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ³­ÊÇ KÊJ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤ Ÿ ?ºJ¨­ ´ Y º­ ÊJ °³ÊÉNÊÉ«K ÄT­´ºY°« X« J T­ °­Ç´ÊXN|«Xz­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J «J³ÊYTÊ  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN| Ç XӃ¦ X ª­TXӃX ¤YÊÉ¦­ÇX Ǝ225ƏŸ
6­ÇX «J³ÊYTÊ J ÄT­´ºY°« ­«X °³ÊXÊ Z ³ªÉ 8°X« . Ǝ$|Jº+;AƏ NÊÉ +­­zӃX
Ǝ#J³TƏ Ê NJ¨J °XÇ«­ N K ´K ³XÇ­ӃÄNÉ¤«X   ­ºÇ X³J¤K «­ÇX « XÊTXZ « ­ÇJ«X
¤X´ÊNÊX ª­ Ӄ Ç­ N Ÿ

> Ç« X TÉ«Jª NÊ« X ³­ÊÇ ¤J¤K ´ Y ³­ÊÇ KÊJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê ª Ӄ ºJ³«Éª
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ê °­Ç­TÄ ³­´É¤´¦ X¤ Jz³X´¤  «J C¦³J «Yŵ
ÊÇ KÊJ«X Ê ³­Ê°­Ê«JÇJ« Xª   J«JӃ ÊK ­M³JÊÄ NÊÉ ° ¨JÄº­«­ª NÊ«Éª 
pojazdami i statkami. 

FJ³º­ ºX °Jª YºJⱡŵ X ³­ÊÇ KÊJ« J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ´K ´º­´­ÇJ«X
  ³­ÊÇ ¤J«X ­T Ç XӃÄ ӃJºŵ J Ç Ç XӃÄ TÊ XTÊ «JN|   ÊJ´º­´­ÇJ« JN| T­¦­«J¨É
¤Ä TÄ ÉN| Êª J«Ÿ

IJ´¦J¦Ä¤KNX ¤X´º ÊJºXªŵ X ºÉӃ¦­ ǐǍӆ ÄNÊX´º« ¦ Ç MJTJ« J ÊTJ¤X ´­M X
´°³JÇYŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J Ê«JNÊKN­ Êª X« J z­´°­TJ³¦Yŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
  ³É«X¦ °³JNÉ ¤Ä TÊ  ŵ ¦­ӃX¤«X ǐǍӆ ´°­TÊ XÇJ ´ Y Êª J« ÇÉ« ¦¨ÉN|
ze stosowania sztucznej inteligencji dopiero w okresie 5Ɖ20 lat, a 17% 
« X ªJ «J ºX« ºXªJº ÊTJ« JŸ #JTJ« X T­ºÉNÊÉ¨­ ;­Ӄ´¦ ŵ ª­ «J ¤XT«J¦
Ê TÄ Éª °³JÇT­°­T­M X ´ºÇXª ÊJ¨­ Éⱡŵ X °­T­M«J ´ÉºÄJN¤J ÇÉ´ºY°Ä¤X
´ÊX³ÊX¤ŵ Ç´¦JÊÄ¤K «J º­ «°Ÿ MJTJ« J °³­ÇJTÊ­«X Ç 6 XªNÊXN| °³ÊXÊ
°³­ZŸ 5J³º «Y I XZӃXŸ

F ÊÇ KÊ¦Ä Ê M³J¦ Xª Ç¨J N ÇX¤ ­NX«É ºXª°J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J   ´¦Äº¦ Ç
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ´ÊNÊXz Ӄ«Xz­ Ê«JNÊX« J «JM X³J TÉ´¦Ä´¤J «JT
Ç°³­ÇJTÊX« Xª ÊJ´JT ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤X¤ ³­ÊÇ­¤Xªŵ ¦º ³X Äª­ Ӄ Ç ¨ÉMÉ
ºÇ­³ÊX« X ÊM ­³Ä XºÉNÊ«ÉN| ÊJӃXNX TӃJ ºÇ ³N Ç  .   °­ª­z¨É Ç ­NX« X
¦ X³Ä«¦ Ç ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ 0X´º º­ ¤XT«J¦ « XÊÇÉ¦ӃX º³ÄT«X ÊJTJ« XŸ

FÉÊÇJ« J XºÉNÊ«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä  . ÇÊ Y¨J «J ´ XM X C« J (Ä³­°X¤´¦Jŵ
°³XÊX«ºÄ¤KN Ç NÊX³ÇNÄ ǏǍǏǐ ³­¦Ä ºXz­ ³­¦Ä ºÊÇŸ  .  NºŸ &­¦ÄªX«º °­Ç « X«
Ê­´ºJⱡ Z­³ªJӃ« X °³ÊXz¨­´­ÇJ«É ¤X´ÊNÊX ºX¤ ¤X´ X« Ÿ (C ´º­  °³ÊXT º³ÄT«Éª
ÇÉÊÇJ« Xª ÄÊÉ´¦J« J ´ÊX³­¦ Xz­ ª YTÊÉ«J³­T­ÇXz­ ¦­«´X«´Ä´Ä Ç ºX¤
´°³JÇ XŸ ?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ³­ÊÇ ¤J ´ Y ´ÊNÊXz Ӄ« X TÉ«Jª NÊ« X
Ç C? ŵ $| «JN| Ê ª« X¤´ÊÉª Ç¦¨JTXª (Ä³­°ÉŸ A³ÄT«­ TÊ  ­NÊX¦ ÇJⱡŵ

JMÉ Ç C? ӃÄM Ç $| «JN| °³ÊXÇJ É¨É z¨­´É ÊÇ KÊJ«X Ê Ç°³­ÇJTÊX« Xª
­z³J« NÊX ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z   ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ 6 X MXÊ °­Ç­TÄ º­
Ç¨J « X C?   $| «É ´K TÊ ´ J¤ Ӄ TX³Xª ³­ÊÇ KÊJ  .Ÿ

*Ä«¦N¤­«Ä¤KNÉ Ç ?ºJ«JN| I¤XT«­NÊ­«ÉN| ´É´ºXª ÇJ³º­ N ŵ NX« KNÉ Ç­Ӄ«­ ⱡ
°³­ÇJTÊX« J TÊ J¨JӃ«­ N  z­´°­TJ³NÊX¤   ÇÊªJN« J«É z¨­´Xª TÄ ÉN|
JªX³É¦J ´¦ N| ¦­³°­³JN¤ ŵ ¤X´º °³ÊXN Ç«É «JTª X³«Éª  N| ÊTJ« Xª
­z³J« NÊX« ­ª °­ª ª­ °­¤JÇ J¤KNÉN| ´ Y z¨­´ Ç «J ºXªJº °­º³ÊXM ¦­«º³­Ӄ 
rozwoju AI.

Z kolei w Chinach sztuczna inteligencja jest postrzegana jako niezwykle 
przydatna i perspektywiczna technologia wykorzystywana do konkurencji 
ÊX ?ºJ«Jª  I¤XT«­NÊ­«Éª    (Ä³­°K ­³JÊ °³ÊÉTJº«J ÇXÇ«Yº³Ê« XŸ

8°³ NÊ ­NÊX¦ ÇJ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê XºÉNÊ«K ¦­«º³­ӃK  . °­¤JÇ J¤K ´ Y z¨­´É
ÊÇ KÊJ«X ÊX ´°­Ç­Ӄ« X« Xª ӃÄM ­z³J« NÊX« Xª °³JN «JT «­ÇÉª 
ÊJ´º­´­ÇJ« Jª   . T­ NÊJ´Ä ³­ÊÇ KÊJ« J ¦ÇX´º   XºÉNÊ«ÉN|   ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ
>­ÊÇ­¤Ä ºXN|«­Ӄ­z    . « X TJ ´ Y °­Ç´º³ÊÉªJⱡŵ NÊXz­ ­NÊX¦ ÇJ¨JMÉ ¤XT«J
NÊÇJ³ºJ MJTJ«ÉN| Ê ³JN¤  ºXz­ŵ X °­º³ÊXMJ T­ ºXz­ ´ºJ«TJ³T­ÇX¤
infrastruktury obliczeniowej wykorzystywanej powszechnie, a metody 
­MӃ NÊX« ­ÇX ´K ÊX ´Ç­¤X¤ «JºÄ³É «XÄº³JӃ«X   T­° X³­ TXZ « N¤J ´°­´­MÄ  N|
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J °³­ÇJTÊ  T­ ÊJ´º­´­ÇJ ºÇ­³ÊKNÉN| °­Ç´ÊXN|« X
J¦NX°º­ÇJ«K ÇJ³º­ ⱡ JӃM­ Ç ª« X¤´ÊX¤ Ӄ NÊM X °³ÊÉ°JT¦ Ç ³ÉÊÉ¦­ ÊJz³­ X« JŸ
&­TJº¦­Ç­ «J´ ӃJ ´ Y ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X ³­ÊÇ KÊJ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °³ÊXÊ
z³Ä°É °³ÊX´ºY°NÊX   « X¦º ³X ¦³J¤X « XTXª­¦³JºÉNÊ«Xŵ N­ NÊÉ«  ­NÊX¦ ÇJ« J
kontroli i regulacji jeszcze trudniejszymi.

6JӃX É ¤XT«J¦ ª Xⱡ «JTÊ X¤Yŵ X °­T­M« X ¤J¦ Ç TÉ´¦Ä´¤  «J ºXªJº ´°­´­M Ç
­N|³­«É   ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J TJ«ÉN| ´ºJ«­Ç ´¦J (Ä³­°É   ?ºJ« Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|
ÊJNÊ«K ´ Y ÊMӃ  JⱡŸ F ´ÉºÄJN¤  Ç Y¦´ÊXz­ Ê³­ÊÄª X« J ¦­³ÊÉ N    ­M´ÊJ³ Ç
³ÉÊÉ¦J ÊJJ¦NX°º­ÇJ«X Ê­´ºJ«K ÇÉ ´ÊX ÇÉªJzJ« J ÇÊzӃYTXª XºÉNÊ«Xz­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J  .ŵ ¦º ³X Ç Y¦´Ê­ ⱡ ºÇ ³N Ç ³­ÊÇ KÊJ ÊJJ¦NX°ºÄ¤X   ¦º ³Éª
´ Y ´Jª­³ÊÄº« X °­T°­³ÊKT¦Ä¤Xŵ J Ç T¨Ä ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X ­ºÇ­³ÊÉ º­ T³­zY
T­ ª YTÊÉ«J³­T­ÇXz­ °­³­ÊÄª X« J Ç ºX¤ ´°³JÇ Xŵ ´°X¨« J¤KN Ç Ê¤Y
?X¦³XºJ³ÊJ +X«X³JӃ«Xz­ 6J³­T Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|  «º « ­ +ÄºX³³X´J
­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ſTӃJ T­M³J Ç´ÊÉ´º¦ N|ŽŸ

IJ« ª º­ ¤XT«J¦ «J´ºK° ŵ MYTÊ XªÉ ­M´X³Ç­ÇJӃ  ſÇÉ N z ºJ³NÊÉ   ª XNÊJŽŵ
zTÊ X ³­ÊÇ KÊJ« J  . MYTK ÇÉ´ºY°­ÇJⱡ °­ ­MÉTÇÄ ´º³­«JN|Ÿ 0XT«X
ÊÇ Y¦´ÊJ¤KN ³ÉÊÉ¦Jŵ J T³Äz XƉӃÄTÊ¦K ¦­«º³­ӃY «JT ºÉª ³ÉÊÉ¦ XªŸ

Tomasz Klekowski

F´° ¨ºÇ ³NJ ´ºÄT  Ç
podyplomowych BIZNES.AI 
na Akademii Leona 
1­ ª  ´¦ Xz­ Ǝ 21Əŵ NÊ¨­«X¦
rady fundacji Platforma 
;³ÊXªÉ´¨Ä ;³ÊÉ´Ê¨­ N ŵ MÉ¨É
lider podgrupy ds ram polityki 
AI przy Ministerstwie Cyfryzacji

>8IF₁0 . 6 &I₁> 6 & ?IAC$I6! .6A(2.+(6$0! ƄKOMENTARZ EKSPERCKI2.4.
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;­TNÊJ´ J«JӃ ÊÉ ³J°­³ºÄŵ Ç TJⱡ ¦ Ӄ¦J XӃXªX«º Çŵ ¦º ³X ÊTXNÉT­ÇJ« X
ÇJ³º­ ´¦­ªX«º­ÇJⱡŸ ; X³Ç´ÊK Ê « N| ¤X´º º­ŵ X ;­ӃJNÉ ÇÉ³J J¤K N|Yⱡ
°³ÊÉ´° X´ÊX« J °³JN «JT  . ƎǐǐӆƏŵ °³Jz«KN X¦´°Ӄ­³­ÇJⱡ «­ÇX ³­ÊÇ KÊJ« J
ƉÄÇJ Jªŵ X ´¨Ä´Ê« Xŵ M­ ¤X´º º­ Ç T¨Ä ´ÊX¤ °X³´°X¦ºÉÇ X ZÄ«TJªX«ºXª
MÄT­ÇÉ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ N  ;­Ӄ´¦  «J Ç XN XŸ
> Ç«­NÊX « X ¤XT«J¦ « X ª­ «J °­Ê­´ºJÇJⱡ ­M­¤Yº«Éª Ç­MXN ­MJÇ
°³ÊXT °­ºX«N¤JӃ«Éª  ÊJz³­ X« Jª  ÊX ´º³­«É ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ 6JӃX É
¦­«´X¦ÇX«º« X °­T¦³X ӃJⱡŵ X  . ª­ X ´ºJⱡ ´ Y «J³ÊYTÊ Xªŵ ¦º ³X
ÇX´°³ÊX «J´ Ç ´°³­´ºJ« Ä ÇÉÊÇJ« ­ª °³ÊÉ´Ê¨­ N ŵ JӃX ¤XTÉ« X °­T
ÇJ³Ä«¦ Xªŵ X MYTÊ XªÉ Ç JT­ª  ¤Xz­ °­ºX«N¤J¨Ä   MYTÊ XªÉ
­T°­Ç XTÊ JӃ« X ¤X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJⱡŸ

.«ºX³X´Ä¤KNX ¤X´º ³ Ç« X ŵ X Ǒǐӆ ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º °³ÊX¦­«J«ÉN|ŵ X Ç N KzÄ
«J¤MӃ  ´ÊÉN| TÇ N| TX¦JT ³­ÊÇ ¤  . Ç°¨É« X «J Ç XӃX ´X¦º­³ Ç
ÊJÇ­T­ÇÉN|Ÿ A³ÄT«­ ´ Y Ê ºÉª « X Êz­TÊ ⱡŵ JӃX ¤XT«­NÊX « X º³ÊXMJ
°­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ºJ ºXN|«­Ӄ­z J ªJ MÉⱡ Ç´°J³N Xª TӃJ ӃÄTÊ ŵ J « X  N|
ÊJª X«« ¦ XªŸ ;³JÇ T¨­ÇX ÇT³­ X« X  . °³ÊÉ« X´ X ¦­³ÊÉ N  ÊJ³ Ç«­
TӃJ °³JN­Ç« ¦ Çŵ ¤J¦   ¦Ӄ X«º Çŵ °­T«­´ÊKN ¤J¦­ ⱡ Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨Äz
­³JÊ XZX¦ºÉÇ«­ ⱡ °³­NX´ ÇŸ

;­TNÊJ´ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê  .ŵ ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦J TXz­ «­ÇXz­ ³­ÊÇ KÊJ« Jŵ
 ´º­º«X ¤X´º ÊJN|­ÇJ« X °XÇ«X¤ ­´º³­ «­ N Ÿ $­ N X¦JÇXŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
°­TÊ XӃ ¨­ ´ Y Ç ¦ÇX´º   ³­ÊÇ­¤Ä ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ Ǐǒӆ ¤X´º
ÊJ Ç´º³ÊÉªJ« Xª °³JN «JT  .ŵ ¤XT«J¦ Ç Y¦´ÊJ NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
°­° X³J ¦­«ºÉ«ÄJN¤Y ºÉN| MJTJ ƎǐǐӆƏŸ &ӃJºXz­ ºJ¦ ÇJ «X ¤X´ºŵ MÉ «J´Ê

X«ºÄÊ¤JÊª MÉ¨ ­T°­Ç XT« ­ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ«Éŵ J ­MJÇÉ ´¦ÄºXNÊ« X
ÊJJT³X´­ÇJ«XŸ 6 X ª­ XªÉ T­°Ä N ⱡŵ MÉ ZJ´NÉ«JN¤J ª­ Ӄ Ç­ N Jª 
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éª  °³ÊÉ´¨­« ¨J «Jª ¦­« XNÊ«­ ⱡ TMJ¨­ N  ­ °³ÉÇJº«­ ⱡ
  MXÊ° XNÊX ´ºÇ­Ÿ 8T°­Ç XTÊ JӃ«X °­TX¤ N X T­  . ¤X´º  «ÇX´ºÉN¤K
Ç °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŵ zTÊ X ºXN|«­Ӄ­z J Ç´° ¨TÊ J¨J Ê NÊ¨­Ç X¦ Xª Ç |J³ª­«  Ÿ

F ¦­«ºX¦ N X ÊJÄZJ« J ´°­¨XNÊ«Xz­ T­ °­Tª ­º Ç ³­ÊÇ ¤J¤KNÉN|
  ÇT³J J¤KNÉN| ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ÇJ³º­ ÊJÊ«JNÊÉⱡŵ
X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ «J¤MJ³TÊ X¤ ÄZJ °ÄMӃ NÊ«Éª Ä« ÇX³´ÉºXº­ª    «´ºÉºÄº­ª
MJTJÇNÊÉª ƎǐǍӆƏŵ ­³zJ« ÊJN¤­ª ª YTÊÉ³ÊKT­ÇÉª ƎǏǔӆƏ ­³JÊ zӃ­MJӃ«Éª
¦­³°­³JN¤­ª ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉªŸ →Ç JTNÊÉ º­ ­ ºÉªŵ ¤J¦ ¦ӃÄNÊ­ÇJ ¤X´º
º³J«´°J³X«º«­ ⱡ   ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ Ç TÊ XTÊ « X  .Ÿ 0J¦­ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
°­Ç ««  ªÉ TK Éⱡ T­ ºXz­ŵ MÉ ºXN|«­Ӄ­z J MÉ¨J ³­ÊÇ ¤J«J XºÉNÊ« Xŵ
°³ÊÉ«­´ÊKN ¦­³ÊÉ N  TӃJ ¦J TXz­ Ê «J´Ÿ

Andreas Maierhofer

Prezes, T-Mobile Polska, 
NÊ¨­«X¦ ³JTÉ «JTÊ­³NÊX¤
fundacji Digital Poland
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FÉTJÇJⱡ MÉ ´ Y ª­z¨­ŵ X ­´ºJº« X ³­ÊÇ KÊJ« J zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  Ǝ+X« .Əŵ Ç ºÉª 8°X« . $|Jº+;Aŵ °³ÊÉ´° X´ÊÉ¨­ ³­ÊÇ ¤
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç Ç Jº­ÇX¤ z­´°­TJ³NXŸ >ÊXNÊÉÇ  N Xŵ °­°ÄӃJ³«­ ⱡ
ºX¤ ºXªJºÉ¦  «JM³J¨J °³YT¦­ N ŵ « Xª« X¤ ¤XT«J¦ « X °³ÊX¦¨JTJ ´ Y º­ «J
´ºJ« ÄNÉZ³­Ç X« J ªJ¨ÉN|   ³XT« N| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ Ǝ5→;ƏŸ I ¤XT«X¤
´º³­«É M­Ç Xª ªJªÉ ´ÊÉM¦­ ³­ÊÇ ¤J¤KNX ´ Y °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xŵ ¦º ³X Ê«JNÊKN­ °³ÊÉ´° X´ÊÉ¨É ÇT³J J« X ³­ÊÇ KÊJ
­°J³ºÉN| ­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Yŵ J Ê T³Äz X¤ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
« XºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xŵ ¦º ³X Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç °­T­M«Éª ª X¤´NÄŵ Ç ¤J¦ ª
Ê«J¤T­ÇJ¨É ´ Y ³­¦ NÊÉ TÇJ ӃJºJ ºXªÄŸ ;³ÊXÊ º­ŵ X ¤XT«X ­³zJ« ÊJN¤X
°³ÊÉ´° X´ÊÉ¨Éŵ J  ««X « Xŵ ³­TÊ  ´ Y ÊJºXª ³ÉÊÉ¦­ N­³JÊ Ç Y¦´ÊXz­ °­TÊ J¨Ä
NÉZ³­ÇXz­ ª YTÊÉ ³ «Éª  ºÉ°Jª  Z ³ªŸ &­TJº¦­Ç­ °³ÊXÊ « XÊ³­ÊÄª X« X
ÊJzJT« X« J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ «­ÇX °³ÊX° ´É °³JÇ«X NÊÉ ºX ´ÊÄª
ªXT JӃ«É ª Ç KNÉ ­ XÇX«ºÄJӃ«Éª ÇÉ°J³N Ä Ê ³É«¦Ä °³JNÉ °³ÊXÊ
ºXN|«­Ӄ­z X °³ÊXT´ YM ­³NJŵ ¦º ³É « X ³­ÊÄª X ºX¤ ºXªJºÉ¦ ŵ ª­ X MÉⱡ
¤X´ÊNÊX MJ³TÊ X¤ Ê« XN|YN­«É T­ ºÇ­³ÊX« J ´º³JºXz   ­³zJ« ÊJN¤  ªJ¤KNX¤ «J
NXӃÄ ¤X¤ ÄNÉZ³­Ç X« XŸ #JTJ« X ´X¦º­³J ªJ¨ÉN|   ³XT« N| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ
¦º ³X ­°ÄMӃ ¦­ÇJӃ  ªÉ Ç 5 « ´ºX³´ºÇ X $ÉZ³ÉÊJN¤  ŵ Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X ¤XTÉ« X
ǒŵӄӆ °³ÊXT´ YM ­³N Ç ÇT³J J ³­ÊÇ KÊJ« J ­°J³ºX ­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y
  ¤XTÉ« X N­ TÊ X´ KºX °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ °ӃJ«Ä¤X ºJ¦ X ÇT³­ X« X
Ç «J¤MӃ  ´ÊÉN| º³ÊXN| ӃJºJN|Ÿ  M ­³KN °­T ÄÇJzY Ç´¦J « ¦  °³­z³JªÄ
C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤ ſ&³­zJ ¦Ä NÉZ³­ÇX¤ TX¦JTÊ XŽ ŵ ¦º ³X ª Ç Kŵ X T­ ³­¦Ä

ǏǍǐǍ J Ǔǒӆ °³ÊXT´ YM ­³N Ç °­Ç ««­ ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ¤XT«X¤ Ê ºXN|«­Ӄ­z  
Ç °­´ºJN  N|ªÄ³Éŵ  . ӃÄM TÄ ÉN| ÊM ­³ Ç TJ«ÉN| ƎM z TJºJƏŵ ³­ÊM X «­ ⱡ
´ºJ«Ä ­MXN«Xz­   NXӃŵ T­ ¦º ³Xz­ TK ÉªÉ ¤X´º ÊJº³ÇJ J¤KNJŸ 6JӃX É
³ Ç« X °Jª YºJⱡŵ X TÄ X Z ³ªÉ   ºXŵ ¦º ³X ¤Ä ªJ¤K T­ NÊÉ« X« J
Ê ºXN|«­Ӄ­z Jª ŵ ´K Ç TÄ ­ ӃX°´ÊÉª °­¨­ X« Ä «  ºXŵ ¦º ³X ºY N X ¦Y
T­° X³­ ³­Ê°­NÊÉ«J¤K ӃÄM °­Ç ««É ³­Ê°­NÊKⱡŸ A­ Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X
«JӃX J¨­MÉ °­¨­ Éⱡ «J¤Ç Y¦´ÊÉ «JN ´¦ «J °³ÊÉ´° X´ÊX« X NÉZ³ÉÊJN¤ 
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ N­ Z «JӃ« X ª­ X T­°³­ÇJTÊ ⱡ T­ ÇT³J J« J Ç Y¦´ÊÉN|
³­ÊÇ KÊJ ­°J³ºÉN| ­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤YŸ □XMÉ ¤XT«J¦ ª N ºJ¦ X
TÊ J¨J« J ­T°­Ç XT« ­ Ä¦ X³Ä«¦­ÇJⱡŵ ¦­« XNÊ«X ´K MJTJ« Jŵ ¦º ³X Ç´¦J K
«J´ºJÇ X« X °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­ «­ÇÉN| ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ .N| ÇÉ« ¦ 
TJTÊK M­Ç Xª ­T°­Ç XT ŵ ¤J¦ X ÊJTJ« J °³ÊXT «Jª  ´º­¤Kŵ ¤J¦ X TÊ J¨J« J
°³­z³Jª­ÇX °­Ç ««J ÇT³J Jⱡ JTª « ´º³JN¤J °ÄMӃ NÊ«J   ¤J¦ Êª­ºÉÇ­ÇJⱡ
T­ Ç´° ¨°³JNÉ X¦­´É´ºXª ÊJ¤ªÄ¤KNÉ ´ Y ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Kŵ ºJ¦ŵ XMÉ
Z «JӃ« X ÄT­Ç­T« ⱡŵ X «­ÇX ºXN|«­Ӄ­z X º­ « X ¤X´º N­ ŵ NÊXz­ «JӃX É ´ Y
­MJÇ Jⱡŵ JӃX N­ ŵ N­ Ê«JNÊKN­ °³ÊÉ´° X´ÊJ TÊ J¨J« X   ¦­ªZ­³º °³JNÉ
«J N­ TÊ X Ÿ

Sylwia Stefaniak

Ekspertka, Departament 
Innowacji i Technologii, 
Ministerstwo Cyfryzacji, 
kierowniczka projektu Mazovia 
(&.,ŵ ¦º ³Xz­ Ӄ TX³Xª ¤X´º ? Xⱡ
#JTJÇNÊJ 3Ä¦J´ XÇ NÊƉ
;³ÊXªÉ´¨­ÇÉ .«´ºÉºÄº
 Äº­ªJºÉ¦    ;­ª J³ Ç Ǝ;. ;Ə
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F ÇÉ« ¦JN| °ÉºJ« J ­ Ç XTÊY «ºŸ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ª­ «J ÊJÄÇJ Éⱡŵ
X ³XӃJºÉÇ« X MJ³TÊ­ Ç XӃÄ ³X´°­«TX«º Ç ´ Y Ê ºÉª ºX³ª «Xª ÊXº¦«Y¨­
ƎTX¦ӃJ³­ÇJ«XӅӅӆƏŵ N|­ⱡ TJӃ´ÊX ­T°­Ç XTÊ  ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ T­ Ç« ­´¦Äŵ
X ¤X´º º­ MJ³TÊ­ ­z Ӄ«X   « X°³XNÉÊÉ¤«X ³­ÊXÊ«J« X Ç ºXªJºÉNXŸ F TJⱡ º­
«J °³ÊÉ¦¨JTÊ X °³ MÉ ¤X¤ TX`« ­ÇJ« J °³ÊXÊ ³X´°­«TX«º Çŵ ¦º ³ÊÉ
Ç´¦JÊÄ¤K «J T­ ⱡ °­º­NÊ«X   ¦­«º³­ÇX³´É¤«X ­¦³X ӃX« X ¤J¦­ſÄ³ÊKTÊX« X
°­´ JTJ¤KNXÄª X¤Yº«­ⱡḼªÉ ӃX« J ¤J¦ NÊ¨­Ç X¦ŽӃÄM ºÊÇŸªÉ ӃKNKªJ´ÊÉ«Yṑŵ
N­ MӃ  ´ÊX ¤X´º´N X«NX `N♫­««  ­MXN«X¤ ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N Ÿ ;³JÇ X Ç´ÊÉ´º¦ X
°³ÊXT´ºJÇ ­«X TX`« N¤X ´K MJ³TÊ­ ­TӃXz¨X ­T T­´ºY°«ÉN|  «ºXӃ zX«º«ÉN|
´É´ºXª Çŵ °­« XÇJ ­T°­Ç JTJ¤K ­«X TÄ ­ ÇY ´ÊXªÄ °­¤YN Ä ºÊÇŸ
.«ºXӃ zX«º«ÉN| JzX«º Ç ªJ´ÊÉ« TÊ J¨J¤KNÉN| ³JN¤­«JӃ« X TӃJ ­´ Kz« YN J
°XÇ«ÉN| NXӃ Çŵ J « X «J ӃJT­ÇJ« J NÊ¨­Ç X¦J ӃÄM ªÉ ӃX« J ¤J¦ ­«Ÿ
#Éⱡ ª­ X ÇJ³º­ ÊJ´ºJ«­Ç ⱡ ´ Y «JT ´°­´­MXª °­°ÄӃJ³«Xz­
°­´º³ÊXzJ« J ºXz­ŵ N­ º­ ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŵ ӃÄM ´ÊX³ÊX¤Ɖ
³ «ÉN| J´°X¦º Ç NÉZ³ÉÊJN¤ 

Iz­T« X Ê ­NÊX¦ ÇJ« Jª  Ç Y¦´Ê­ ⱡ ³X´°­«TX«º Ç Ç´¦JÊJ¨­ ¤J¦­ Ê«J«X
 ª ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  N|JºM­ºÉŵ Ç ³ºÄJӃ«ÉN| J´É´ºX«º Ç ӃÄM
³­ÊÇ KÊJ« J Ê °³ÊXºÇJ³ÊJ« Xª ºX¦´ºÄŸ 5­ «J °³ÊÉ°Ä´ÊNÊJⱡŵ X ª J¨­ «J º­
Ç°¨ÉÇ ÄT­´ºY°« X« X Ç ­´ºJº« ª ³­¦ T­ °­Ç´ÊXN|«Xz­ Ä Éº¦Ä MXÊ°¨Jº« X
´É´ºXª Ç ­T°­Ç XTÊ  «J °ÉºJ« J ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN| «XÄ³­«­ÇX Ê¨­ ­«X
ª­TXӃX ¤YÊÉ¦J «JºÄ³JӃ«Xz­ ºJ¦ X ¤J¦ 8°X« . $|Jº+;A NÊÉ +­­zӃX #J³T
ӃÄM N­³JÊ MJ³TÊ X¤ °­Ç´ÊXN|«X ¦­³ÊÉ´ºJ« X Ê ´É´ºXª Ç JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­
º¨ÄªJNÊX« J Ǝ«°Ÿ &XX°2ƏŸ $ X¦JÇX ¤X´º º­ŵ X « X Ç´¦JÊÉÇJ«­ ӃÄM
Ç ªJ¨Éª °³­NX«N X Ç´¦JÊJ«­ ÊJ´º­´­ÇJ« J ÊÇ KÊJ«X Ê °³ÊXºÇJ³ÊJ« Xª
­M³JÊ Ç JӃM­ ÄNÊX« J ´ Y Ê | ´º­³ÉNÊ«ÉN| TJ«ÉN| Ç NXӃÄ MÄT­ÇÉ
´É´ºXª Ç °³XTÉ¦N¤  ӃÄM ³ «ÉN| ³X¦­ªX«TJN¤ ŵ Ç ¦º ³ÉN| ´É´ºXªÉ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ­´ KzJ¨É ´Ä¦NX´Éŵ ºJ¦ X ¦­ªX³NÉ¤«Xŵ Ç ­´ºJº« N|
ӃJºJN|Ÿ 6 X °­¤JÇ J¨É ´ Y ³ Ç« X JÄº­«­ª NÊ«X °­¤JÊTÉ J«  ³­M­ºÉƉ
N­ ¤X´º ºJ¦ X ÊJ´¦J¦Ä¤KNXŸ 5­ «J MÉ º­ Ê¤JÇ ´¦­ MJTJⱡ T­z¨YM« X¤Ɖ«J  ӃX
°­°ÄӃJ³«X  «Z­³ªJN¤X Ç ­´ºJº« ª ³­¦Ä Ä¦ X³Ä«¦­ÇJ¨É ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X
Ç­MXN °³­°­ÊÉN¤  ³­ÊÇ KÊJ TӃJ °³ÊXºÇJ³ÊJ« J ¤YÊÉ¦J «JºÄ³JӃ«Xz­
  ´É´ºXª Ç T JӃ­zÄ NÊ¨­Ç X¦ƉªJ´ÊÉ«JŸ

F °­ÇÉ ´ÊÉª ¦­«ºX¦ N X ª­ «J ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzYŵ ÊX Ç Y¦´Ê­ ⱡ ­´ M ¤J¦­
³ T¨J  «Z­³ªJN¤  Ç´¦JÊÉÇJ¨J °­³ºJӃX  «ºX³«Xº­ÇX Ǝ«J¤ÇÉ ´ÊX ÇÉ« ¦  º­
°­«JTǐǍӆ ­T°­Ç XTÊ Əŵ ªXT J ´°­¨XNÊ«­ N ­ÇX ­ ­z Ӄ«Éª N|J³J¦ºX³ÊXŵ
ºXӃXÇ Ê¤Yŵ J Ç ³XӃJºÉÇ« X ªJ¨Éª °³­NX«N X °ÄMӃ ¦JN¤X °­°ÄӃJ³«­«JÄ¦­ÇX
ӃÄM ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«XŸ I ¤XT«X¤ ´º³­«É ª­ «J °­Ç XTÊ XⱡƉ«JӃX J¨­ ´ Y ºXz­
´°­TÊ XÇJⱡŵ ³ Ç«­NÊX « X ¤XT«J¦ ´Éz«JӃ ÊÄ¤X º­ ÇÉÊÇJ« J TӃJ ³­T­Ç ´¦J
´°XN¤JӃ ´º Çŵ « X¦­« XNÊ« X «JÄ¦­ÇXz­ŵ ӃX°´ÊXz­ °³­ª­ÇJ« J ºXªJºÉ¦ 
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    ¤X¤ ÊJ´º­´­ÇJ ­³JÊ Ê«JӃXÊ X« J Ç¨J « X «­ÇÉN|
´°­´ M °³ÊX¦JÊÄŸ

6 XÊÇÉ¦ӃX °­ÊÉºÉÇ«Éª ÇÉ« ¦ Xª ºXz­ ³X°³XÊX«ºJºÉÇ«Xz­ MJTJ« J
°­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç ¦­«ºX¦ N X MÄT­ÇJ« J ÊJÄZJ« J T­ °³­TÄ¦º Ç
  ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º «Jº­ª J´º ­M´X³ÇJN¤Jŵ X ­MXN« X
Ç Y¦´Ê­ ⱡ ­´ M « X Ç´¦JÊJ¨­ŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤X ¤X´º MÉºXª
ÊJz³J J¤KNÉª NÊ¨­Ç X¦­Ç ƎǎǒӆƏNÊÉN­T­NXӃ­Ç­ ªJ¤KNÉª ÊÄ°X¨« X z­
ÊJ´ºK° ⱡŸ F  ««ÉN| °­T´Äª­ÇJ« JN| ­T°­Ç XTÊ  ª­ «J T­´º³ÊXN  ««X
´Éz«J¨É °­ÊÉºÉÇ«Xz­ ӃÄM N­ «J¤ª« X¤ «XÄº³JӃ«Xz­ °­TX¤ N J ;­ӃJ¦ Ç T­
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŷ Ç Ç Y¦´Ê­ N  T­ª «Ä¤X º­ӃX³J«N¤J ƎǑǎӆƏ   J¦NX°ºJN¤J
ƎǐǑӆƏŸ ITXNÉT­ÇJ«É ´°³ÊXN Ç Ç­MXN  . TX¦ӃJ³Ä¤XǎǒӆŸ 5­ «J ºÄºJ¤
T­TJⱡŵ X ³X´°­«TX«N  ÇÉ³J JӃ  Ç Y¦´ÊX ­MJÇÉ T­ºÉNÊKNX Êª J« ¦Ӄ ªJºÄŷ
X¦´º³XªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦J °­z­T­ÇX ƎǑǓӆƏŵ ¦ӃY´¦  ÉÇ ­¨­ÇX ƎǑǒӆƏŵ ¦³ÉÊÉ´Éŷ
Ç­T«X ƎǑǑӆƏ   ÉÇ«­ N ­ÇX ƎǐǑӆƏŸ ?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J « X ¤X´º Ç YN
¤X´ÊNÊX °­´º³ÊXzJ«J ¤J¦­ ºJ¦ ´ Ӄ«X ÊJz³­ X« Xŵ « XÊJӃX « X ­T
°³­ÇJTÊ­«ÉN| TÉ´¦Ä´¤  ÊJ³ Ç«­ Ç ªXT JN|ŵ ¤J¦   Ç « X¦º ³ÉN|
³­T­Ç ´¦JN| «JÄ¦­ÇÉN|Ÿ

;­T´Äª­ÇÄ¤KN ÊJºXª MJTJ« X Ç ÊJ¦³X´ X Ç XTÊÉ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ   ¤Xz­
«J´ºJÇ X« J T­  . MÄT­ÇJ¨MÉª | °­ºXÊYŵ X Ç ­° « JN| ;­ӃJ¦ Ç Ç TJⱡ
J¦NX°ºJN¤Y    ´º« X¤X °­ӃX T­ ³­ÊÇ­¤Ä ªXº­T ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ MÄT­ÇÉ
°³­TÄ¦º Ç ¤K ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN|    N| °³J¦ºÉNÊ«ÉN| ÊJ´º­´­ÇJ Ÿ

$­ Ç YNX¤ŵ Ç  ««X¤ NÊY N  MJTJ« J Ç TJⱡ °ÉºJ« Jŵ Ç ¦º ³ÉN| ³X´°­«TX«N 
ÊzJTÊJ¤K ´ Y «J Ç Y¦´ÊX ÊJ´º­´­ÇJ« J °³J¦ºÉNÊ«X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
­³JÊ ºÉӃ¦­ Ç NÊY N  Ǝ­¦­¨­ǐǍӆƏ ­MJÇ J¤K ´ Y Êª J« «J ³É«¦Ä °³JNÉŸ

T³ |JMŸ  « Ÿ 0X³ÊÉ ?ºXZJ«­Ç´¦ ŵ
prof. PP

.«´ºÉºÄº .«Z­³ªJºÉ¦ ŵ IJ¦¨JT
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;­Ӄ ºXN|« ¦J ;­Ê«J ´¦Jŵ
NÊ¨­«X¦ ¦­³X´°­«TX«º ;­Ӄ´¦ X¤
 ¦JTXª   6JÄ¦ Ǝ; 6Əŵ NÊ¨­«X¦
ÊJ³ÊKTÄ ;­Ӄ´¦ Xz­
Stowarzyszenia Sztucznej 
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;­«JTº­ ª­ «J T­´º³ÊXN ÇÉ« ¦ J«JӃ ÊÉ ª Ç KNÉŵ X « XªJӃ ¤XT«J º³ÊXN J
´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǐǍӆƏ ¤X´º ÊTJ« Jŵ X ³­ÊÇ ¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤Ä ºX³JÊ
Ê«JNÊKN­ Êª X« Jz­´°­TJ³¦Yṑŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦ °³JNÉŸ 1­ӃX¤«X
Ǒǐӆ ;­ӃJ¦ Ç ÄÇJ Jŵ X Ç °X³´°X¦ºÉÇ X «JN|­TÊKNÉN|ǏǍӃJº ³­ÊÇ ¤  .
Ê«JNÊKN­ Ç°¨É« X «Jz­´°­TJ³¦Yṑŵ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­   ³É«X¦ °³JNÉŸ
.«ºX³°³Xº­ÇJ¨MÉª ºX   ÇNÊX « X¤´ÊX ÇÉ« ¦  ¤J¦­ ³­´«KNK Ç JT­ª­ ⱡ
TӃJ ­MXN«­ N  ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| ´É´ºXª Ç  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN|ŵ
Ç ºÉª ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤KŸ

 «JӃ ÊÄ¤KN ÇÉ³J J«X ­MJÇÉ °³ÊXÊ ³X´°­«TX«º Çŵ ³XӃJºÉÇ« X
TÄ ­ ­´ M ´¨Ä´Ê« X Ç´¦JÊJ¨­ŵ X M³J¦Ä¤X Ç XTÊÉ «J ¤X¤ ºXªJº   ¤X´º TÄ ­
« XÇ JT­ªÉN| T­ºÉNÊKNÉN|  . ƎӄǑӆƏŸ 5­ «J ÊJÄÇJ Éⱡ ¤J¦­ «J¤´ Ӄ« X¤´ÊK
­MJÇY ­T°­Ç XT ª Ç KNK ­ ºÉªŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J z³­ªJTÊ 
ÊMÉº Ç XӃX TJ«ÉN| ƎӄǎӆƏŵ N|­ⱡ Ç ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N  T­ºÉNÊÉ º­ Ç XӃÄ  ««ÉN|
´É´ºXª Ç  «Z­³ªJºÉNÊ«ÉN|   °­¤JÇ J¨­ ´ Y ¤Ä TÄ ­ ÇNÊX « X¤ŵ
«°Ÿ Ç ¦­«ºX¦ N X NÉZ³ÉÊJN¤    ³­ÊÇ KÊJ ºÊÇŸ M z TJºJŸ

0J¦­ « X°­¦­¤KNÉ ÇÉ« ¦ MJTJ« J Ç´¦JÊJ¨MÉª ÇÉ« ¦  ÊÇ KÊJ«X
Ê « X¦º ³Éª  J´°X¦ºJª  MÄT­ÇJ« J ÊJÄZJ« J T­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ
ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ´ÊX³­¦ ª ¦­«ºX¦ N X NXN| N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤KNÉN| TÊ XTÊ «Y
Ç J³Éz­T«X¤  . ƎA³Ä´ºÇ­³º|É  .Əŵ ¦º ³X ¤X´º ­T ¦ Ӄ¦Ä ӃJº ³­ÊÇ ¤J«X
  °³­ª­ÇJ«X Ç ³JªJN| C«   (Ä³­°X¤´¦ X¤Ÿ #J³TÊ­ ªJ¨­ ³X´°­«TX«º Ç
Ç TÊ J¨­ °­º³ÊXMY ÄÇÊzӃYT« J« J ÊJ´JT XºÉNÊ«ÉN| Ç ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  ƎºÉӃ¦­ TÇJTÊ X N J ¦ Ӄ¦J °³­NX«ºƏŸ $|­ⱡ « X¦º ³X  ««X °­´ºÄӃJºÉ
ÇÉ« ¦J¤KNX Ê °³JN z³Ä° X¦´°X³º Ç Ê«JӃJÊ¨É Ç Y¦´ÊÉ ­TÊXÇ ­T ºÇ­³ÊX« J
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  z­T«X¤ ÊJÄZJ« JƉ«°Ÿ ³­ӃJ NÊ¨­Ç X¦J Ç «JTÊ­³ÊX
«JT ´É´ºXªJª  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  NÊÉ ´ÊX³ÊX¤ MXÊ° XNÊX ´ºÇJƉ
«JTJӃ ÊJ « X°­¦­¤KNX ÄÇJ J¨MÉª « ´¦  °³­NX«º ­T°­Ç XTÊ  Ç­MXN
°­º³ÊXM ºJ¦ N| ¤J¦°³ÊX¤³ÊÉ´º­ⱡḼTÊ J¨J« J JӃz­³Éºª Ç ƎǏǏӆƏ ­³JÊ
« XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX  N| ÊJN|­ÇJ« J ƎǎǓӆƏŵ N|­ⱡ MYTK ­«X Ç³YNÊ
« XÊMYT«X Ç ­MXN« X ³­ÊÇ ¤J«ÉN| ´É´ºXªJN| Ç´°­ªJzJ« J TXNÉÊ¤ ŵ
¦º ³X ª­zY Ç°¨ÉÇJⱡ ÊJ³ Ç«­ «J °­¤XTÉ«NÊXz­ NÊ¨­Ç X¦Jŵ
¤J¦   NJ¨X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­Ÿ

F ¦­«ºX¦ N X ÊJÄZJ« J T­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ÊJ¦³X´ X ¤Ä
ÊTX`« ­ÇJ«ÉN| «JÇXº ­z Ӄ«ÉN| ÇÉªJzJ Ç ºÊÇŸ A³Ä´ºÇ­³º|É  . ӃÄM
>X´°­«´ MӃX  .Ə N X¦JÇÉ ¤X´º ³XӃJºÉÇ« X ÇÉ´­¦  ÇÉ« ¦ Ǝ­¦­¨­ǑǍӆƏ
°­º³ÊXM Ç°³­ÇJTÊX« J «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ¤J¦ºX¦­«º³­Ӄ­ÇJ« J ¤X¤ ³­ÊÇ­¤ÄŸ
FÉTJ¤X ´ Y ¤XT«J¦ŵ X ª­ X ­«J MÉⱡ ÊÇ KÊJ«J Ê z¨ Ç« X °­º³ÊXMJª 
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ӃÄM °³ÉÇJº«­ N ŵ ­ ¦º ³ÉN| Ç´°­ª« J¨Xª °­ÇÉ X¤Ÿ
F ª­ ª ­TNÊÄN Ä ªJ¤K ­«X ´ÊX³´ÊÉ ÊJ´ Yz Ç­MXN Ç XӃÄ J´°X¦º Ç
NÉZ³ÉÊJN¤  ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ J « X ºÉӃ¦­ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ #Éⱡ ª­ X
J´°X¦º ´ÊNÊXz ¨­ÇXz­ Ê³­ÊÄª X« J °­º³ÊXM «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  ÇÉªJzJ¨MÉ
MJ³TÊ X¤ ´°XN¤JӃ ´ºÉNÊ«Xz­ MJTJ« Jŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ X Ç ºÉª ³­¦Ä ªJ Ê­´ºJⱡ
Z­³ªJӃ« X ÊJºÇ X³TÊ­«É ºÊÇŸ  .  NºŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ÇÉ« ¦  ­T°­Ç XTÊ  T­ºÉNÊKNÉN| ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤   «ºX³X´Ä¤KNX ¤X´º «Jº­ª J´º Ç´¦JÊJ« X °ÄMӃ NÊ«ÉN|
Ä« ÇX³´ÉºXº Ç    «´ºÉºÄN¤  MJTJÇNÊÉN| ¤J¦­ «J¤MJ³TÊ X¤ °³XZX³­ÇJ«ÉN|
T­ ³­ÊÇ ¤J« J ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª °³JN
«JT ³XzÄӃJN¤Jª  °³JÇ«Éª Ÿ F´¦JÊJ« X º­ ¤X´º ÇÉ³J « X¤´ÊX «  Ç­MXN
ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| `³ª ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ N­ ª­ X Ç´¦JÊÉÇJⱡ «J ­MJÇÉ
ӃÄTÊ  Ç­MXN  N| « X¦º ³ÉN| TÊ J¨J ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ¦­³°­³JN¤ Ÿ

;­T´Äª­ÇÄ¤KN J«JӃ ÊY ºXz­ ­M´ÊJ³Äŵ ´KTÊYŵ X ­T°­Ç XTÊ  ³JNÊX¤ ªJ¤K
ÇÉT Ç Y¦ °­ÊÉºÉÇ«É TӃJ MÄT­ÇJ« J J¦NX°ºJN¤  ´°­¨XNÊ«X¤ TӃJ ´É´ºXª Ç
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ > Ç«­NÊX « X Ç´¦JÊJ¨É °XÇ«X Ê¤JÇ ´¦Jŵ ¦º ³X
°­Ç ««É MÉⱡ T­z¨YM« X¤ ÊMJTJ«X   ÇÉNÊÄӃ ⱡ ³­T­Ç ´¦J ºÇ ³N Ç
°³­TÄ¦º Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ­³JÊ `³ª   ­³zJ« ÊJN¤  ÇT³J J¤KNÉN| ¤X
°³J¦ºÉNÊ« XŸ ;­Çº ³ÊYŵ X ª YTÊÉ  ««Éª  Ç TÊY °­º³ÊXMY TÊ J¨J
°­°ÄӃJ³ÉÊJº­³´¦ N| ӃÄM ´Ê¦­ӃX« ­ÇÉN| ­³JÊ ¦­« XNÊ«­ ⱡ ӃX°´ÊXz­
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J ³ «­³­T«ÉN|ŵ Ç´° ¨NÊX´«ÉN| ªXT  ÇŸ

T³ |JMŸ  « Ÿ 0X³ÊÉ ?ºXZJ«­Ç´¦ ŵ
°³­ZŸ ;;
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+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ÄÇJ Jŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÊӃ ¦Ç TÄ¤X
Ç YNX¤ ª X¤´N °³JNÉ «   N| ´ºÇ­³ÊÉƎǑǏӆƏŵ °³ÊÉ NÊÉª NÊY N X¤
ÄÇJ J¤K ºJ¦ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǑǐӆƏ « 
z podstawowym (31%). 0XTÉ« X ǎӅӆ ÄÇJ Jŵ X  . ´ºÇ­³ÊÉ Ç YNX¤
miejsc pracyŵ °³ÊÉ NÊÉª NÊY N X¤ ÄÇJ J¤K ºJ¦­´­MÉ ª¨­TX
(26 vs 10%), Ê TÄ ÉN| ª X¤´N­Ç­ N (21 vs 14%) oraz °­´ JTJ¤KNX
Ç XTÊY ­  .ƎǏǏ Æ´ ǎǐӆƏŸ  40% z nas nie ma wyrobionego 
zdania w tej sprawie.

;­ӃJNÉ ­Tª X«« X ­NX« J¤K ¤XT«J¦ MӃ ´¦K °X³´°X¦ºÉÇY ÊJ´ºK° X« J
swojego miejsca pracy lub stanowiska pracy bliskiej nam rodziny 
°³ÊXÊ  . Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǒ ӃJºŸF YNX¤bowiem ­´ M ÄÇJ Jŵ
X  N| ª X¤´NX « X MYTÊ X ÇÉXӃ ª «­ÇJ«Xŵ «  ÊzJTÊJ ´ Y Ê ºÉª
´ºÇ X³TÊX« Xª ƎǐǑ Æ´ ǏǔӆƏŸ ;­T­M« X ¤XT«J¦ Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ ­´ M
nie ma w tej sprawie wyrobionej opinii ƎǐӄӆƏ N­ ­Ê«JNÊJŵ X
´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ¤X´º °³JÇ X ³ Ç«­ °­TÊ XӃ­«X «J º³ÊÉ NÊY N  Ç ºX¤
´°³JÇ XŸ 8 ÇÉXӃ ª «­ÇJ« X ª X¤´N °³JNÉ Ç ´Ç­ ª «J¤MӃ  ´ÊÉª
«Jª ­º­NÊX« Ä Ç N KzÄ ǒ ӃJº ­MJÇ J¤K ´ Y NÊY N X¤ ­´­MÉ ª¨­TX
Ǝǐǔ Æ´ ǏǒӆƏŵ Ê TÄ ÉN| ª J´º Ǝǐӄ Æ´ ǏǓӆƏŵ °­´ JTJ¤KNX °­T´ºJÇ­ÇX
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X Ǝǐǔ Æ´ ǏǔӆƏ ­³JÊ ­´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊYŵ NÊÉª ¤X´º  .
ƎǐǏ Æ´ ǏǒӆƏŸ 8´­MÉ « X­MJÇ J¤KNX ´ Y ÊJ« ¦« YN J ´Ç­¤Xz­ ª X¤´NJ
°³JNÉ ӃÄM ª X¤´NJ °³JNÉ  N| MӃ ´¦ N| º­ NÊY N X¤ ­´­MÉ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª Ǝǐǔ Æ´ ǎӅӆƏŵ °­´ JTJ¤KNX TÊ XN  Ç ³­TÊ « X
Ǝǐǔ Æ´ ǏǓӆƏ   ªJ¤KNX Ç XTÊY ­  . ƎǐǓ Æ´ ǐǏӆƏŸ

Dzisiaj ǎǔӆ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç ­z ӃX « X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X  ., a 27% 
z nas korzysta z AI rzadko lub okazjonalnie (25%) w trakcie pracy, 
wolnego czasu czy realizacji hobby. Jedynie 4% korzysta z AI bardzo 
intensywnie (przez ponad 51% czasu). Blisko 20% nie wie lub nie 
°­º³JZ  ­¦³X Ӄ ⱡ NÊJ´Äŵ Ç ¤J¦ ª ¦­³ÊÉ´ºJ Ê  .ŵ °³ÊÉ NÊÉª NÊY N X¤ ´K º­
­´­MÉŵ ¦º ³X « X ªJ¤K Ç XTÊÉŵ NÊÉª ¤X´º  . ƎǏǑ Æ´ ǎǐӆƏŸ +TÉMÉ
´°­¤³ÊXⱡ «J ´XzªX«ºJN¤Yŵ º­NÊY N X¤   T¨Ä X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê  .
ªY NÊÉ « (wzrost o 7 p.p. wobec kobiet). Podobnie NÊY N X¤

¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê  . ª¨­TX ­´­MÉ «  ´ºJ³´ÊXƎ³ « NJ ÇÉ«­´  °­«JT
20 p.p. dla sporadycznego korzystania z AI). 5 X´Ê¦J NÉ ª J´º
¦­³ÊÉ´ºJ¤K º³­N|Y NÊY N X¤ Ê ³­ÊÇ KÊJ  . ­T ª X´Ê¦J N Ç Ç´ 
(ok. 6 p.p.), przy czym Ç Y¦´ÊK ³ « NY Ç ÇÉ« ¦Ä ª­ «J
ÊJ­M´X³Ç­ÇJⱡ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­³ Ç«J« J ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê  . ­´ M
Ê ÇÉ ´ÊÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xªŵ J ºÉN| Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª(15 p.p.). 
8´­MÉ ªJ¤KNX Ç XTÊY ­  . ³­M K º­ ºX ÊTXNÉT­ÇJ« X NÊY N X¤
Ǝӄǐ Æ´ ǐǔӆ ­´ M ³­M  º­ ³ÊJT¦­ ӃÄM ­¦JÊ¤­«JӃ« XƏŸ

;³ÊXÇJ J Äª J³¦­ÇJ«X °³ÊÉÊÇ­ӃX« X «J ºXªJº ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J
´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °³ÊÉ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤ 
w pracy.  ǎƄǐ Ê «J´ « X ªJ ÊTJ« J «J ºXªJº °­ KTJ«X¤
 «ºX«´ÉÇ«­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J  . T­ °­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤ 
w pracy ƉNÊÉ º­ °³ÊXÊ °³ÊX¨­ ­«Xz­ŵ NÊÉ °³ÊXÊ °³JN­Ç« ¦Jŵ °³ÊÉ
NÊÉª NÊY N X¤ M³J¦ ­° «   °³ÊXT´ºJÇ J¤K ­´­MÉ MXÊ Ç XTÊÉ ­  .
ƎǏǏ Æ´ Ǒǒӆ ­´ M Ê Ç XTÊK ­  .ƏŸ AÉӃ¦­ ǎǑӆ ;­ӃJ¦ Ç   ;­ӃX¦
« X N|NX ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê  . °³ÊÉ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤ ŵ N­ ¤X´º
T­M³Éª °³­z«­´ºÉ¦ Xª TӃJ ÊÇ Y¦´ÊX« J «J´ÊX¤ °³­TÄ¦ºÉÇ«­ N Ÿ
6J¤NÊY N X¤ ƎǏӅӆ Ê «J´Ə N|N XӃ MÉ ªÉ MÉ °³JN­Ç« NÉ ӃÄM °³ÊX¨­ X« 
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJӃ   . °³ÊÉ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤  T­ ­¦­¨­ Ǐǒӆŵ
a kolejne 17-ǎǔӆ Ê «J´ Ç´¦JÊÄ¤X «J ¤X´ÊNÊX ÇÉ ´ÊÉ °­Ê ­ª
wykorzystania AI (od 26 do 50%). Jedynie nieliczni (3%) chcieliby 
JMÉ °³JN­Ç« NÉ   °³ÊX¨­ X«  °­TX¤ª­ÇJӃ  TXNÉÊ¤X z¨ Ç« X Ǝ­T Ǔӄӆ
T­ ǎǍǍӆƏ «J MJÊ X TÊ J¨J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ 8´­MÉ ªJ¤KNX
Ç XTÊY ­  . ´K °³ÊÉ ºÉª MJ³TÊ X¤ ´¦¨­««X T­ ÊÇ Y¦´ÊX« J
 «ºX«´ÉÇ«­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J  . °³ÊÉ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤ 
ƎÇÊ³­´º ­ «JÇXº ǎǏ °Ÿ°Ÿ Ç « X¦º ³ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN|ƏŸ
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8° « X «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤X Ç ¦­«ºX¦ N X
tworzenia/eliminacji miejsc pracy (1/2)

F;3HF ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. 6 FH186HF 6! ;> $)2.5.

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y ÊzJTÊJª

ÊzJTÊJª ´ Y

J«  ´ Y ÊzJTÊJªŵ J«  ´ Y « X ÊzJTÊJª

« X ÊzJTÊJª ´ Y

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y « X ÊzJTÊJª

sztuczna inteligencja stworzy 
Ç YNX¤ ª X¤´N °³JNÉŵ
«  ÇÉXӃ ª «Ä¤X

miejsce twojej pracy lub miejsca 
°³JNÉ NÊ¨­«¦ Ç ºÇ­¤X¤ «J¤MӃ  ´ÊX¤
³­TÊ «É ª­zK MÉⱡ ÊJ´ºK° ­«X °³ÊXÊ
 . Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǒ ӃJº

4

ӄ

14

23

40

36

33

24

9

ǎǍ

18

29

I+ &I 5 ?.) 6.( I+ &I 5 ?.)

42

34

Pytanie wielokrotnego wyboru
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8° « X «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤X Ç ¦­«ºX¦ N X
tworzenia/eliminacji miejsc pracy (2/2)

Segmenty

F;3HF ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. 6 FH186HF 6! ;> $) Ƅ ?(+5(6A $0 2.5.

´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ´ºÇ­³ÊÉ Ç YNX¤ ª X¤´N °³JNÉŵ
«  ÇÉXӃ ª «Ä¤X

ª X¤´NX ºÇ­¤X¤ °³JNÉ ӃÄM ª X¤´NJ °³JNÉ NÊ¨­«¦ Ç
ºÇ­¤X¤ «J¤MӃ  ´ÊX¤ ³­TÊ «É ª­zK MÉⱡ ÊJ´ºK° ­«X
°³ÊXÊ  . Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ǒ ӃJº

18

29

I+ &I 5 ?.)

39%

29%

32%

25%

27%

ǐӄӆ

39%

25%

22%

13%

14%

21%

26%

ǎǍӆ
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&Ê ´ X¤´ÊJ NÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç °³JNÉŵ
w czasie wolnym lub w ramach hobby

F;3HF ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. 6 FH186HF 6! ;> $)2.5.

Ç ­z ӃX

ǎǔӆ

rzadko (do 10%)

27%

­¦­¨­ °­¨­ÇY
czasu pracy 

(od 31 do 50%)

7%

NÊY´º­
(od 51 do 70%)

3%

okazjonalnie 
(od 11 do 30%)

Ǐǒӆ

°³JÇ X NJ¨É NÊJ´
ӃÄM N KzӃX

(od 71 do 100%)

1%

18%

6 X Ç Xª Ƅ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

Pytanie jednowyborowe

13%

24%
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8° « X «J ºXªJº ­NÊX¦ ÇJ«X¤  «ºX«´ÉÇ«­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« J  .
przy podejmowaniu decyzji w pracy

F;3HF ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. 6 FH186HF 6! ;> $)2.5.

14

28

19

5

3

32

PRACOWNICY

;>I(38□(6.
Ç ­z ӃX « X °­Ç «« 
¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ´É´ºXª Ç
sztucznej inteligencji przy 
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ T­ Ǐǒӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji przy 
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T Ǐӄ T­ ǒǍӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °³ÊÉ
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T ǒǎ T­ Ǔǒӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
przy podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T Ǔӄ T­ ǎǍǍӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
przy podejmowanych decyzji

6 X Ç Xª Ƅ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

14

27

17

5

3

33

Ç ­z ӃX « X °­Ç «« 
¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ´É´ºXª Ç
sztucznej inteligencji przy 
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ T­ Ǐǒӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji przy 
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T Ǐӄ T­ ǒǍӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °³ÊÉ
podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T ǒǎ T­ Ǔǒӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
przy podejmowanych decyzji

°­Ç ««  ¦­³ÊÉ´ºJⱡ ­T Ǔӄ T­ ǎǍǍӆ
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
przy podejmowanych decyzji

6 X Ç XªƄ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

Pytanie jednowyborowe

31%

23%

23%

11%

22%

46%

33%

21%

22%

15%

22%

45%
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1 XTÉ ºXN|«­Ӄ­z J ³­ÊÇ ¤J ´ Y Ç ÊJÇ³­º«Éª ºXª° Xŵ « X ª­ XªÉ
 z«­³­ÇJⱡ ¤X¤ Ç°¨ÉÇÄ «J ³É«X¦ °³JNÉŸ F ´X«´ X ªXT JӃ«Éª TÉ´¦Ä³´ ­  .
jest obecnie zdominowany przez OpenAI ChatGPT oraz straszeniem 
°³ÊXT ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Kŵ JӃX Ç ´X«´ X Ç°¨ÉÇÄ «J Z ³ªÉ «­ÇX ª­TXӃX
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °­ÊÇJӃJ¤K «J MÄT­ÇJ« X °³ÊXÇJz  ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«X¤Ÿ
F °³ÊÉ°JT¦Ä ӃÄTÊ  ­Ê«JNÊJ º­ «­ÇX ÇÉÊÇJ« J Ç ÊJ¦³X´ X ÊÇ Y¦´ÊX« J
°³­TÄ¦ºÉÇ«­ N ŵ Êª J« °³­NX´ Ç   ª­TXӃ  °³JNÉ ­³JÊ ¦­ª°XºX«N¤ Ÿ
W Forward Operators ºÉӃ¦­ Ç ºÉª ³­¦Ä °³ÊX´Ê¦­Ӄ Ӄ  ªÉ °­«JT ǏǍǍǍ ­´ M
Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J  . Ç M Ê«X´ Xŵ Ç°³­ÇJTÊJ¤KN °³­TÄ¦ºÉ
­°J³ºX ­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y   ÊJÇ´ÊX ­° X³J¤KN ´ Y «J Ç´° ¨°³JNÉ
ºXN|«­Ӄ­z   Ê NÊ¨­Ç X¦ XªŸ  . Ç ºÉª °³­NX´ X « X ¤X´º ſÊJª J´ºŽ ºÉӃ¦­
ſ³JÊXªŽ Ê NÊ¨­Ç X¦ XªŸ

+TÉ °Jº³ÊÉªÉ «J | ´º­³ Yŵ Ç TÊ ªÉŵ X ³XÇ­ӃÄN¤X ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª °³ÊX¦´ÊºJ¨NJ¤K ¦³J¤­M³JÊ °³JNÉŵ J « X XӃ ª «Ä¤K ¤K NJ¨¦­Ç N XŸ
+TÉ ºXN|«­Ӄ­z J ´ Y Êª X« Jŵ °³JNX ³ Ç« X XÇ­ӃÄÄ¤KŸ 1ӃÄNÊXª ¤X´º
Ê³­ÊÄª X« Xŵ X °³JNX ´ Y Êª X« J¤Kŵ J « X Ê« ¦J¤KŸ 6J´ÊJ ÊT­Ӄ«­ ⱡ T­
T­´º­´­ÇÉÇJ« J ´ Y T­ ºÉN| «­ÇÉN| ª X¤´N °³JNÉ ¤X´º ¦ӃÄNÊ­ÇJŸ &Ê 
ǔƄǎǍ °³JN­Ç« ¦ Ç Ç M³J« É ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X¤ Ä ÉÇJ  .ŵ Ç « X¦º ³ÉN|
Z ³ªJN| ǑǍӆ Ӄ « ¤X¦ ¦­TÄ °³­z³JªÄ ¤X´º «J° ´J«X °³ÊXÊ ´ÊºÄNÊ«K
 «ºXӃ zX«N¤Yŵ ¦º ³J Ç´°­ªJzJ ºÇ ³N Ç ­°³­z³Jª­ÇJ« JŸ 6J¤NÊY N X¤ º­
ºXª°­ Êª J«   ӃÄ¦J Ç °³­NX´JN| JTJ°ºJN¤  °­Ç­TÄ¤K « X°­¦ ¤ Ç ³ T ӃÄTÊ Ÿ

2ÄTÊ X ª­zK Ê­´ºJⱡ ÊJ´ºK° X«  °³ÊXÊ  . Ç °XÇ«ÉN| ­M´ÊJ³JN|ŵ N­ Ç TJⱡ
Ç ­MJÇJN| ÇÉ³J ­«ÉN| Ç MJTJ« ÄŸ 6 X ­Ê«JNÊJ º­ ¤XT«J¦ŵ X ӃÄTÊ¦­ ⱡ
Ê­´ºJ« X NJ¨¦­Ç N X ÇÉXӃ ª «­ÇJ«J Ê ³É«¦Ä °³JNÉŸ A­ ­ºÇ X³J T³ÊÇ  T­
« X´Jª­Ç ºÉN| ª­ Ӄ Ç­ N ŵ JӃX ³ Ç« X ´ºJÇ J °³ÊXT «Jª  ÇÉÊÇJ« JŸ
8MJÇJ °³ÊXT  . ÇÉ« ¦J z¨ Ç« X Ê ºXz­ŵ N­ MYTÊ Xŵ ¤X XӃ  ºX« ´ÊºÄNÊ«J
 «ºXӃ zX«N¤J MYTÊ X ³­M ¨J ³ÊXNÊÉ ӃX° X¤ ӃÄM ºJ« X¤ «  NÊ¨­Ç X¦Ÿ #J³TÊ­
NÊY´º­ ÊJ¦¨JTJªÉŵ X º­ N­ ³­M ªÉ TÊ  ŵ MYTÊ X J¦ºÄJӃ«X ÊJÇ´ÊXŵ
« XÊJӃX « X ­T °­´ºY°Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­Ÿ

FÉ­M³J ªÉ ´­M X ¤XT«J¦ŵ X ¦J TÉ Ê «J´ ªJ T­´ºY° T­ J´É´ºX«ºJ  .ŵ
¦º ³É ¤X´º « XÊª X³« X N X³°Ӄ ÇÉŵ °X¨X« Ê³­ÊÄª X« J   ſÇ´ÊXN|Ç XTÊKNÉŽŸ
A­ ³XÇ­ӃÄN¤­« ÊÄ¤X ´°­´ Mŵ Ç ¤J¦  ÄNÊÉªÉ ´ Yŵ °³JNÄ¤XªÉ   ³­ÊÇ ¤JªÉ
«J ¦J TÉª XºJ° X ÉN JŸ ?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J « X ÊJ´ºY°Ä¤X ӃÄTÊ¦ X¤
¦³XJºÉÇ«­ N ŵ JӃX ª­ X ¤K ÇÊª­N« ⱡŵ «°Ÿ J³ºÉ N  Ç´°­ªJzJ«  °³ÊXÊ  .
MYTK ª­zӃ  ³XJӃ Ê­ÇJⱡ ´Ç­¤X Ç Ê¤X Ç ´°­´ Mŵ ¦º ³É ÇNÊX « X¤ MÉ¨
« X­´ KzJӃ«ÉŸ

?º³JN| °³ÊXT ºXN|«­Ӄ­z K   ¤X¤ Ç°¨ÉÇXª «J ³É«X¦ °³JNÉ « X ¤X´º « NÊÉª
«­ÇÉªŵ | ´º­³ J °­¦JÊÄ¤X ¤XT«J¦ŵ X ºXN|«­Ӄ­z J ÊÇÉ¦ӃX ºÇ­³ÊÉ Ç YNX¤
ª X¤´N °³JNÉŵ «  ¤X XӃ ª «Ä¤XŸ 1ӃÄNÊXª ¤X´º JTJ°ºJN¤J   °³ÊÉz­º­ÇJ« X ´ Y
«J ºX Êª J«É ÊJª J´º ­° X³J« X ´ Y  ªŸ ?º³JN| °³ÊXT Äº³JºK °³JNÉ Ê °­Ç­TÄ
ªXN|J« ÊJN¤ ŵ JÄº­ªJºÉÊJN¤ ŵ ¦­ª°ÄºX³ÉÊJN¤  NÊÉ  . °­Ç³JNJ N­ ¤J¦  NÊJ´
­T ´XºX¦ ӃJºŸ 5 ª­ X ¦J TJ «­ÇJ z¨ Ç«J ºXN|«­Ӄ­z J °³­ÇJTÊ ¨J T­
ºÇ­³ÊX« J Ç YNX¤ ª X¤´N °³JNÉ °³ÊÉ ÇÉ ´ÊÉN| °¨JNJN|ŵ ¦J TJ ZJӃJ ºXz­
´º³JN|Ä º­ÇJ³ÊÉ´ÊÉ¨J ºÇ X³TÊX« ­ªŵ X ſºÉª ³JÊXª ¤X´º  «JNÊX¤ŽŸ

;­T´Äª­ÇÄ¤KNŵ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J « XÇKº°Ӄ Ç X °³ÊX¦´ÊºJ¨N  ³É«X¦
°³JNÉŵ JӃX « X¦­« XNÊ« X Ç ´°­´ Mŵ ¦º ³Xz­ ´ Y ­MJÇ JªÉŸ 1ӃÄNÊXª ¤X´º
JTJ°ºJN¤Jŵ XTÄ¦JN¤J   °³ÊÉz­º­ÇJ« X T­ «­ÇÉN| ª­ Ӄ Ç­ N ŵ ¦º ³X  .
°³ÊÉ« X´ XŸ 0J¦­ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ªÄ´ ªÉ MÉⱡ z­º­Ç  «J ºX Êª J«Éŵ
°³ÊÉ¤ªÄ¤KN ¤X Ê ­ºÇJ³º­ N K ÊJ³ Ç«­  «ºXӃX¦ºÄJӃ«Kŵ ¤J¦   °³JÇ«K ­³JÊ
XӃJ´ºÉNÊ«­ N K °­¨KNÊ­«K ÊX ´°­¤³ÊX« Xª Ç °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŸ F´° ¨°³JNJ Ê  .
º­ T³­zJŵ ¦º ³J ª­z¨JMÉ °­ª N ;­Ӄ´NX °³ÊX¤ ⱡ Ê ª­TXӃÄ Ä´¨Äzŵ Ç ¦º ³ÉN|
¦­«¦Ä³Ä¤XªÉ «  ´ÊK NX«Kŵ «J ª­TXӃ °³­TÄ¦º Ç ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN|ŵ
Ç ¦º ³ÉN| ¦­«¦Ä³Ä¤XªÉ ´ ¨K ºJӃX«ºÄ Ç´°­ªJzJ«Xz­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤KŸ

Bartek Pucek

CEO, Forward Operators, Angel 
Investor (ElevenLabs, Kick.co, 
Vue Storefront, Ramp 
6XºÇ­³¦Əŵ ÇÉ³ « ­«É ºÉºÄ¨Xª
Digital Shapers

F;3HF ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. 6 FH186HF 6! ;> $) ƄKOMENTARZ EKSPERCKI2.5.
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FÉ« ¦  MJTJ ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T T­ºÉNÊKNX Ç°¨ÉÇÄ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  «J ºÇ­³ÊX« X ­³JÊ ³XTÄ¦N¤Y ª X¤´N °³JNÉ ¤XT«­Ê«JNÊ« X
°­¦JÊÄ¤Kŵ X MӃ ´¦­ ǎƄǐ ;­ӃJ¦ Ç ƎǏǔӆƏ ÊTJ¤X ´­M X ´°³JÇYŵ X ª X¤´NX
°³JNÉ  N| ӃÄM  N| «J¤MӃ  ´ÊX¤ ³­TÊ «É ª­ X Ê­´ºJⱡ ÊJ´ºK° ­«X °³ÊXÊ ´É´ºXªÉ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç N KzÄ «J¤MӃ  ´ÊÉN| ° YN Ä ӃJºŸ F ºÉª ¦­«ºX¦ N X
Ç TJⱡ ÇÉ³J «K ³ « NY Ç Ê«JNÊX« Ä Ç XTÊÉ «ºŸ ºXz­ŵ NÊÉª ¤X´º  .Ɖ
ºJ¦ ­T°­Ç XTÊ J¨­ ǏǓӆ ­´ Mŵ ¦º ³X Ç XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º  .ŵ ­³JÊ ºÉӃ¦­ ǎӅӆ
³X´°­«TX«º Çŵ ¦º ³ÊÉ « X ªJ¤K ºX¤ Ç XTÊÉ Ǝ  MJÊÄ¤K z¨ Ç« X «J  «ºÄ N¤ 
NÊÉ ´¦­¤J³ÊX« JN| Ê Z Ӄª ÇƏŸ 0XT«­NÊX « X J ǐǑӆ ;­ӃJ¦ Ç « X Ç TÊ 
ºJ¦ Xz­ ÊJz³­ X« J   ¤X´º °³ÊX¦­«J«ÉN|ŵ X  . « X MYTÊ X ª J¨­ Ç°¨ÉÇÄ «J
 N| ´ºJ«­Ç ´¦J °³JNÉŸ 5­ X º­ ÇÉ« ¦Jⱡ Ê ZJ¦ºÄŵ X Ç XӃÄ ӃÄTÊ  °³JNÄ¤X
Ç M³J« JN| NÊÉ «J ´ºJ«­Ç ´¦JN| º³ÄT« X¤´ÊÉN| T­ ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ« Jŵ
«°Ÿ ­° X³J¤KNÉN| ´ Y «J ³XӃJN¤JN| ª YTÊÉӃÄTÊ¦ N|ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ ­° X¦J
ÊT³­Ç­º«Jŵ XTÄ¦JN¤J NÊÉ ´X¦º­³ Ä´¨Äzŵ MKT «J « ´¦­°¨Jº«ÉN|
´ºJ«­Ç ´¦JN|ŵ zTÊ X ­MXN« X « X ªJ ÊJz³­ X« J Ç°³­ÇJTÊX« J  .ŵ
°­« XÇJ ÊX ÇÊzӃYT Ç Z «J«´­ÇÉN| « X ¤X´º º­ ­°¨JNJӃ«XŸ

0XT«­NÊX « X ÇÉ« ¦  ºX Ç´¦JÊÄ¤K «J ¦­« XNÊ«­ ⱡ XTÄ¦­ÇJ« J
´°­¨XNÊX ´ºÇJ Ç ÊJ¦³X´ X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    ¤X¤ Ç°¨ÉÇÄ «J ³É«X¦
°³JNÉŸ .ª MJ³TÊ X¤ ӃÄTÊ X ´K Ç JT­ª ŵ ºÉª ӃX° X¤ ª­zK MÉⱡ °³ÊÉz­º­ÇJ« 
«J °³ÊÉ´Ê¨X Êª J«É Ç ª X¤´NÄ °³JNÉŵ °­´ÊÄ¦ ÇJⱡ «­ÇÉN| Äª X¤Yº«­ N  ӃÄM
T­´º­´­ÇÉÇJⱡ ´ Y T­ «­ÇÉN| ³XJӃ  Ç ³É«¦ÄŸ 0XT«­NÊX « X ZJ¦ºŵ X °³JÇ X
ǎƄǐ ;­ӃJ¦ Ç ­MJÇ J ´ Y Ç°¨ÉÇÄ  . «J  N| ´ºJ«­Ç ´¦J °³JNÉŵ Ç´¦JÊÄ¤X «J
¦­« XNÊ«­ ⱡ ÄÇÊzӃYT« X« J ºÉN| ­MJÇ Ç TXMJºJN|   °­Ӄ ºÉNX °ÄMӃ NÊ«X¤Ɖ
M³J¦ TÊ J¨J ª­ X M­Ç Xª Ç¦³ ºNX ´ºJⱡ ´ Y °­ ÉÇ¦K TӃJ °­°ÄӃ ´º ÇŸdr hab. Andrzej Sobczak, 

prof.  SGH w Warszawie

Redaktor serwisu Robonomika.pl, 
organizator konferencji
Hiperautomatyzacja, programu 
2 TX³ÊÉŸ .ŵ ÇÉ³ « ­«ÉºÉºÄ¨Xª
Digital Shapers
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;³ÊXÇ TÉÇJ« X ¤X´º º³ÄT«Xŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X ¤X Ӄ  T­ºÉNÊÉ TJӃX¦ X¤ °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ
>X´°­«TX«N  ÊJ°ÉºJ«  ­ º­ŵ ¤J¦J MYTÊ X °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ ³É«¦Ä °³JNÉŵ ÇÉ³J J¤K
´NX°ºÉNÉÊª N­ T­ ºXz­ŵ X JÄº­ªJºÉÊJN¤J ´ºÇ­³ÊÉ Ç YNX¤ ª X¤´N °³JNÉŵ
«   N| ÊӃ ¦Ç TÄ¤XŸ $ÊÉ ¤XT«J¦ Ç¨J « X « X ºXz­ ­T « X¤ ­NÊX¦Ä¤XªÉų
F ­MӃ NÊÄ « XT­M­³ Ç ³K¦ T­ °³JNÉ Ç « XªJӃ Ç´ÊÉ´º¦ N|
´°­¨XNÊX ´ºÇJN| ³­ÊÇ « YºÉN|ƉJ Ç ;­Ӄ´NX zÇJ¨º­Ç« X ´ Y «J´ ӃJ¤KNÉN|Ɖ
¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º   MYTÊ X «JºÄ³JӃ«K Z­³ªK
´ÄM´ºÉºÄN¤  ¤XT«Xz­ NÊÉ«« ¦J °³­TÄ¦N¤  °³ÊXÊ  ««ÉŸ 0XT«­NÊX « X ª­ «J
ÊJÄÇJ Éⱡŵ X «J¤Ç Y¦´ÊÉ ´XzªX«º °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǐӄӆƏ ÊJ¤ªÄ¤X
°­´ºJÇY «XÄº³JӃ«Kŵ M­ °³ÊXN X ¤J¦J¦­ӃÇ X¦ Ê« ÄJ«´­ÇJ«J ­T°­Ç XT
«J º­ °ÉºJ« X Ê °XÇ«­ N K ÊJNÊÉ«J ´ Y ­T ´¨ Çŷ ſº­ ÊJӃX ÉŽŸ
F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ­T ¦­«¦³Xº«Xz­ ª­TXӃÄ ÊJ´º­´­ÇJ« J ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji ƉNÊÉ MYTÊ X º­ ³­ӃJ Ç´° X³J¤KNJ   ³­Ê´ÊX³ÊJ¤KNJ ª­ Ӄ Ç­ N 
NÊ¨­Ç X¦Jŵ NÊÉ ºX ÊJ´ºY°Ä¤KNJ z­ ÊÄ°X¨« XŸ  Ç ;­Ӄ´NX °­º³ÊXMÄ¤XªÉ
Ç¨J N Ç X ­MÄ ¤XT«­NÊX « XŲ

F z­´°­TJ³NX º³JTÉNÉ¤« X ­°J³ºX¤ ­ ºJ« K °³JNY Ç ­MӃ NÊÄ ´ÊÉM¦ Xz­
ÇÊ³­´ºÄ ¤X¤ ¦­´ÊºÄ ³JºÄ«¦ Xª TӃJ Z ³ª ¤X´º JӃM­ ÊJ´ºK° X« X ;­ӃJ¦ Ç
przybyszami z zagranicy, albo ludzi inteligentnymi systemami. 
0XT«­   T³Äz X ªJ ´Ç­¤X ÊJ³ÊKTNÊXŵ ´°­¨XNÊ«X   °­Ӄ ºÉNÊ«X ­z³J« NÊX« JŸ
&ӃJºXz­ MJ³TÊ­ TÄ ­ ÊJӃX É ­T ºXz­ ¤J¦ ÊJ³XJzÄ¤XªÉ «J « XT­M­³É
Ç ´¦JӃ  NJ¨X¤ z­´°­TJ³¦ Ÿ 0X Ӄ  Z ³ªÉ   °³JN­Ç« NÉ ­Tª Ç K JTJ°ºJN¤ ŵ
º­ NÊX¦J «J´ ÊJ´ºK° X« X °­Ӄ´¦ N| ª X¤´N °³JNÉ °³ÊXÊ ÊJz³J« NÊ«É JÄº­ªJº
­°J³ºÉ ­ ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y   MYTÊ X º­ N|ÉMJ «J¤z­³´ÊÉª z­´°­TJ³NÊ­
´NX«J³ Ä´ÊXªŸ I ¦­ӃX ŵ ¤X Ӄ  °³JN­Ç« NÉ ÊJz³­ X«  °³ÊXÊ ÊJ´º­´­ÇJ« X
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ Ç´° X³J«  °³ÊXÊ ´Ç­¤X Z ³ªÉŵ T­¨KNÊK T­ z³­«J ºÉN|ŵ
¦º ³ÊÉ ¤X¤ ºÇ ³NÊ­ Ä ÉÇJ¤Kŵ J ³­ÊÇ KÊJ« J MYTK T­´ºJ³NÊJ«X °³ÊXÊ °­Ӄ´¦ X
Z ³ªÉŵ MYTÊ X º­ ´NX«J³ Ä´Ê «J¤ӃX°´ÊÉŸ 0J¦ MYTÊ Xų IJ°XÇ«X ÇÉӃKTÄ¤XªÉ
zTÊ X °­ ³­T¦ÄŸ

.««Éª  ´¨­ÇÉŵ °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡ ³É«¦Ä °³JNÉ Ç ;­Ӄ´NX ³­ÊXz³J ´ Y Ç NX«º³JӃ«Éª
´XzªX«N Xŵ ºJªŵ zTÊ X TÊ  « X TJ ´ Y ÄTÊ XӃ ⱡ ¤XT«­Ê«JNÊ«X¤ ­T°­Ç XTÊ 
N­ T­ °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ A³ÊXMJ °³ÊÉ ºÉª °Jª YºJⱡŵ XƉparadoksalnie Ɖ
°­NÊKº¦­Ç­ °³JN­Ç« NÉ « X ªÄ´ÊK Ç XTÊ Xⱡŵ NÊÉª T­¦¨JT« X ¤X´º
´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŵ J«  Ç XTÊ Xⱡŵ X ¤X¤ Ä ÉÇJ¤Kŵ MÉ MÉⱡ MJ³TÊ X¤
°³­TÄ¦ºÉÇ«ÉªŸ ;³ÊXT °³JN­Ç« ¦Jª  ¤XT«J¦ ÊTXNÉT­ÇJ« X ªÄ´ÊK
º­ Ç XTÊ Xⱡ ªX«XT X³­Ç X   °³ÊXT´ YM ­³NÉŲ

0J« * Ӄ ° ?ºJ« ¨¦­

Dyrektor ds. strategii 
  ÊJ³ÊKTÊJ« J TJ«Éª 
w NASK-;.#ŵ NÊ¨­«X¦ ³JTÉ
nadzorczej BI Insights, prezes 
ZÄ«TJN¤  .«´ºÉºÄº ?ºÄT  Ç
;³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|
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+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 

 Ǒ «J ǎǍ ;­ӃJ¦ Ç ¤X´º ÊTJ« Jŵ X ­MXN«X ³XzÄӃJN¤X °³JÇ«X « X ´K
ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX TӃJ Ç¨J N ÇXz­ ³­ÊÇ­¤Ä NÊÉ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ  .ŵ °³ÊÉ
NÊÉª NÊY N X¤ ÄÇJ J¤K ºJ¦ ­´­MÉ Ê TÄ ÉN| ª J´º ƎǑǔӆƏŵ Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǑǒӆƏ   Ê Ç XTÊK ­  . ƎǑǒӆƏŸI ¦­ӃX  ǏǏӆ ÄÇJ Jŵ
X «JӃX É°­ÊÇ­Ӄ ⱡ °³ÊXT´ YM ­³N­ªŵ ´°XN¤JӃ ´º­ª   «JÄ¦­ÇN­ª
TJӃX¤ ³­ÊÇ ¤Jⱡ ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç ³JªJN| ºÊÇŸ
´Jª­³XzÄӃJN¤ Ÿ $ÊY N X¤ ºÇ X³TÊK ºJ¦ ­´­MÉ ª¨­TX ƎǐǏӆƏ   ªY NÊÉ « 
ƎǏӄӆƏŸ I ¦­ӃX  J ǏӅӆ Ê «J´ « X ªJ ÊTJ« J Ç ºX¤ ´°³JÇ XŸ

$­ Ç YNX¤ŵ« XªJӃ °­¨­ÇJ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ƎǑӄӆƏ ¤X´º ÊJ ºÉªŵ JMÉ
C« J (Ä³­°X¤´¦Jŵ Ç ºÉª ;­Ӄ´¦Jŵ Ê«JNÊ« X Ä³XzÄӃ­ÇJ¨J ³­ÊÇ ¤
i korzystanie ze sztucznej inteligencji, nawet kosztem przegrania 
³­ÊÇ­¤Ä   ÄÊJӃX « X« J ´ Y ­T ?ºJ« Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|   $| «. 
$ÊY N X¤ ÄÇJ J¤K ºJ¦ °J«­Ç X ƎǒǏ Æ´ Ǒǎӆ ¦­M XºƏ ­³JÊ ­´­MÉ ªJ¤KNX
Ç XTÊY ­  . ƎǒǑ Æ´ ǐӄӆ ­´ M MXÊ Ç XTÊÉ ­  .ƏŸ FJ³º­ ¤XT«J¦
Ç´¦JÊJⱡŵ X ³ Ç« X41% nie ma w tej sprawie zdania, 
a odmiennego zdania jest jedynie 13% z nas.

6­ÇX ³XzÄӃJN¤X ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ´ÊNÊXz Ӄ« X
°­Ç ««É T­ºÉNÊÉⱡ ÊÇ Y¦´ÊX« J NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ƎǑǎӆƏŵ
ÊÇ Y¦´ÊX« J «JTÊ­³Ä NÊ¨­Ç X¦J «J ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç  . ƎǐǒӆƏ
­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X ­T°­Ç XT« X¤ °³ÉÇJº«­ N  TJ«ÉN| Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç
(34%). 6J¤ª« X¤  ´º­º«X ´K XӃXªX«ºÉ ­ ¦º ³X ÇJӃNÊÉ NÊY´º­ º³ÊXN 
´X¦º­³ Ǝ6+8Əŵ ºJ¦ X ¤J¦ Ç¨KNÊX« X Ǝ «¦ӃÄÊ¤JƏŵ ´°³JÇ XTӃ Ç­ ⱡ NÊÉ
« XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNX ÊJN|­ÇJ« X JӃz­³Éºª Ç ƎǎǓӆƏ NÊÉ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
¦ÇX´º ­«­ÇJ« J ­º³ÊÉªJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç ƎǎǓӆƏŸ F TJⱡ ºX ŵ X
´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X ¤X´º Ç JT­ªX ÇÉÊÇJ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê +X« . M­
tylko 18% twierdzi ŵ X ­M´ÊJ³Xª «­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤ °­Ç ««­ MÉⱡ
ÊÇ Y¦´ÊX« X °­´ÊJ«­ÇJ« J Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ ­³JÊ °³JÇ
JÄº­³´¦ N| T­ TJ«ÉN|   JӃz­³Éºª ÇŸ 8´­MÉ Ê Ç XTÊK ­  . NÊY N X¤
ª J¨É ÊTJ« X Ç MJTJ«Éª ºXªJN X ƎӅ Æ´ ǏӄӆƏŸ

+TÉMÉ ¤XT«J¦ ´°ÉºJⱡ Ç°³­´º ­ °³JÇJ JÄº­³´¦ X   ÇÉ¤J « ⱡ ¦ÇX´º Y
ÄNÊX« J JӃz­³Éºª Çŵ º­ Ç ­NX« XǐӅӆ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
prace autorskie i informacje znalezione w internecie nie powinny 
MÉⱡ ´Ç­M­T« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X T­ ÄNÊX« J ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  MXÊ °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ Ç¨J´«­ N  NÊÉ ºJ«º Xª
TӃJ JÄº­³ ÇŸ AÇ X³TÊK ºJ¦ NÊY N X¤ ­´­MÉ ª¨­TX ƎǑǐ Æ´ ǐǑӆƏŵ
Ê TÄ ÉN| ª J´º ƎǑӅ Æ´ ǐǔӆƏŵ ÊTXNÉT­ÇJ« X Ê ÇÉ ´ÊÉª
ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª ƎǑǒ Æ´ ǎǔӆƏ ­³JÊ Ê Ç XTÊK ­  . ƎǑǑ Æ´ ǐǏӆƏŸ &Ä J
NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ « X ªJ ¤XT«J¦ Ç ºX¤ ´°³JÇ X ÇÉ³­M ­«Xz­
ÊTJ« J ƎǐǓӆƏŵ J ǏǑӆ ºÇ X³TÊ ŵ X TX ZJNº­ °³JÇJ JÄº­³´¦ X « X ´K
ÇJ «X    . ª­ X T­Ç­Ӄ« X ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê TJ«ÉN| Ê«JӃXÊ ­«ÉN|
Ç  «ºX³«XN X   ¤X ¦­° ­ÇJⱡŸ $ÊY N X¤ ÄÇJ J¤K ºJ¦ ­´­MÉ
Ê °­T´ºJÇ­ÇÉª ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª Ǝǐǒ Æ´ ǏǐӆƏŸ

Jest TÄ J ­ºÇJ³º­ ⱡ «J ´º­´­ÇJ« X ´É´ºXª Ç  . °³ÊXÊ  «´ºÉºÄN¤X
°ÄMӃ NÊ«Xŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ¦ÇX´º JN| °³­´ºÉN|   « XÇÉªJzJ¤KNÉN|
podejmowania decyzji wobec obywatelaŸ ;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­
Ê N|YN K Ç TÊ J¨­MÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  . Ç ´X¦º­³ÊX °ÄMӃ NÊ«Éªŵ
np. do automatycznego ostrzegania obywateli przed kataklizmami 
°­z­T­ÇÉª  ƎǑǑӆƏŵ ÄTÊ XӃJ« J  «Z­³ªJN¤  Ç ´°³JÇJN| Ä³ÊYT­ÇÉN|
ƎǐǑӆƏŵ Ç´°J³N J ­MÉÇJºXӃ  Ç ÇÉ°X¨« J« Ä Ç« ­´¦Ä T­ Ä³ÊYTÄ ƎǐǏӆƏŵ
°³ÊX¦ X³­ÇJ« J °­¨KNÊX« J ºXӃXZ­« NÊ«Xz­ T­ Ç¨J N ÇXz­ Ä³ÊYT« ¦J
na bazie zapytania obywatela (29%). Obywatele znacznie mniej 
N|N XӃ MÉŵ JMÉ  . Ê­´ºJ¨ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«É Ç ´X¦º­³ÊX °ÄMӃ NÊ«Éª
T­ JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­ °­T¤YN J ÇJ «X¤ ´°³JÇ Xŵnp. w kwestii 
JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­ °­T¤YN J TXNÉÊ¤  ­ °³ÊÉ¤YN Ä ÄNÊ«  Ç T­ ´Ê¦­¨É NÊÉ
´ºÄTX«º Ç «J ÄNÊXӃ« X ÇÉ ´ÊX ƎǎǏӆƏ ­³JÊ °³ÊÉÊ«J« J TXNÉÊ¤ 
­ Ç JTNÊX« Ä ´°­¨XNÊ«Éª Ǝ«°Ÿ ǒǍǍǱŵ ÊJ´ ¨¦    ³X«ºÉƏŸJedynie 6% 
Ê «J´ ÄÇJ Jŵ X ´X¦º­³ °ÄMӃ NÊ«É « X °­Ç « X« Ç ­z ӃX Ä ÉÇJⱡ  .ŵ
N­ ÇÉ³J « X °­¦JÊÄ¤X ¦ X³Ä«X¦ TÊ J¨J TӃJ JTª « ´º³JN¤  °ÄMӃ NÊ«X¤.
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41%

konieczne jest 
wprowadzenie 

nowych regulacji

22%

«JӃX É °­ÊÇ­Ӄ ⱡ °³ÊXT´ YM ­³N­ªŵ
specjalistom i naukowcom dalej 

³­ÊÇ ¤Jⱡ ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
w ramach tzw. samo-regulacji

9%

« X º³ÊXMJ °­TX¤ª­ÇJⱡ
T­TJº¦­ÇÉN| TÊ J¨J

regulacyjnych

28%

« X Ç Xª Ƅ JT«X Ê °­ÇÉ ´ÊÉN| Ƅ
nie mam zdania

?°­´­MÉ ÊJ°XÇ« J¤KNX Ç¨J N ÇÉ ³­ÊÇ ¤  . TӃJ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ   °­Ӄ´¦ X¤ z­´°­TJ³¦ 

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

Pytanie jednowyborowe

32%

45%

45%

35%

35%

49%

21%

38%

34%

22%

24%

9%

18%

26%

32%

15%
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Opinie na temat regulacji sztucznej inteligencji (1/3)

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

.´º« X¤K °³­NX´É ³XzÄӃJNÉ¤«X   ³X¦ӃJªJNÉ¤«Xŵ ¦º ³X N|³­« K °³ÊXT °³­MӃXªJª ŵ
¤J¦ X ª­zK ÇÉ« ¦«Kⱡ Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

8MXN«X °³JÇ­ ´ºJ«­Ç ŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ¤X´º MXÊ° XNÊ«X

8MXN« X  ´º« X¤X ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­ TÄ ­ ÊJMXÊ° XNÊX   ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

8MXN«X ÊJ´JTÉ   °³ÊX° ´É ´K ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX T­ ¦­«º³­Ӄ­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

>ÊKT ¤Ä ºX³JÊ ­T°­Ç XT« ­ ³XzÄӃÄ¤X ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y

4

4

4

5

4

17

16

15

13

12

53

53

44

43

44

20

20

29

30

26

6

7

9

8

14

21

20

19

18

16

26

27

38

38

40

I+ &I 5 ?.) 6.( I+ &I 5 ?.)

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y ÊzJTÊJª

ÊzJTÊJª ´ Y

J«  ´ Y ÊzJTÊJªŵ J«  ´ Y « X ÊzJTÊJª

« X ÊzJTÊJª ´ Y

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y « X ÊzJTÊJª

Pytanie jednowyborowe
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Opinie na temat regulacji sztucznej inteligencji (2/3)
Segmenty

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. Ƅ?(+5(6A $0 Ƅ I+ &I 5 ?.)2.6.

21

20

19

18

16

I+ &I 5 ?.)

26%

15%

20%

15%

28%

13%

30%

18%

24%

16%

23%

17%

32%

14%

34%

18%

24%

15%

22%

15%

31%

12%

25%

19%

23%

13%

22%

13%

25%

9%

29%

14%

20%

12%

18%

11%

25%

12%

.´º« X¤K °³­NX´É ³XzÄӃJNÉ¤«X   ³X¦ӃJªJNÉ¤«Xŵ
¦º ³X N|³­« K °³ÊXT °³­MӃXªJª ŵ ¤J¦ X
ª­zK ÇÉ« ¦«Kⱡ Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç
sztucznej inteligencji

8MXN«X °³JÇ­ ´ºJ«­Ç ŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X
ze sztucznej inteligencji jest bezpieczne

8MXN« X  ´º« X¤X ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­ TÄ ­
ÊJMXÊ° XNÊX   ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN|
¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji

8MXN«X ÊJ´JTÉ   °³ÊX° ´É ´K ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX
do kontrolowania rozwoju sztucznej 
inteligencji

>ÊKT ¤Ä ºX³JÊ ­T°­Ç XT« ­ ³XzÄӃÄ¤X
´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y
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>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. Ƅ?(+5(6A $0 Ƅ 6.( I+ &I 5 ?.)2.6.

.´º« X¤K °³­NX´É ³XzÄӃJNÉ¤«X   ³X¦ӃJªJNÉ¤«Xŵ
¦º ³X N|³­« K °³ÊXT °³­MӃXªJª ŵ ¤J¦ X
ª­zK ÇÉ« ¦«Kⱡ Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç
sztucznej inteligencji

8MXN«X °³JÇ­ ´ºJ«­Ç ŵ X ¦­³ÊÉ´ºJ« X
ze sztucznej inteligencji jest bezpieczne

8MXN« X  ´º« X¤X ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KN­ TÄ ­
ÊJMXÊ° XNÊX   ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN|
¦­³ÊÉ´ºJ« J Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji

8MXN«X ÊJ´JTÉ   °³ÊX° ´É ´K ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX
do kontrolowania rozwoju sztucznej 
inteligencji

>ÊKT ¤Ä ºX³JÊ ­T°­Ç XT« ­ ³XzÄӃÄ¤X
´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y

26

27

38

38

40

6.( I+ &I 5 ?.)

18%

30%

27%

25%

27%

31%

22%

29%

19%

32%

27%

34%

20%

30%

19%

44%

39%

37%

34%

49%

21%

49%

37%

51%

35%

44%

28%

47%

41%

35%

33%

51%

36%

44%

Opinie na temat regulacji sztucznej inteligencji (3/3)
Segmenty
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$ÊÉ ³XzÄӃ­ÇJⱡ  . Ç C( «JÇXº ¦­´ÊºXª °³ÊXz³J« J ³­ÊÇ­¤Ä Ê  ««Éª ų

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

zdecydowanie tak

raczej tak

nie wiem / nie mam zdania

raczej nie

zdecydowanie nie

Czy Unia Europejska, w tym 
Polska, powinna znacznie 
Ä³XzÄӃ­ÇJⱡ ³­ÊÇ ¤
i korzystanie ze sztucznej 
inteligencji, nawet kosztem 
przegrania rozwoju 
  ÄÊJӃX « X« J ´ Y ­T ?ºJ« Ç
Zjednoczonych i Chin?

15 31 41 10 346

TAK NIE

13

Pytanie jednowyborowe

33%

51%

46%

36%

54%

36%

41%

52%
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$ÊXz­ °­Ç ««É T­ºÉNÊÉⱡ «­ÇX ³XzÄӃJN¤X ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ų

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

16%

6 X Ç Xª Ƅ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

5­ Ӄ ÇÉN| ªJ¦´ÉªJӃ« X ǒ ­T°­Ç XTÊ 

ÊÇ Y¦´ÊX« J NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇJ   ­T°­³«­ N  «J JºJ¦  |J¦X³ Ç

ÊÇ Y¦´ÊX« J «JTÊ­³Ä NÊ¨­Ç X¦J «J ³­ÊÇ­¤Xª ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

ÊJ°XÇ« X« X ­T°­Ç XT« X¤ °³ÉÇJº«­ N  TJ«ÉN| Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç

ÊÇ Y¦´ÊX« J MXÊ° XNÊX ´ºÇJ Ä ÉN J   ­T°­³«­ N  ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  «J M¨YTÉ °³­TÄNX«ºJ

¤JÇ«Xz­ ­Ê«JNÊJ« J º³X N  ºÇ­³Ê­«ÉN| °³ÊXÊ ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ǝ«°Ÿ Ê«J¦ Ç­T«ÉƏ

ÊÇ Y¦´ÊX« J Ê«J¤­ª­ N  °³ÊXÊ ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

­¦³X ӃX« J ¦J³ Z «J«´­ÇÉN|   ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ÊJ ´Ê¦­TÉ ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 

ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦Jª  ­³JÊ ´º³JºXz X ­z³J« NÊJ« J «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ

ÊÇ Y¦´ÊX« X º³J«´°J³X«º«­ N ŵ °³ÊX¤³ÊÉ´º­ N    ÇÉ¤J « JӃ«­ N  TÊ J¨J« J JӃz­³Éºª Ç

´¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ« J ³­ÊÇ KÊJ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  °­TӃXzJ¤KNÉN| ³XzÄӃJN¤­ª Ç ÊJӃX «­ N  ­T °­Ê ­ªÄ ³ÉÊÉ¦J ƎXӃJ´ºÉNÊ«X ³XzÄӃJN¤e Ɖ
Ç Y¦´ÊX ÇÉª­z  TӃJ ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  . Ç Y¦´ÊX ³ÉÊÉ¦­ŵ ª« X¤´ÊX ÇÉª­z  TӃJ ´É´ºXª Ç  . zX«X³Ä¤KNÉN| ª« X¤´ÊX ³ÉÊÉ¦­Ə

ÊÇ Y¦´ÊX« J °­´ÊJ«­ÇJ« J Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ ­³JÊ °³JÇ JÄº­³´¦ N| T­ TJ«ÉN|   JӃz­³Éºª Ç

³­ÊӃ NÊJӃ«­ N ŵ ÄT­¦ÄªX«º­ÇJ« J TÊ J¨J« J   ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦ÇX´º ­«­ÇJ« J ­º³ÊÉªJ«ÉN| ÇÉ« ¦ Ç

´°³JÇ XTӃ Ç­ N ŵ ÄNÊN Ç­ N ŵ Ç¨KNÊJ« J Ǝ «¦ӃÄÊ¤ Ə ­³JÊ « XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNXz­ ÊJN|­ÇJ« J JӃz­³Éºª Ç

41

35

34

27

26

24

23

23

22

20

18

17

17

8%

26%
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Prawa autorskie w erze generatywnej AI

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

zdecydowanie tak

raczej tak

nie wiem / nie mam zdania

raczej nie

zdecydowanie nie

$ÊÉ  «Z­³ªJN¤X   °³JNX JÄº­³ Ç
znalezione w internecie powinny 
MÉⱡ ´Ç­M­T« X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«X
T­ ÄNÊX« J ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji bez poszanowania 
°³JÇ Ç¨J´«­ N  T­ ºÉN| °³JN
  ºJ«º Xª TӃJ JÄº­³ Çų

6 18 37 21 1724

TAK NIE

38

Pytanie jednowyborowe

35%

23%

28%

20%

18%

30%

33%

15%

19%

45%

44%

32%

39%

48%

43%

34%
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&­ NÊXz­  «´ºÉºÄN¤X °ÄMӃ NÊ«X °­Ç ««É ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJⱡ  .ų

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0.2.6.

20%

6 X Ç XªƄ º³ÄT«­ °­Ç XTÊ Xⱡ

5­ Ӄ ÇÉN| ªJ¦´ÉªJӃ« X ǒ ­T°­Ç XTÊ 

JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­ ­´º³ÊXzJ« J ­MÉÇJºXӃ  °³ÊXT ¦JºJ¦Ӄ ÊªJª  °­z­T­ÇÉª  Ǝ«°Ÿ ÊJz³­ X« X °­Ç­TÊ KƏ

ÄTÊ XӃJ« J  «Z­³ªJN¤  ­MÉÇJºXӃ­ª Ç ´°³JÇJN| Ä³ÊYT­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ ´É´ºXª  . °­T°­Ç Xŵ
¤J¦  Ç« ­´X¦ Ê¨­ Éⱡ Ç Ä³ÊYTÊ X ´¦J³M­ÇÉª NÊÉ IC?Ə

Ç´°J³N J ­MÉÇJºXӃ  Ç ÇÉ°X¨« J« J Ç« ­´¦Ä T­ Ä³ÊYTÄ Ǝ«°Ÿ JÄº­ªJºÉNÊ«X   °X³´­«JӃ Ê­ÇJ«X
ÇÉ°X¨« X« X TӃJ ­MÉÇJºXӃJ N­³­NÊ«Xz­ ÊXÊ«J« J °­TJº¦­ÇXz­Ə

°³ÊX¦ X³­ÇJ« J °­¨KNÊX« J ºXӃXZ­« NÊ«Xz­ T­ Ç¨J N ÇXz­ Ä³ÊYT« ¦J «J MJÊ X ÊJ°ÉºJ« J ­MÉÇJºXӃJ

udzielania informacji turystycznych poprzez chatbot (wirtualny asystent)

³­Ê°­Ê«JÇJ« J ­´ M Ç ª X¤´NJN| T­´ºY°«ÉN| °ÄMӃ NÊ« X °­T ¦KºXª °­ºX«N¤JӃ«ÉN| °³ÊX´ºY°´ºÇ

Ä´°³JÇ« X« J °³JNÉ Ä³ÊYT« ¦J Ǝ«°Ÿ °­°³ÊXÊ JÄº­ªJºÉNÊ«X ´°³JÇTÊJ« X   ÄTÊ XӃJ« X °­ÊÇ­ӃX
ª X´Ê¦J N­ª Ê ÊJ¦³X´Ä « X³ÄN|­ª­ N Ə

³­Ê°­Ê«JÇJ« J ºJMӃ N ³X¤X´º³JNÉ¤«ÉN| ´Jª­N|­T Ç Ç ª J´ºJN|ŵ TӃJ ¦º ³ÉN| « X ­°¨JN­«­ M ӃXºÄ «J °J³¦­ÇJ« X

«JTÊ­³­ÇJ« J ¦­ªÄ« ¦JN¤  XӃX¦º³­« NÊ«X¤ ­MÉÇJºXӃ  ƎªJ ӃXŵ ¦­ªÄ« ¦Jº­³ÉƏ °­T ¦KºXª
°­ºX«N¤JӃ«ÉN| °³ÊX´ºY°´ºÇ ­ N|J³J¦ºX³ÊX ºX³³­³É´ºÉNÊ«Éª

°­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤  ­ T­´ºY° X T­ Ç JTNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN| Ǝ«°Ÿ ǒǍǍǱŵ ÊJ´ ¨¦ ŵ ³X«ºÉŵ ÊJ°­ª­z Ə

°­TX¤ª­ÇJ« J TXNÉÊ¤  ­ °³ÊÉ¤YN Ä ÄNÊ«  Ç T­ ´Ê¦­¨É ӃÄM ´ºÄTX«º Ç «J ÄNÊXӃ« X ÇÉ ´ÊX

44

34

32

29

24

22

21

20

19

14

12

´X¦º­³ °ÄMӃ NÊ«É Ç ­z ӃX « X °­Ç « X« ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ê ´É´ºXª Ç ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 6

11%

31%
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1­³ÊÉ´ºJªÉ ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  «J N­ TÊ X Ÿ 0J¦ °­¦JÊJ¨J
ºXz­³­NÊ«J XTÉN¤J ³J°­³ºÄŵ ӅӅӆ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ÊXº¦«Y¨­ ´ Y
Ç ºÉª ³­¦Ä Ê ³­ÊÇ KÊJ« Jª  ­°J³ºÉª  ­  . Ç N­TÊ X««ÉN| ´ÉºÄJN¤JN|ŵ
ºJ¦ N| ¤J¦ º¨ÄªJNÊX« X ºX¦´º Ç ƎӄǒӆƏ NÊÉ N|JºM­º Ç ­M´¨ÄTÊX
w klienta (77%). 

# ­³KN °­T ÄÇJzYŵ X  . ´ºJ¤X ´ Y « X­TÊ­Ç«J Ç N­TÊ X««Éª ÉN Äŵ
º³ÄT«­ ´ Y TÊ Ç ⱡ N|YN  ¤X¤ °³JÇ«Xz­ Ä³XzÄӃ­ÇJ« JŸ F ³ T
J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ǑǍӆ ÄÇJ Jŵ X ³ÊKT ­MXN« X « X ³XzÄӃÄ¤X  .
­T°­Ç XT« ­ŵ J Ǒӄӆ ´KTÊ ŵ X C« J (Ä³­°X¤´¦Jŵ Ç ºÉª ;­Ӄ´¦Jŵ
°­Ç ««J Ê«JNÊ« X Ä³XzÄӃ­ÇJⱡ ³­ÊÇ ¤   ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤ ŵ «JÇXº ¦­´ÊºXª °³ÊXz³J« J ³­ÊÇ­¤Ä   ÄÊJӃX « X« J ´ Y
od USA i Chin. 

AX ­T°­Ç XTÊ  ´K ÊM X «X Ê °³ ­³ÉºXºJª  «J ´ÊNÊXMӃÄ Ä« ¤«ÉªŸ
;³­NXT­ÇJ«É  ¦º Ç´Ÿ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ƎJ«zŸ  .  NºƏ ªJ ´ºJ«­Ç ⱡ
° X³Ç´ÊK ¦­ª°ӃX¦´­ÇK ³XzÄӃJN¤Y T­ºÉNÊKNK  . «J Ç XN X Ç °­´ºJN 
³­Ê°­³ÊKTÊX« Jŵ NÊÉӃ  MYTÊ X ­M­Ç KÊÉÇJ¨ MXÊ°­ ³XT« ­ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N|
°J ´ºÇJN| NÊ¨­«¦­Ç´¦ N|Ÿ 8NÊÉÇ  N X « X «JӃX É ´ Y ´°­TÊ XÇJⱡ
­T°­Ç XTÊ  «J Ç´ÊXӃ¦ X ÇÉÊÇJ« J °³JÇ«X ÊÇ KÊJ«X Ê  .Ÿ FN K
MYTÊ XªÉ ÊJTJÇJⱡ ´­M X °ÉºJ« J ­ º­ŵ ¦º­ ¦­«¦³Xº« X ªJ ­T°­Ç JTJⱡ
ÊJ ´Ê¦­TÉ ÇÉ³ÊKTÊ­«X °³ÊXÊ TÊ J¨J« J  . NÊÉ T­ ¦­z­ «JӃX K ÇÉºÇ­³É
zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ƎzX« .Ə   ¤J¦ ªJ ´ Y T­ « N| °³JÇ­
JÄº­³´¦ XŸ ;­¤JÇ  ´ Y ¤XT«J¦ ° X³Ç´ÊJ °³JÇ«J TXZ « N¤J ´É´ºXª Ç
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ C³XzÄӃ­ÇJ«X Ê­´ºJ«K ­M­Ç KÊ¦  T­´ºJÇN Ç
  Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ºJ¦ N| ´É´ºXª Çŵ ³ «X Ç ÊJӃX «­ N  ­T °­Ê ­ªÄ ³ÉÊÉ¦J
zX«X³­ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ  .Ÿ  ¦º ­¦³X Ӄ  °³J¦ºÉ¦  ÊJ¦JÊJ«X Ǝ«°Ÿscoring
obywateli czy systemy identyfikacji biometrycznej w czasie 
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉªƏŵ ¤J¦   ºXŵ ¦º ³X zX«X³Ä¤K °­TÇÉ ´Ê­«X ³ÉÊÉ¦­ŵ
JӃX ª­ «J Ê « N| ¦­³ÊÉ´ºJⱡ Ǝ«°Ÿ TӃJ NXӃ Ç ÊJº³ÄT« J« Jŵ ÊJ³ÊKTÊJ« J
°³JN­Ç« ¦Jª    T­´ºY°Ä T­ ´Jª­ÊJº³ÄT« X« J NÊÉ ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê °­T´ºJÇ­ÇÉN| Ä´¨Äz °³ÉÇJº«ÉN| ­³JÊ Ä´¨Äz   ¦­³ÊÉ N  °ÄMӃ NÊ«ÉN|ƏŸ

FÉ« ¦  MJTJ« J °­¦JÊÄ¤Kŵ X ;­ӃJNÉ ³ Ç« X °­TN|­TÊK Ê ³XÊX³ÇK
T­ ºXz­ ³­TÊJ¤Ä ÊJ´º­´­ÇJ  .Ÿ AÉӃ¦­ ǎǑӆ ÄÇJ Jŵ X  «´ºÉºÄN¤X °ÄMӃ NÊ«X
°­Ç ««É ´º­´­ÇJⱡ ´É´ºXªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  T­ °­TX¤ª­ÇJ« J
TXNÉÊ¤  ­ T­´ºY° X T­ Ç JTNÊX ´°­¨XNÊ«ÉN|ŵ J ǏǏӆŵ X T­°Ä´ÊNÊJӃ«X
¤X´º ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X  . T­ ³­Ê°­Ê«JÇJ« J ­´ M Ç ª X¤´NJN| °ÄMӃ NÊ«ÉN|
°­T ¦KºXª °­ºX«N¤JӃ«ÉN| °³ÊX´ºY°´ºÇŸ

FÉÊÇJ« J ´ºJÇ J zX«X³JºÉÇ«J ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤JŸ F TJⱡ º­
Ç MJTJ« Äŷ J ǐӅӆ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ÄÇJ Jŵ X  «Z­³ªJN¤X   °³JNX
JÄº­³ Ç Ê«JӃXÊ ­«X Ç  «ºX³«XN X « X °­Ç ««É MÉⱡ ´Ç­M­T« X
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«X T­ ÄNÊX« J ´É´ºXª Ç  . MXÊ °­´ÊJ«­ÇJ« J °³JÇ
Ç¨J´«­ N    ºJ«º Xª TӃJ JÄº­³ ÇŸ  ¦º ªJ «J¦JÊÉÇJⱡ Ä¤JÇ« X« Xŵ
X TJ«J º³X ⱡ Ê­´ºJ¨J ÇÉzX«X³­ÇJ«J °³ÊXÊ  . NÊÉ °ÄMӃ ¦­ÇJ« X
´º³X´ÊNÊX N|³­« ­«ÉN| °³JÇXª JÄº­³´¦ ª TJ«ÉN| ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ«ÉN|
T­ ´Ê¦­ӃXƉÊÇ¨J´ÊNÊJ ºX« ­´ºJº«  ­M­Ç KÊX¦ ª­ X MÄTÊ ⱡ Ç °³J¦ºÉNX
ÇKº°Ӄ Ç­ N Ÿ

Akt ws. AI jest priorytetem legislacyjnym na szczeblu unijnym, ale minie 
¤X´ÊNÊX Ǐ ӃJºJŵ ÊJ« ª ÇX¤TÊ X ­« Ç ÉN XŸ A³X ⱡ °³­¤X¦ºÄ ÄӃXzJ¨J ¤Ä
zmianom Ɖ«°Ÿ °³ÊX° ´É T­ºÉNÊKNX zX«X³JºÉÇ«X¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
T­TJ«­ « XTJÇ«­Ÿ # ­³KN °­T ÄÇJzY ´ÊÉM¦  ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Éŵ
 ´º« X¤X ³ÉÊÉ¦­ŵ X ª z¨MÉ ­« MÉⱡ Ç ¤J¦ ª ÊJ¦³X´ X « XJ¦ºÄJӃ«É ӃÄM N­
«J¤ª« X¤ « XJTX¦ÇJº«É ¤Ä Ç ª­ªX«N X ÇX¤ N J Ç ÉN XŸ &ӃJºXz­ «JӃX É
´ Y ´°­TÊ XÇJⱡŵ X ¤Xz­ º³X ⱡ MYTÊ X ¤X´ÊNÊX ÄӃXzJⱡ Êª J«­ªŵ N|­N J
z¨ Ç«X ÊJ¨­ X« J ÊJ°XÇ«X °­Ê­´ºJ«K « XÊª X« ­«XŸ ;­³­ÊÄª X« X
Ç ÊJ¦³X´ X º³X N   ¦ºÄ ªJ Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºX T­ ¦­ NJ ºXz­ ³­¦ÄŸ
FJ³º­ ӃXTÊ ⱡ °­NÊÉ«J« J Ä« ¤« Xŵ XMÉ °³ÊÉz­º­ÇJⱡ ´ Y «J «­ÇX
­M­Ç KÊ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« Xª Ê  .Ÿ 5­ XªÉ MÉⱡ M­Ç Xª °XÇ« ŵ
X ­«X «JTX¤TKŸ

Martyna Czapska

Senior Associate, 
Baker McKenzie
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;³ÊX°³­ÇJTÊ­«X MJTJ« J T­Ç­TÊK ºXÊŵ ¦º ³X ª­ «J MÉ °­´ºJÇ ⱡ ¤Ä
 «ºÄ NÉ¤« XŸ $­ T­ ÊJ´JTÉ ª¨­TX °­¦­ӃX« X « X ­MJÇ J ´ Y ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji ani nie widzi specjalnej potrzeby ich regulacji. Starsze osoby 
«Jº­ª J´º N|N J¨ÉMÉ ºJ¦ N| ³XzÄӃJN¤ Ÿ 6 XÇ XӃÄ «J´ÊÉN| ³­TJ¦ Ç N|N J¨­MÉ
powstrzymania ofensywy sztucznej inteligencji. I bardzo dobrze, 
°­« XÇJ MÉ¨­MÉ º­ °­ °³­´ºÄ « X³XJӃ«Xŵ J Ç «J¤ӃX°´ÊÉª ³JÊ X
­Ê«JNÊJ¨­MÉ ÊJª¦« YN X Ç NÉÇ Ӄ ÊJNÉ¤«Éª ´¦J«´X« XŸ *X«­ªX«
´Jª­ÄNÊKNÉN| ´ Y JӃz­³Éºª Ç «JӃX É ÊJJ¦NX°º­ÇJⱡŵ °­« XÇJ ºJ¦J ¤X´º
°³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŸ >ÊXNÊ ¤XTÉ« X Ç ºÉªŵ JMÉ ªÉ °­T°­³ÊKT¦­ÇJӃ   N| ÊT­Ӄ«­ ⱡ
­MӃ NÊX« ­ÇK ´­M Xŵ M­ T­ ºXz­ °³ÊXN X ´°³­ÇJTÊJ ´ Y °³ÊXÇJzJ
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  «JT NÊ¨­Ç X¦ XªŸ

I MJTJ ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T ÇÉ« ¦Jŵ X ӃÄTÊ X « X ´K ´¦¨­««  ­TTJⱡ
´Ç­¤Xz­ MXÊ° XNÊX ´ºÇJ «J ­¨ºJ³ÊÄ ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ #J³TÊ­ N X¦JÇXŵ
X J¦NX°ºJN¤J TӃJ ´º­´­ÇJ« J Ç ´ZX³ÊX °ÄMӃ NÊ«X¤ «J³ÊYTÊ  ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  ªJӃX¤X ºÉª MJ³TÊ X¤ŵ  ª MJ³TÊ X¤ Ê «TÉÇ TÄJӃ Ê­ÇJ«X ´ºJ¤K ´ Y
TXNÉÊ¤X °­TX¤ª­ÇJ«X °³ÊXÊ JӃz­³ÉºªÉŸ FXTӃX MJTJ MJ³TÊ­ N|Yº« X
´¦­³ÊÉ´ºJӃ MÉ ªÉ Ê ´É´ºXª Ç ­´º³ÊXzJ« J °³ÊXT « XMXÊ° XNÊ«Éª 
Ê¤JÇ ´¦Jª  °­z­T­ÇÉª  ƎǑǑӆƏŵ JӃX ³JNÊX¤ « X°³ÊÉ¤J « X ÊJ­°Jº³Ä¤XªÉ ´ Y
«J ÊJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«É °³­NX´ °³ÊÉ¤ª­ÇJ« J «J´ÊÉN| TÊ XN  T­ ´Ê¦ ¨ ƎºÉӃ¦­
ǎǏӆƏŸ AJ¦J ´°­¨XNÊ«J °X³NX°N¤J Ê °XÇ«­ N K Ç´¦JÊÄ¤X «J TJӃ´ÊK °­º³ÊXMY
MÄT­ÇJ« J ÊJÄZJ« J T­ «J³ÊYTÊ  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ

5J¤KN º­ «J ÄÇJTÊXŵ T­NX« ⱡ «JӃX É ¦ X³Ä«X¦ŵ ¦º ³É Ê­´ºJ¨ °³ÊÉ¤YºÉ °³ÊXÊ
­³zJ«É Ä« ¤«X Ç °³JNJN| «JT ³XzÄӃJN¤Jª  T­ºÉNÊKNÉª  ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencji (Akt o Sztucznej Inteligencji, zwanym z angielska AI Act). 
;³­¤X¦º ºXz­ J¦ºÄ Ç ¤Xz­ ­MXN«X¤ ÇX³´¤  ¤Ä «J °­NÊKº¦Ä ÇÉ³J « X ´ºJÇ J
«J ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Y ſ«J¦ X³­ÇJ«K «J NÊ¨­Ç X¦JŽ ƎJ«zŸhuman-centric) 
­³JÊ ſz­T«K ÊJÄZJ« JŽ ƎJ«zŸtrustworthy). Wszystko to w celu zapewnienia 
ſÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ­N|³­«É ÊT³­Ç Jŵ MXÊ° XNÊX ´ºÇJŵ °³JÇ
°­T´ºJÇ­ÇÉN|ŵ TXª­¦³JN¤    °³JÇ­³ÊKT«­ N  ­³JÊ ³­T­Ç ´¦JŽŸ
F °­NÊKº¦­ÇX¤ ZJÊ X °³JN «JT ³­Ê°­³ÊKTÊX« Xª « X¦º ³ÊÉ ÊÇ³JNJӃ 
ÄÇJzYŵ X ºJ¦J  «ºX«´ÉÇ«J TMJ¨­ ⱡ ­ °­´ÊJ«­ÇJ« X °³JÇ   Ç­Ӄ«­ N 
ª­ X «XzJºÉÇ« X ­TM ⱡ ´ Y «J °­´ºY° X ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉªŸ 6 X °­TÊ XӃJª
ºÉN| ­MJÇŸ 5Jª Ç³YNÊ °³ÊX¦­«J« Xŵ X ÇX¤ N X Ç ÉN X ºX¤ ³XzÄӃJN¤ 

°­°³ÊXÊ ºÊÇŸ XZX¦º #³Ä¦´XӃ  ³­ÊӃX¤X ´ Y °­ NJ¨Éª zӃ­M Xŵ °³ÊÉ«J¤ª« X¤ Ç ºX¤
NÊY N ŵ ¦º ³J °­Ê­´ºJ¤X Ç ¦­«ºJ¦N X Ê ÊJN|­T« ­XÄ³­°X¤´¦K ¦ÄӃºÄ³KŸ FJ³º­
°³ÊÉ ­¦JÊ¤  °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z NÊ«É « X ¤X´º NXӃXª ´JªÉª
Ç ´­M XŸ 0Xz­ ÇJ³º­ ⱡ ÇÉ« ¦J Ê Ç°¨ÉÇÄ «J ³­ÊÇ ¤ ӃÄTÊ¦­ N ŵ ¤J¦¦­ӃÇ X¦
°­ª°JºÉNÊ« X º­ M³Êª  Ÿ F ª­ ª °³ÊX¦­«J« Äŵ «JÇXº ¤X Ӄ  ­MXN« X
°³­¤X¦º­ÇJ«X °³ÊX° ´É ÇX¤TK Ç ÉN X Ç ºJ¦ ª ¦´ÊºJ¨N Xŵ º³ÊXMJ °³ÊÉÊ«Jⱡŵ
X T­ ⱡ ³Éz­³É´ºÉNÊ«Éª TӃJ °³­TÄNX«º Ç ºXN|«­Ӄ­z    .ŵ zӃ­MJӃ«  z³JNÊX
T­´º­´Ä¤K ´ Y T­ ´ºJÇ J«ÉN| ÇÉª­z ÇŸ (Ä³­°J ¤X´º ÊMÉº NX««Éª ³É«¦ Xªŵ
JMÉ ª­z¨J MÉⱡ Ê z«­³­ÇJ«JŸ

IJ´¦­NÊÉ¨J ª« X ºJ NÊY ⱡ MJTJ ŵ ¦º ³J Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X ³X´°­«TX«N  « X
°³ÊÉÇ KÊÄ¤K «JTª X³«X¤ ÇJz  T­ ÇÊª­N« X« J º³J«´°J³X«º«­ N  ºÇ­³ÊX« J
  ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´É´ºXªÄ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  NÊÉ ºX ¤X¤ ³­ÊӃ NÊJӃ«­ N 
ÊJ °­T¤YºX TÊ J¨J« J   TXNÉÊ¤XŸ AÉªNÊJ´Xª º³ÄT«­ ª  ´­M X ÇÉ­M³JÊ ⱡ
ÇJ « X¤´ÊK ³ÊXNÊŸ 0X Ӄ  ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| ´ÉºÄJN¤JN|
MYTÊ X °­TX¤ª­ÇJ¨J ­¦³X Ӄ­«X TXNÉÊ¤X ªJ¤KNX Ç°¨ÉÇ «J «J´ÊX ÉN X
Ǝ«°Ÿ JÄº­ªJºÉNÊ«J ÇX³ÉZ ¦JN¤J J°Ӄ ¦JN¤  ¦J«TÉTJº Ç T­ °³JNÉƏŵ ­´­MÉ
XÇX«ºÄJӃ« X °­´Ê¦­T­ÇJ«X ºK TXNÉÊ¤K Ê °XÇ«­ N K N|N J¨ÉMÉ Ç XTÊ Xⱡŵ
¤J¦ X MÉ¨É ¤X¤ °­T´ºJÇÉŸ IÇ³JNJ °­«JTº­ ÄÇJzY °³ÊÉÇ KÊÉÇJ« X ÇJz 
T­  «¦ӃÄÊÉÇ«Xz­ŵ « XTÉ´¦³Éª «Ä¤KNXz­ ÊJN|­ÇJ« J JӃz­³Éºª ÇŸ
#Éⱡ ª­ X « XT­´ºJºXNÊ« X Ä Ç JTJª JªÉ ´­M Xŵ ¤J¦ ÇJ «X ¤X´ºŵ
JMÉ «J³ÊYTÊ J ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  « X Äº³ÇJӃJ¨É ZÄ«¦N¤­«Ä¤KNÉN|
Ä°³ÊXTÊX Ÿ ;­Ç´ÊXN|« X Ê«J«X MÉ¨É °³ÊÉ°JT¦  JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­
­T³ÊÄNJ« J J°Ӄ ¦JN¤  ­ °³JNY Ê¨­ ­«ÉN| °³ÊXÊ ¦­M XºÉ °³­z³Jª ´º¦ 
°³ÊÉ ¤XT«­NÊX´«Éª ZJÇ­³ÉÊ­ÇJ« X ªY´¦ N| J°Ӄ ¦JN¤ Ÿ

dr Damian Flisak

Head of Public Affairs, Ringier 
Axel Springer Polska 

>(+C2 $0( &8AH$I!$( ?IAC$I6(0 .6A(2.+(6$0. ƄKOMENTARZ EKSPERCKI2.6.



A($,6828+. F ?3C□#.( ?;83($I(⁫?AFCŸ $IH ;82 $H I8?A 6! ?;83($I(⁫?AF(5 ǒŸǍų 122

&É´¦Ä´¤J °ÄMӃ NÊ«J ­ ª­ Ӄ Ç­ N JN|  . Ç «JºÄ³JӃ«É ´°­´ M °³ÊXN|­TÊ 
T­ XºJ°Ä ³­Êª­ÇÉ ­ ³XzÄӃJN¤JN|ŵ ¦º ³X ªJ¤K «J´ ÄN|³­« ⱡ °³ÊXT «­ÇÉª 
ÊJz³­ X« Jª Ÿ I MJTJ« J ÇÉ« ¦Jŵ X ­´ Mŵ ¦º ³X ­NÊX¦Ä¤K Ç°³­ÇJTÊX« J
«­ÇÉN| °³ÊX° ´ Çŵ ¤X´º Ê«JNÊ« X Ç YNX¤ ƎǑǎӆƏ «  ºÉN|ŵ ¦º ³X ÄÇJ J¤Kŵ
X ­MXN«X °³JÇ­ ¤X´º ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX ƎǎӅӆƏŸ I 1­ӃX  ÊX ´ºÇ X³TÊX« Xªŵ
  ­MXN«X ÊJ´JTÉ   °³ÊX° ´É ´K ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX T­ ¦­«º³­Ӄ­ÇJ« J ³­ÊÇ­¤Ä
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  « X ÊzJTÊJ ´ Y J ǐӅӆ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ 0X´ÊNÊX
Ç Y¦´ÊK J¦NX°ºJN¤Y ;­ӃX¦   ;­ӃJ¦ Ç ªJ Ç°³­ÇJTÊX« X ³XzÄӃJN¤  «J
°­Ê ­ª X Ä« ¤«Éª ƎǑӄӆƏŵ «JÇXº ¤X Ӄ  ªJ ´ Y º­ ­TMÉⱡ ¦­´ÊºXª °³ÊXz³J« J
³­ÊÇ­¤Ä   ÄÊJӃX « X« J ´ Y ­T ?ºJ« Ç I¤XT«­NÊ­«ÉN|   $| «Ÿ A­ ª­N«Éŵ
TXª­¦³JºÉNÊ«É  ª°ÄӃ´ °­ÊÇJӃJ¤KNÉ °­Ӄ ºÉ¦­ª   Ä³ÊYT« ¦­ª °³JN­ÇJⱡ «JT
°³ÊX° ´Jª ŵ ¦º ³X MYTK °³ÊXN ÇTÊ J¨Jⱡ «XzJºÉÇ«Éª XZX¦º­ª TÊ J¨J« J  .Ÿ

?°­¨XNÊX ´ºÇ­ ­NÊX¦Ä¤X ­T Z ³ª    «´ºÉºÄN¤ ŵ ¦º ³X Ç°³­ÇJTÊJ¤K  .ŵ
zagwarantowania faktycznego ludzkiego nadzoru nad systemami, 
­N|³­«É °³ÉÇJº«­ N    TJ«ÉN| ­´­M­ÇÉN|ŵ J ºJ¦ X ­Ê«JNÊJ« Jŵ ¦º ³X
º³X N    Ä´¨Äz  °­Ç´ºJ¨É ӃÄM TÊ J¨J¤K MXÊ ÄTÊ J¨Ä NÊ¨­Ç X¦JŸ F °­T­M«É
´°­´ M MJTJ«  ªÉ ӃK ­ ºÉªŵ ¤J¦ Ê  . °­Ç ««­ ¦­³ÊÉ´ºJⱡ °J ´ºÇ­Ÿ ;­ӃJNÉ
N|N XӃ MÉŵ JMÉ  . Ç ´X¦º­³ÊX °ÄMӃ NÊ«Éª Ǝ«°Ÿ JTª « ´º³JN¤ Ə MÉ¨­ Ä ÉÇJ«X
°³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª T­ JÄº­ªJºÉNÊ«Xz­  «Z­³ª­ÇJ« J ­ ÊJz³­ X« JN| ­³JÊ
°³ÊÉ´° X´ÊX« J ­M´¨Äz  Ç Ä³ÊYTJN|ŵ J « X T­ ÊÇ Y¦´ÊJ« J ª­NÉ J°J³JºÄ
nadzoru i podejmowania przez AI autonomicznych decyzji. Nowa 
ºXN|«­Ӄ­z J ªJ °­ªJzJⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇÄ Ç ¦­«¦³Xº«ÉN| ´°³JÇJN|ŵ
J « X ´ºJⱡ ´ Y «J³ÊYTÊ Xªŵ ¦º ³X Ç  ª Y MXÊ° XNÊX ´ºÇJ °­Ӄ N¤Jŵ
°³­¦Ä³JºÄ³J NÊÉ ´¨Ä MÉ ´°XN¤JӃ«X ÊJ´º­´Ä¤K T­ ÊÇ Y¦´ÊJ« J J´ÉªXº³  
ª YTÊÉ Ç¨JTÊK J ­MÉÇJºXӃJª Ÿ

$|­ⱡ Ç ;­Ӄ´NX  . « X ¤X´º ¤X´ÊNÊX Ç ­TKNÉª ºXªJºXª °­Ӄ ºÉNÊ«Éªŵ
º­ Ç (Ä³­° X ³XzÄӃJN¤J  . Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç z¨ Ç«Éª «Ä³N X TXMJºÉŸ ;³JNX
«JT J¦ºXª Ç´Ÿ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ǝ .  NºƏŵ ¦º ³X º­NÊK ´ Y ­T ǏǍǏǎ ³Ÿŵ
´K ¤Ä «J Z « ´ÊÄŸ F ºÊÇŸ º³ Ӄ­zÄ ÇJ K ´ Y ¦ӃÄNÊ­ÇX TӃJ °³ÊÉ´Ê¨­ N   .
Ç (Ä³­° X ¦ÇX´º Xŵ Ç ºÉª ª YTÊÉ  ««Éª  º­ŵ ¤J¦ X ­M­Ç KÊ¦  MYTK ª J¨É

°­Tª ­ºÉ ³­ÊÇ ¤J¤KNX   Ä ÉÇJ¤KNX ´É´ºXª Ç ÇÉ´­¦ Xz­ ³ÉÊÉ¦J
ӃÄM zX«X³JºÉÇ«K  .ŵ ¤J¦ X ÊJ´º­´­ÇJ« J  . MYTK NJ¨¦­Ç N X ÊJ¦JÊJ«X
NÊÉ º­ŵ Ç ¤J¦ ª ´º­°« Ä ³­Ê°­³ÊKTÊX« Ä °­TӃXzJⱡ ªJ ´X¦º­³
MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ƎªŸ «Ÿ °­Ӄ N¤Jŵ ´º³J z³J« NÊ«Jŵ JzX«N¤X ÇÉÇ JT­ÇNÊXƏŸ
1­ӃX¤«Éª XºJ°Xª °³­NX´Ä MYTÊ X ´ºÇ­³ÊX« X XZX¦ºÉÇ«Xz­ƉÊJ³ Ç«­
unijnego, jak i krajowego Ɖ´É´ºXªÄ «JTÊ­³Ä¤KNXz­ ÇT³J J« X
  XzÊX¦Ç­ÇJ« X  ¦ºÄŸ 0J¦­ ZÄ«TJN¤J ;J«­°ºÉ¦­«   ´ Xⱡ (&> 
(ang. European Digital RightsƏ ­T °­NÊKº¦Ä °³JN «JT  .  Nº ÊJM XzJªÉŵ
JMÉ ¤Xz­ ­´ºJºXNÊ«É ¦´ÊºJ¨º ­T°­Ç JTJ¨ ­NÊX¦ ÇJ« ­ª (Ä³­°X¤X¦
  (Ä³­°X¤NÊÉ¦ Ç   ¦­ª°ӃX¦´­Ç­ N|³­« ¨ «J´ °³ÊXT «JTÄ ÉN Jª 
ÊJ³ Ç«­ Ç¨JTÊÉŵ ¤J¦   Z ³ª °³ÉÇJº«ÉN|Ÿ

(Ä³­°X¤´¦ X ³XzÄӃJN¤X « X ÊJª¦«K ¤XT«J¦ TÉ´¦Ä´¤  ­ ³XzÄӃJN¤   .Ÿ
&Ä X ºXN|«­Ӄ­z NÊ«X Êª J«É NÊX¦J¤K °³ÊXN X « X ºÉӃ¦­ °­Ӄ´¦ X Z ³ªÉŵ
ӃXNÊ ºJ¦ X  «´ºÉºÄN¤X °ÄMӃ NÊ«XƉ­T Ä³ÊYT Ç °³ÊXÊ ´° ¨¦  MYTKNX
°­T ¦­«º³­ӃK ?¦J³MÄ ;J ´ºÇJ °­ °­Ӄ N¤Yŵ °³­¦Ä³JºÄ³Yŵ ´KTÉ NÊÉ ´¨Ä MÉ
specjalne. Potrzebujemy precyzyjnych, jasnych i przygotowanych 
Ç T JӃ­zÄ ÊX ´°­¨XNÊX ´ºÇXª ´ºJ«TJ³T Ç °³­¤X¦º­ÇJ« Jŵ ºX´º­ÇJ« Jŵ
º³X«­ÇJ« J NÊÉ Ä ÉÇJ« J «J³ÊYTÊ   . °³ÊXÊ JTª « ´º³JN¤YŸ AJ¦ X ÊJ´JTÉ
ªÄ´ÊK ÇÉ°³JN­ÇJⱡ ´ÊNÊXz Ӄ« X ºX  «´ºÉºÄN¤X °ÄMӃ NÊ«Xŵ ¦º ³X MYTK
°ӃJ«­ÇJⱡ Ç°³­ÇJTÊX« X  «ºXӃ zX«º«ÉN| Ä´¨Äz   «J³ÊYTÊ  ÇX Ç³J Ӄ ÇÉN|
dla praw obywatelskich obszarach.

F «J¤MӃ  ´ÊÉN| ӃJºJN| °J³ӃJªX«ºŵ ³ÊKT   NJ¨J JTª « ´º³JN¤J °­Ç ««É
­°³JN­ÇJⱡ J¦ºÉ °³JÇ«Xŵ °³­NXTÄ³É ­³JÊ  «´º³Ä¦N¤Xŵ ¦º ³X T­¦¨JT« X
­¦³X ӃK ­M­Ç KÊ¦   «´ºÉºÄN¤  ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉN| Ê  . MXÊ ´Ê¦­TÉ TӃJ °³JÇ
  Ç­Ӄ«­ N  ­MÉÇJºXӃ  °­TTJ«ÉN| TÊ J¨J« Ä ºJ¦ N| ´É´ºXª ÇŸ &ӃJºXz­ «J
¦J TÉª ´ÊNÊXMӃÄ °³JN ¦­« XNÊ«X ¤X´º ÊJJ«zJ ­ÇJ« X °³ÊXT´ºJÇ N XӃ 
´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ AÉӃ¦­ TÊ Y¦  ºÉª z¨­´­ª ª­ XªÉ Ä« ¦«Kⱡ «J¤z­³´ÊÉN|
´NX«J³ Ä´ÊÉŷ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É °­T´ÊÉºXz­ « XÄZ«­ N K ÊJ° « X« J
ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­ŵ J Ê T³Äz X¤ ´ÉºÄJN¤ ŵ Ç ¦º ³X¤ ³ÊKTÊKNÉ ­³JÊ Z ³ªÉ MYTK
ª Xⱡ ¤X´ÊNÊX Ç Y¦´ÊK ¦­«º³­ӃYŵ J ªÉ N­³JÊ ª« X¤ °³JÇ   ´°³JÇNÊ­ N Ÿ

* Ӄ ° 1­«­°NÊÉ ´¦ 

Analityk ds. regulacji AI 
i nowych technologii, fundacja 
Panoptykon
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;³XÊX«º­ÇJ«X ÇÉ« ¦  MJTJ ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T °­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ ºJ¦
¦­ª°ӃX¦´­Ç­ °­¦JÊÄ¤K ³XJӃ«X «J´ºJÇ X« X ´°­¨XNÊX ´ºÇJ T­  .ŵ JӃX ºX
T­ ª­ºÉÇ Ç Ç°³­ÇJTÊX« J ³XzÄӃJN¤   .Ÿ A­ MJ³TÊ­ NX««X ³ T¨­
 «Z­³ªJN¤  «J ÊTXZ « ­ÇJ«É ÊX´ºJÇ °ÉºJƉa w przypadku AI 
« X¦­« XNÊ« X ¤X´º º­ Ӄ ´ºJ ´¦­ NÊ­«JŸ

F TJⱡ T­ ⱡ ³­Ê´KT«X °­TX¤ N X ;­ӃJ¦ Ç T­ ³XzÄӃJN¤   .ŵ ¦º ³X¤
¦­« XNÊ«­ ⱡ °­° X³J J Ǒǎӆ MJTJ«ÉN|Ÿ AJ NÊY ⱡ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ªJ
Ç JT­ª­ ⱡŵ X ºÉӃ¦­ «­³ªÉ ºÇJ³TXz­ °³JÇJ ºÊÇŸ M «T «z-instruments, 
J « X ³XzÄ¨É ´Jª­³XzÄӃJN¤  ÊJ°XÇ« K °³JÇ T¨­ÇÉ ³­ÊÇ ¤  . Ê °­ Éº¦ Xª
TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä NÊ¨­Ç X¦Jŵ Ç´° Ӄ«­ºÉ ´ºJ«­Ç KNX¤ °J ´ºÇ­ ӃÄM ÊÇ KÊ¦ 
ª YTÊÉ«J³­T­ÇXŵ J ºJ¦ X °ӃJ«XºÉŸ $ÊÉӃ  « X ºÉӃX ´º³JN| °³ÊXT  .
  ÊJ¦JÊ­ÇÉ ª­TXӃ °³JÇJ ´ºJ«­Ç K TӃJ ³XzÄӃJN¤  T­ª «Ä¤KNÉ ª­ºÉÇŵ
ale szanse, jakie instrumenty prawne Ɖnakazowe Ɖª­zK °³ÊÉ« X ⱡ
produktywnemu wykorzystaniu AI w ekonomii oraz zapewnienia 
z­T«­ N  NÊ¨­Ç X¦JŸ AJ¦ X °­TX¤ N X Ç° ´Ä¤X ´ Y Ç°³­´º Ç ÇJ³º­ N 
ſ;­Ӄ ºÉ¦  TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç ;­Ӄ´NX ­T ³­¦Ä ǏǍǏǍŽ
°³ÊÉ¤YºX¤ °³ÊXÊ >JTY 5 « ´º³ Ç ­³JÊ T­³­MX¦ ³X¦­ªX«TJN¤  TӃJ XºÉNÊ«X¤
 . °­T¤YºÉ °³ÊXÊ 8($&ŵ C6(?$8ŵ J J¦ºÄJӃ« X >JTÉ (Ä³­°Éŵ Ç °³JNJN|
«­ÇXz­ º³J¦ºJºÄ TӃJ °³JÇ NÊ¨­Ç X¦Jŵ TXª­¦³JN¤    °³JÇ­³ÊKT«­ N 
w domenie AI.

&­ ⱡ ¦³ÉºÉNÊ« X ­NX« Jª ¤XT«J¦ ¦­«´º³Ä¦N¤Y °ÉºJ« JŷCzy Unia Europejska, 
Ç ºÉª ;­Ӂ´¦JŴ °­Ç ««J Ê«JNÊ« X Ä³XzÄӁ­ÇJ‍ ³­ÊÇ╔¤   ¦­³ÊÉ´ºJ« X ÊX ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӁ zX«N¤ Ŵ «JÇXº ¦­´ÊºXª °³ÊXz³J« J ³­ÊÇ­¤Ä   ÄÊJӁXֿפ« X« J ´ Y ­T ?ºJ«╔Ç
Zjednoczonych i Chin?  6JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç°³­ÇJTÊX« X ³XzÄӃJN¤   .ŵ
NÊÉ º­ °³ÊXÊ C(ŵ NÊÉ ;­Ӄ´¦Yŵ NÊÉ >JTY (Ä³­°Éŵ NÊÉ Ç³X´ÊN X 86Iŵ
« X ³ Ç«J ´ Y °³ÊXz³J«X¤ ³­ÊÇ­¤­ÇX¤ŵ J N­ Ç YNX¤ ÄÊJӃX « X« J ´ Y
­T C? NÊÉ $| «Ÿ F³YNÊ ­TÇ³­º« Xŵ ³XzÄӃJN¤J ªJ ÇÊª­N« ⱡ ³­ÊÇ ¤  .
Ç ¤X¤ °­TX¤ N Ä XºÉNÊ«Éª ÊTXZ « ­ÇJ«Éª Ç ³JªÉ ºÊÇŸ ſz­T«X¤
ÊJÄZJ« J  .ŽŸ I ¤XT«X¤ ´º³­«É ªJ ÊJ°XÇ« ⱡ ³­ÊÇ ¤ °³­TÄ¦º Ç  .ŷ
Êz­T«ÉN| Ê °³JÇXªŵ ÊJ´JTJª  XºÉ¦    ³XzÄ¨Jª  ­T°­³«­ N ŵ NÊÉӃ 
´É´ºXª Ç ­Tª X««ÉN| «  J¦ºÄJӃ« X zX«X³­ÇJ«ÉN| Ê ­M´ÊJ³Ä  ªX³É¦ 
; ¨«­N«X¤ ƎÇÉ« ¦J¤KNÉN| Ê ÄºÉӃ ºJ³«Xz­ °­TX¤ N J T­ X¦­«­ª  Ə NÊÉ  Ê¤ 
Ǝ°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °­º³ÊXMK ÊJ°XÇ« X« J ´° ¤«Xz­ ³­ÊÇ­¤Ä °J ´ºÇJ
  ´°­¨XNÊX ´ºÇJƏŸ I T³Äz X¤ ´º³­«É ÇÉM ³ °³ÊXÊ C( º³ÊXN X¤ T³­z  ³­ÊÇ­¤Ä
 . ªJ ÇX´°³ÊXⱡ ­N|³­«Y ³É«¦Ä ÇXÇ«Yº³Ê«Xz­ŵ JӃX °³ÊXÊ º­ |J³ª­« ¤«Xz­

³­ÊÇ­¤Ä Ç ¦­«¦Ä³X«N¤  Ê ³É«¦Jª  °­ÊJXÄ³­°X¤´¦ ª Ÿ Iz­T«­ ⱡ ºJ ¤X´º
aktualnie zapewniana w pracach Transatlantic Technology Council, OECD 
oraz ƉN­ ÇJ «XƉ°³ÊXÊ °³ÊÉ´ºK° X« X C? T­ >X¦­ªX«TJN¤  C6(?$8
TӃJ (ºÉNÊ«X¤  .ŵ °³ÊÉ¤YºX¤ ÇNÊX « X¤ J °³ÊXÊ ǎǔǐ ¦³J¤XŸ FÉ« ¦  MJTJ
Ç´¦JÊÄ¤KNXŵ X Ǒӄӆ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ¤X´º ÊJ Ä ÉN Xª ³XzÄӃJN¤  TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä
 .ŵ ³ Ç« X Ç´¦JÊÄ¤K «J ÇÉ´­¦K Ç JT­ª­ ⱡ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
N­ T­ Ç´° ¨ÊJӃX «­ N  ³É«¦ Ç   J´ÉªXº³   Ç ³­ÊÇ­¤Ä  .ŵ J °³ÊXTX
Ç´ÊÉ´º¦ ª ³­ÊÇ­¤Ä ³­TÊ ªX¤ Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤   ÊJ°XÇ« X« J ¤X¤
ÄNÊN ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç TӃJ ¦­ªX³N¤JӃ ÊJN¤  ºJ¦ X °­ÊJ z³J« NJª  ;­Ӄ´¦ Ÿ

6JӃX É °­´ºJÇ ⱡ ÇÉ³J « X T Jz«­ÊYŵ X MXÊ °³ÊÉ¤YN J ³XzÄӃJN¤   . «J
ºX³X« X C( °³ÊXz³J«J ¤X´º °XÇ«Jŵ J ÄÊJӃX « X« X ´ Y ­T ³­ÊÇ KÊJ Ê C? 
NÊÉ $| « ¤Ä ´ Y TÊ X¤XŸ ?ºKT ÊT­Ӄ«­ N  ÇÉºÇ ³NÊX °­Ӄ´¦ Xz­
´°­¨XNÊX ´ºÇJ   ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« X JÄº­«­ª NÊ«ÉN| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ MXÊ
MÄT­ÇÉ ÊX´°­Ӄ­«Xz­ X¦­´É´ºXªÄ Ç´°J³N J Ç T­´ºY° X T­ TJ«ÉN|ŵ
 «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Éŵ ÇÉÊÇJ MJTJÇNÊÉN|ŵ ³ TX¨ Z «J´­ÇJ« J   Ç´° ¨°³JNÉ
´º³­«É °­°Éº­ÇX¤ ³É«¦Ä ª­zK MÉⱡ Ê«JNÊ« X ÊJ¦¨ N­«Xŵ   º­ Ç ´°­´ M
º³ÇJ¨ÉŸ F¨J « X Ç°³­ÇJTÊX« X  «´ºÉºÄN¤  ° J´¦­Ç« N ƎJ«zŸsandbox) 
TӃJ ÇJӃ TJN¤   .   Ç´°J³N J Z «J«´­ÇXz­ TӃJ 5→; Ç ««­ °³ÊXN ÇTÊ J¨Jⱡ
« X³ Ç«­ÇJTÊX X¦­«­ª NÊ«X¤ TӃJ ³­ÊÇ ¤  . «J Ӄ­¦JӃ«ÉN| ³É«¦JN|Ÿ 8M­¦
³XzÄӃJN¤  ÇJ «X ¤X´º  «´ºJӃ­ÇJ« X Ç X¦­´É´ºXª X ÇÊ­³N Ç °³­TÄ¦º­ÇÉN|
­ Ä« ¦JӃ«X¤ Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ Ǝ.;Ə ­³JÊ ­ ÊT­Ӄ«­ N   N| ´¦JӃ­ÇJ« JŸ

To, co realnie wymaga wsparcia regulacyjnego, to nie tyle 
NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇ­  . NÊÉ ­N|³­«J TJ«ÉN| Ǝº­ ¦ÇX´º X °³J¦ºÉ¦ Əŵ
 ӃX ÊJ³ÊKTÊJ« J ³ÉÊÉ¦Jª    Ç°¨ÉÇXªŵ ÊÇ Y¦´ÊX« X º³J«´°J³X«º«­ N ŵ
°³ÊX¤³ÊÉ´º­ N    ÇÉ¤J « JӃ«­ N   .ŵ ¦ӃJ´ÉZ ¦­ÇJ« J  . Ç ÊJӃX «­ N  ­T
°­Ê ­ª Ç ³ÉÊÉ¦Jŵ ÊJ³ÊKTÊJ« J Ӄ NX«N¤Jª    ÇÉ« ¦Jª  °³JNÉ ¦­TX³ Çŵ
­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N    ³­ÊӃ NÊJӃ«­ N   .ŵ J Ç³X´ÊN X ÄNÊN Ç­ ⱡ ´É´ºXª Ç  .Ÿ
$ÊÉӃ  ÇÉÊÇJ ŵ ¦º ³ÉN| ÇJzY T­´º³ÊXzJ Ç TJ«Éª MJTJ« Ä ÊJӃXTÇ X
23ƉǎǓӆ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŸ

6J ¦­« XN º³ÊXMJ Ê NJ¨K ª­NK °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ °­Ӄ´¦ X
¤X´º Ê­³ X«º­ÇJ«X «J XºÉNÊ«É ³­ÊÇ ¤ ºXN|«­Ӄ­z   °³ÊX¨­ª­ÇÉN|ŵ
N­ Ç °³J¦ºÉNX °­Ӄ ºÉNÊ«X¤   ³XzÄӃJNÉ¤«X¤ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç J¦ºÄJӃ«ÉN|
°³JNJN| 86Iŵ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J °³ ­³ÉºXºÉÊJN¤Y >X¦­ªX«TJN¤ 
C6(?$8 TӃJ (ºÉNÊ«X¤  . «JT  zX«TK ǏǍǏǐ T­ºÉNÊKNK ?&+Ÿ

Robert Kroplewski

;X¨«­ª­N« ¦ 5 « ´º³J
$ÉZ³ÉÊJN¤  T´Ÿ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
informacyjnego, Ministerstwo 
$ÉZ³ÉÊJN¤ ŵ Ç NX°³ÊXÇ­T« NÊKNÉ
Working Party on Artificial 
Intelligence Governance (AIGO), 
OECD
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&J«X Ç´¦JÊÄ¤Kŵ X Ǒǎӆ ³X´°­«TX«º Ç Ç TÊ  °­º³ÊXMY Ç°³­ÇJTÊX« J
«­ÇÉN| °³ÊX° ´ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ FJ³º­ ÊJÄÇJ Éⱡŵ
X ºJ¦J ­° « J ¤X´º °­Ç´ÊXN|«J Ç ³ T ­´ M Ç Ç X¦Ä ӄǒ ӃJº   ´ºJ³´ÊÉN|ŵ
NÊÉӃ  z³Ä°É TXª­z³JZ NÊ«X¤ ­z Ӄ« X °­´º³ÊXzJ«X¤ ¤J¦­ MJ³TÊ X¤ ­°­³«J
°­´ºY°­Ç  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«XªÄŸ FÉ« ¦  ºX °­T¦³X ӃJ¤K ³­ÊM X «­ ⱡ
°­¦­ӃX« ­ÇK Ç ÊJ¦³X´ X JTX¦ÇJº«­ N  ­MXN«ÉN| ³­T¦ Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ
5¨­T´ÊX z³Ä°É TXª­z³JZ NÊ«X ÄÇJ J¤Kŵ X  ´º« X¤KNX ³­T¦  ´K
­T°­Ç XT« Xŵ N­ ­TÊÇ X³N XTӃJ ³ « NX °­¦­ӃX« ­ÇX Ç ÊJÄZJ« Ä
i zrozumieniu technologii.

I XÄ³­°X¤´¦ Xz­ °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J Ǒӄӆ ³X´°­«TX«º Ç ­°­Ç JTJ ´ Y
ÊJ ³Éz­³É´ºÉNÊ«Éª  ³XzÄӃJN¤Jª  T­ºÉNÊKNÉª  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  Ç C(ŵ
Ç ºÉª Ç ;­Ӄ´NXŵ «JÇXº ¤X Ӄ  ­Ê«JNÊJ º­ °­ºX«N¤JӃ«X °­Ê­´ºJÇJ« X Ç ºÉӃX
ÊJ Ç Jº­ÇÉª  Ӄ TX³Jª  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ ºJ¦ ª  ¤J¦ C?   $| «ÉŸ
AJ ­° « Jŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X ³XÊ­«Ä¤X Ç ³ T ­´ M T­M³ÊX ÊJÊ«J¤­ª ­«ÉN|
ÊX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤K N­ °­T¦³X ӃJ XÄ³­°X¤´¦  «JN ´¦ Ç ³XzÄӃJN¤JN|
«J XºÉ¦YŸ FJ «X ¤X´ºŵ JMÉ ÊTJⱡ ´­M X ´°³JÇYŵ X Ê³ Ç«­ÇJ ­«X
³­T­Ç ´¦­ ³XzÄӃJNÉ¤«X ª­ X ´°³ÊÉ¤Jⱡ ³­ÊÇ­¤­Ç   ««­ÇJN¤ 
Ç ÊJ¦³X´ X ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ °­ºX«N¤JӃ« X °­ÊÉN¤­«Ä¤KN (Ä³­°Y
jako centrum rozwoju w zakresie etycznej sztucznej inteligencji.

F ¦ÇX´º   Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ Ç XӃX ­´ M ­°­Ç JTJ ´ Y °³ÊXN Ç¦­
« X­z³J« NÊ­«XªÄ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÉÇJ« Ä TÊ X¨  «ºX³«Xº­ÇÉN| JÄº­³ Ç
T­ ´Ê¦­ӃX« J  .Ÿ AJ °X³´°X¦ºÉÇJ « X ºÉӃ¦­ °­T¦³X ӃJ º³ÇJ¨X Ê«JNÊX« X
°³JÇ Ç¨J´«­ N   «ºXӃX¦ºÄJӃ«X¤ Ç X³ÊX NÉZ³­ÇX¤ŵ ӃXNÊ ºJ¦ X ´ÄzX³Ä¤Xŵ
X °³ÊX´º³ÊXzJ¤KN ºÉN| °³JÇŵ Z ³ªÉ ª­zK ÇÉÊ«JNÊJⱡ zӃ­MJӃ«X

standardy etycznego pozyskiwania danych.

Podczas dyskusji na temat roli sztucznej inteligencji w instytucjach 
°ÄMӃ NÊ«ÉN|ŵ  ´º« X¤X ÇÉ³J «X °­°J³N X TӃJ J°Ӄ ¦JN¤  ­ZX³Ä¤KNÉN| ÇÉª X³«X
¦­³ÊÉ N  TӃJ ­MÉÇJºXӃ ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ °³­z«­Ê­ÇJ« X °­z­TÉ ӃÄM ÊJTJ« J
JTª « ´º³JNÉ¤«XŸ 0XT«J¦ J°Ӄ ¦JN¤X °­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­  «ÇJÊÉ¤«X ´°­ºÉ¦J¤K

´ Y Ê ­´º³­ «­ N K °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJŵ ­TÊÇ X³N XTӃJ¤KN ´ÊX³´ÊX
XÄ³­°X¤´¦ X ­MJÇÉ T­ºÉNÊKNX ¦­³ÊÉ N  ºXN|«­Ӄ­z NÊ«ÉN| Ç °­³ Ç«J« Ä
Ê °­ºX«N¤JӃ«K «JTª X³«K  «Ç z ӃJN¤K NÊÉ «JTª X³«Éª Ç°¨ÉÇXª  .
na obywatela.

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ­M´ÊJ³É ³XzÄӃJNÉ¤«Xŵ MJTJ« X Ç´¦JÊÄ¤X «J °­º³ÊXMY
ÊÇ Y¦´ÊX« X NÉMX³MXÊ° XNÊX ´ºÇJ ÊJ °­ª­NK ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ
promowanie ludzkiego nadzoru nad rozwojem sztucznej inteligencji 
­³JÊ ­N|³­«Y °³ÉÇJº«­ N  TJ«ÉN| Ä Éº¦­Ç« ¦ ÇŸ 8M´ÊJ³É ºXŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X
°­T¦³X ӃJ«X ´K °³ÊXÊ ­´­MÉ ÊJÊ«J¤­ª ­«X ÊX ´ÊºÄNÊ«K  «ºXӃ zX«N¤Kŵ
N­ ³XÊ­«Ä¤X Ê ­° « K XÄ³­°X¤´¦ N| ´ºJ³ºÄ° Ç  . «J ºX« ºXªJºŸ 0J´«X
  ´°³ÊÉ¤J¤KNX ³JªÉ ³XzÄӃJNÉ¤«X ª­zK °­ÊÇ­Ӄ ⱡ ºÉª ´ºJ³ºÄ°­ª °³ÊXÇ­TÊ ⱡ
Ç ¦ӃÄNÊ­ÇÉN| ­M´ÊJ³JN|ŵ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KN zӃ­MJӃ«É ÄTÊ J¨  . Ê ´ºÇ­³Ê­«X¤
w Europie.

0XT«K Ê  ´º­º«ÉN| ­M´X³ÇJN¤  MÉ¨J Ê«JNÊ«J NÊY ⱡ ³X´°­«TX«º Çŵ
­¦­¨­ Ǒǒӆŵ Ê ­z³J« NÊ­«K Ç XTÊK «J ºXªJº ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ Ÿ
?ºJºÉ´ºÉ¦  ºX °­T¦³X ӃJ¤K Ê«JNÊX« X XTÄ¦JN¤    °­ª­NÉ °ÄMӃ NÊ«X¤
Ç ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« Ä Ç JT­ªXz­ ¦³J¤­M³JÊÄ ³XzÄӃJNÉ¤«Xz­Ÿ

;­T´Äª­ÇÄ¤KNŵ ÇÉ« ¦  MJTJ« J ÊÇ³JNJ¤K ÄÇJzY «J ´¦­ª°Ӄ ¦­ÇJ«X
ſN|­TÊX« X °­ Ӄ « XŽ ÇÉªJzJ¤KNX MJӃJ«´­ÇJ« J °­´ºY°Ä ºXN|«­Ӄ­z NÊ«Xz­
ÊX ÇÊzӃYTJª  XºÉNÊ«Éª ŵ ´¨Ä KN ºÉª ´JªÉª ¤J¦­ °Ä«¦º ­T« X´ X« J
ÊJ³ Ç«­ TӃJ ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŵ ¤J¦    «ºX³X´J³ Ä´ÊÉ Ê M³J« ÉŸ
$|­N J MJTJ« X ÊJ°XÇ« J MJ³TÊ­ ´ÊNÊXz ¨­ÇK Ç XTÊY ´°­¨XNÊX ´ºÇJ
«J ºXªJº  .ŵ «JӃX É ÄÊ«Jⱡŵ X ºJ¦ X MJTJ« X °­Ç ««­ MÉⱡ °³­ÇJTÊ­«X
³XzÄӃJ³« Xŵ ª « ªÄª N­ TÇJ ӃJºJŸ I³­ÊÄª X« Xŵ ¤J¦ «J´º³­¤X ´°­¨XNÊ«X
Êª X« J¤K ´ Y Ç NÊJ´ Xŵ ªJ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ê«JNÊX« X TӃJ JTJ°ºJNÉ¤«Xz­
¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J °­Ӄ ºÉ¦  °ÄMӃ NÊ«X¤ ­°J³ºX¤ «J ZJ¦ºJN|Ÿ

Daniel Abbou

&É³X¦º­³ ÊJ³ÊKTÊJ¤KNÉŵ 1.
Bundesverband (Niemieckie 
Stowarzyszenie A),
prezes, European AI Forum
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;­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ « X ªJ ÇÉ³­M ­«X¤ ­° «   «J ºXªJº ¦­M Xº    N| ³­Ӄ  Ç ³­ÊÇ­¤Ä ´ÊºÄNÊ«X¤
inteligencjiŵ zTÉ MӃ ´¦­ °­¨­ÇJ Ê «J´ TX¦ӃJ³Ä¤X M³J¦ ÊTJ« J Ç ºX¤ ´°³JÇ XŸ I °³XÊX«º­ÇJ«ÉN|
°ÉºJ«J¤NÊY N X¤ ;­ӃJNÉ ÊzJTÊJӃ  ´ Y ÊX ´ºÇ X³TÊX« Xªŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ª­ X Ä¨JºÇ ⱡ
¦­M Xº­ª ¨KNÊX« X ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªƎǐǏӆƏŸ $ÊY N X¤ ÊzJTÊJӃ  ´ Y ³ Ç« X ŵ
X M³J¦ ¦­M Xº Ç .A ª­ X Ç°¨ÉÇJⱡ «XzJºÉÇ« X «J M³J« YŸ

5Y NÊÉ «  NÊY N X¤ «  ¦­M XºÉ ÊzJTÊJӃ  ´ Y Ê °³XÊX«º­ÇJ«Éª  ´ºÇ X³TÊX« Jª Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊK
³ « NYŵ ÇÉ«­´ÊKNK ǎǍ °Ÿ°Ÿŵ ÊJ­M´X³Ç­ÇJ«­ Ç ´ºÇ X³TÊX« Äŵ X  . ª­ X Ä¨JºÇ ⱡ ¦­M Xº­ª
¨KNÊX« X ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªŸ

5¨­TÊ  ӃÄTÊ X NÊY N X¤ «  ­´­MÉ ´ºJ³´ÊX ÊzJTÊJӃ  ´ Y Ê °³XÊX«º­ÇJ«Éª  ÊTJ« Jª Ÿ 6J¤Ç Y¦´ÊK
³ « NYŵ ÇÉ«­´ÊKNK MӃ ´¦­ ǎǍǍӆŵ ­T«­º­ÇJ«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNXz­ °­ÊÉºÉÇ«Xz­
Ç°¨ÉÇÄ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J  . «J ¨KNÊX« X ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªŸ

8´­MÉŵ ¦º ³X Ç XTÊKŵ NÊÉª ¤X´º ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŵ Ê«JNÊ« X NÊY N X¤ ÊzJTÊJ¨É ´ Y
z prezentowanymi opiniami Ɖ³ « NJ ÇÉ«­´  °­«JT ǎǐ °Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|Ÿ 0X´ÊNÊX
Ç Y¦´ÊK ³ « NY Ç TJⱡ Ç °ÉºJ« Ä T­ºÉNÊKNÉª Ç°¨ÉÇÄ M³J¦Ä ¦­M Xº Ç M³J« É .Aŵ ¦º ³É Ç ­NX« X
MJTJ«ÉN| ­TM ¤J ´ Y «XzJºÉÇ« X «J ³­ÊÇ­¤Ä  .Ÿ F ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä ³ « NJ ÇÉ« ­´¨J J ǎǓ
°Ä«¦º Ç °³­NX«º­ÇÉN|Ÿ F TJⱡ Ç YN ÇÉ³J « Xŵ X­´­MÉ °­´ JTJ¤KNX Ç XTÊY
­  . ´K MJ³TÊ X¤ Ç JT­ªX ª­ Ӄ Ç­ N ŵ ¤J¦ X ­«J ­ZX³Ä¤X ¦­M Xº­ª. 

6 X ÊJÄÇJ ­«­ °³ÊÉ ºÉª Ç Y¦´ÊÉN| Êª J« Ê ÄÇJz  «J ª X¤´NX ÊJª X´Ê¦J« J NÊÉ ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« X
Ǝ³ « NJ ÇÉ« ­´¨J ¦ Ӄ¦J °Ÿ°Ÿ «J ¦­³ÊÉ ⱡ ­´ M Ê ÇÉ¦´ÊºJ¨NX« Xª °­T´ºJÇ­ÇÉªƏŸ

+¨ Ç«X Ç« ­´¦ 
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Opinie o kobietach i AI

KOBIETY I SZTUCZNA INTELIGENCJA2.7.

´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J °­ÊÇ­Ӄ  ¦­M Xº­ª «J Ç Y¦´ÊÉ
³­ÊÇ ¤ ÊJÇ­T­ÇÉŵ ÇÉ³ Ç«J  N| ´ÊJ«´X «J ³É«¦Ä
°³JNÉ ­³JÊ Ê³ Ç«J ÇÉ«Jz³­TÊX« J ªY NÊÉÊ«
z kobietami 

´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ª­ X Ä¨JºÇ ⱡ ¦­M Xº­ª
¨KNÊX« X ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXª

ªJ¨­ Ƅ M³J¦ ¦­M Xº Ç .A «XzJºÉÇ« X ­TM ¤J ´ Y
na rozwoju sztucznej inteligencji 

4

7

6

20

25

20

51

47

55

19

16

15

7

5

4

24

32

26

I+ &I 5 ?.) 6.( I+ &I 5 ?.)

26

21

19

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y ÊzJTÊJª

ÊzJTÊJª ´ Y

J«  ´ Y ÊzJTÊJªŵ J«  ´ Y « X ÊzJTÊJª

« X ÊzJTÊJª ´ Y

ÊTXNÉT­ÇJ« X ´ Y « X ÊzJTÊJª

Pytanie jednowyborowe

29%

16%

38%

25%

34%

17%

45%

23%

19%

28%

27%

37%

28%

25%

29%

18%

29%

20%
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FÉ« ¦  °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ³J°­³N X ZÄ«TJN¤  & z ºJӃ ;­ӃJ«T ³ÊÄNJ¤K N X¦JÇX
Ç Jº¨­ «J ­TM  ³ ³­Ӄ  ¦­M Xº Ç Ç XN X ºXN|«­Ӄ­z   ­³JÊ Ç°¨ÉÇÄ ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  «J ³ Ç«­ ⱡ °¨N  Ç ;­Ӄ´NXŸ

Ǐӄӆ ³X´°­«TX«º Ç ÄÇJ Jŵ X « ´¦J ³X°³XÊX«ºJN¤J ¦­M Xº Ç M³J« É .A
«XzJºÉÇ« X Ç°¨ÉÇJ «J ³­ÊÇ ¤ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ ŵ °­TNÊJ´ zTÉ ǎǔӆ
´°­¨XNÊX ´ºÇJ « X ÊzJTÊJ ´ Y Ê ºK ºXÊKŸ AJ ­° « J ªJ ÄÊJ´JT« X« XŸ
> «­³­T«­ ⱡ °¨N ­ÇJ °³ÊX¦¨JTJ ´ Y «J Ç Y¦´ÊK ¦³XJºÉÇ«­ ⱡ
   ««­ÇJNÉ¤«­ ⱡŸ FÊ³­´º ³X°³XÊX«ºJN¤  ¦­M Xº Ç ºXN|«­Ӄ­z   ª­ X °­ª N
Ç XӃ ª «JN¤  M¨YT Ç Ç JӃz­³ÉºªJN|   ºÇ­³ÊX« Ä MJ³TÊ X¤ Ç´ÊXN|´º³­««ÉN|
°³­TÄ¦º ÇŸ ;³ÊÉ¦¨JTXª ª­ X MÉⱡ ӃX°´ÊJ  TX«ºÉZ ¦JN¤J °­º³ÊXM
Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ­³JÊ Ä« ¦J« X M¨YT Ç Ç ºXN|«­Ӄ­z JN|ŵ ºJ¦ N| ¤J¦
³­Ê°­Ê«JÇJ« X ­M³JÊÄŸ &­TJº¦­Ç­ ÊÇ Y¦´ÊX« X ­MXN«­ N  ¦­M Xº
«J ³É«¦Ä °³JNÉ Ç .A °­ª­z¨­MÉ Ç ÊJ¨JºJ« Ä ­MXN«X¤ ӃÄ¦  ¦JT³­ÇX¤Ÿ

ǐǏӆ MJTJ«ÉN| Ç´¦JÊÄ¤Xŵ X  . ª­ X °­ª N ¦­M Xº­ª Ç ӃX°´ÊÉª
¨KNÊX« Ä ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­ Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªŸ 6J °XÇ«­ ´ÊºÄNÊ«J
 «ºXӃ zX«N¤J ªJ °­ºX«N¤J¨ŵ MÉ ´ºJⱡ ´ Y « X­NX« ­«Éª Ç´°J³N Xª TӃJ ¦­M Xºŵ
ÊÇ¨J´ÊNÊJ ºÉN| Ç N K É ­³JÊ ª¨­TÉN| ªJºX¦Ÿ 0Ä ºX³JÊ Ç TÊ ªÉŵ
¤J¦  «ºXӃ zX«º«X ´É´ºXªÉ ÊJ³ÊKTÊJ« J NÊJ´Xªŵ J°Ӄ ¦JN¤X ÊTJӃ«X¤ °³JNÉ
NÊÉ «JÇXº JÄº­ªJºÉÊJN¤J T­ª­ÇÉN| ­M­Ç KÊ¦ Ç ª­zK Ê«JNÊ« X Ä¨JºÇ ⱡ
N­TÊ X««­ ⱡŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ¦­M Xº Ç N K É ºXN|«­Ӄ­z X ­°J³ºX «J
´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  ª­zK ª­« º­³­ÇJⱡ ÊT³­Ç Xŵ °³ÊÉ°­ª «Jⱡ
­ ÇJ «ÉN| ºX³ª «JN| Ç ÊÉº ӃX¦J³´¦ N| NÊÉ «JÇXº J«JӃ Ê­ÇJⱡ ³XJ¦N¤X
N J¨J «J ³ «X NÊÉ«« ¦ Ÿ 5¨­TÉª ªJª­ª JӃz­³ÉºªÉ ª­zK °­ªJzJⱡ
Ç ª­« º­³­ÇJ« Ä ´«Ä « Xª­ÇӃYN Jŵ ¦J³ª X« J NÊÉ °ӃJ«­ÇJ« Ä N­TÊ X««X¤
³ÄºÉ«ÉŸ  . ª­ X ºX °­ª N Ç °­Ç³­N X «J ³É«X¦ °³JNÉƉN|­ⱡMÉ ¤J¦­
«J³ÊYTÊ X ´Ê¦­ӃX« ­ÇX NÊÉ Ç´°J³N X Ç N­TÊ X««ÉN| ÊJTJ« JN| ƎÊJ³ Ç«­
«J³ÊYTÊ J zX«X³JºÉÇ«Xz­  .ŵ ¤J¦   «°Ÿ JӃz­³ÉºªÉ °­ÊÇJӃJ¤KNX Ê«JӃX ⱡ
wsparcie w miejscu zamieszkania).

8´ºJº« J NÊY ⱡ MJTJ« J °­¦JÊÄ¤X °­TÊ XӃ­«X ­° « X «J ºXªJº ºXz­ŵ
NÊÉ ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J °³ÊÉNÊÉ«  ´ Y T­ ÇÉ³ Ç«J« J ´ÊJ«´ ¦­M Xº
«J ³É«¦Ä °³JNÉ   ÇÉ«Jz³­TÊX« JŸ AÄºJ¤ ÇJ³º­ ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J ZJ¦ºŵ
X ºXN|«­Ӄ­z J ´JªJ Ç ´­M X « X ¤X´º ³­ÊÇ KÊJ« Xª Ç´ÊÉ´º¦ N|

°³­MӃXª Ç ´°­¨XNÊ«ÉN|Ÿ $|­ⱡ  ´º« X¤K «J³ÊYTÊ J ­°J³ºX «J ´ÊºÄNÊ«X¤
 «ºXӃ zX«N¤  °­ªJzJ¤KNX Z ³ª­ª Ç J«JӃ Ê X ÇÉ«Jz³­TÊX    TX«ºÉZ ¦JN¤ 
« X³ Ç«­ N  °¨JNŵ J JÄº­ªJºÉ¦J °³­NX´ Ç ³X¦³ÄºJNÉ¤«ÉN| ª­ X °­ª N
XӃ ª «­ÇJⱡ Ä°³ÊXTÊX« J °­TNÊJ´ ÇÉM­³Ä ¦J«TÉTJº Ç T­ °³JNÉŵ «JӃX É
°Jª YºJⱡŵ X º­ ӃÄTÊ X °­TX¤ªÄ¤K TXNÉÊ¤X ­ ÊJº³ÄT« X« Ä   ÇÉ«Jz³­TÊX« ÄŸ
&ӃJºXz­ŵ N|­ⱡ  . « X´ X ÊX ´­MK Ç XӃX ª­ Ӄ Ç­ N  Ç´°J³N J ³ Ç«­ N  °¨N 
Ç ª X¤´NÄ °³JNÉŵ « X ª­ «J «J « K °³ÊX³ÊÄNJⱡ NJ¨X¤ ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N 
ÊJ ³­ÊÇ KÊJ« X °³­MӃXª Ç « X³ Ç«­ N Ÿ #­ ­  ӃX ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J
°³ÊÉ«­´  Ç XӃX ¦­³ÊÉ N ŵ ­ ºÉӃX ´JªJ Ç ´­M X « X ¤X´º °J«JNXÄª «J
« X³ Ç«­ N  °¨N ­ÇXŸ 1­M XºÉ °­Ç ««É ª Xⱡ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ³­ÊÇ­¤Ä ÊJ³ Ç«­
na stanowiskach technicznych, jak i na pozycjach liderskich, a my jako 
´°­¨XNÊX ´ºÇ­ °­Ç ««  ªÉ ¤X Ç ºÉª Ç´° X³JⱡŸ 1º­ Ç Xŵ ª­ X Ç¦³ ºNX
³J°­³ºÉ MYTK ª Ç ⱡ ­ ºÉªŵ ¤J¦ ¦­M XºÉ °³ÊXÇ­TÊK Ç TÊ XTÊ « X .Aŵ
J ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ´ºJ¤X ´ Y «J³ÊYTÊ Xª ³ Ç«­ N    ´°³JÇ XTӃ Ç­ N Ɖ
°³ÊÉ NÊÉª  ´º­º«X ¤X´º ºJ¦ X ª X¤´NX ¦­M Xº Ç ºÇ­³ÊX« Ä
ª YTÊÉ«J³­T­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN|  .   ¤Xz­ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ç NXӃÄ ª ºÉzJN¤  ÊJz³­ X ŵ ¦º ³ÉN| ­³zJ«É ÊT­ª «­ÇJ«X °³ÊXÊ
ªY´¦  °Ä«¦º Ç TÊX« J ª­zK « X ÊJÄÇJ ÉⱡŸ 0XT«­ ¤X´º °XÇ«Xŷ
NÊX¦J «J´ ZJ´NÉ«Ä¤KNJ °³ÊÉ´Ê¨­ ⱡŵ J ¦­M XºÉ °­Ç ««É Ç « X¤
­Tz³ÉÇJⱡ MJ³TÊ­ ÇJ «K ³­ӃYŲ

Eliza Kruczkowska

Dyrektorka Departamentu 
Rozwoju Innowacji, Polski 
Fundusz Rozwoju (PFR), 
NÊ¨­«¦ «  ³JTÉ «JTÊ­³NÊX¤ŵ
Operator Chmury Krajowej 
Ǝ8$|1Əŵ ÇÉ³ « ­«J ºÉºÄ¨Xª
Digital Shapers
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8z Ӄ«X ÇÉ« ¦  MJTJ Ç ¦ÇX´º   ³­Ӄ  ¦­M Xº Ç  . °­¦JÊÄ¤Kŵ X °­«JT
°­¨­ÇJ J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| « X ªJ «J ºX« ºXªJº ÊTJ« JŸ ;­ºÇ X³TÊJ º­ ÇN K
ªJ¨K Ç JT­ª­ ⱡ   Ç XTÊY Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ X ­ ºÉªŵ ¤J¦ °­Ç´ºJ¤X
ºXN|«­Ӄ­z Jŵ ¦º­ ÄNÊX´º« NÊÉ Ç ¤X¤ ºÇ­³ÊX« Ä   ¤J¦ X ªJ º­ °³ÊX¨­ X« X «J
¤X¤ ZÄ«¦N¤­«JӃ«­ ⱡ ­³JÊ Ä Éº¦­Ç­ ⱡŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä  . ºXªJº ÇÉTJ¤X ´ Y
MÉⱡ MJ³TÊ X¤ Ê«JNÊKNÉ «  ¦ XTÉ¦­ӃÇ X¦Ÿ  Ӄz­³ÉºªÉ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤ 
ÊJNÊÉ«J¤K MÉⱡ Ä ÉÇJ«X Ç Ç XӃÄ ºXN|«­Ӄ­z JN|ŵ J ´°­´ Mŵ Ç ¤J¦  TÊ J¨J¤Kŵ
  º­ŵ N­ Äª X¤Kŵ ¤X´º ÊJӃX «É ­T  N| ºÇ ³N ÇŸ

?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J Ê °XÇ«­ N K ÊJ´ºK°  ӃÄTÊ  Ç ³ «ÉN| ÊJÇ­TJN|
  NÊÉ««­ N JN|Ÿ >J°­³º C6(?$8 Ê ǏǍǏǏ ³­¦ÄŵThe Effects of AI on the 
Working Lives of Womenŵ °³ÊXT´ºJÇ Jŵ X Ç ¦­ӃX¤«X¤ TX¦JTÊ X ­¦Ÿ ǐǍǍ ªӃ«
°³JN ÇÉ¦­«ÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ NÊ¨­Ç X¦J ÊJ´ºK°  ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤Jŷ Ǐǎӆ
Ç YNX¤ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³JN ÇÉ¦­«ÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ¦­M XºÉŸ 6J MJÊ X ºXz­
   ««ÉN| °­T­M«ÉN| MJTJ ªXT J N|Yº« X Ç°³­ÇJTÊJ¤K ´°­¨XNÊ«É
« X°­¦ ¤Ÿ A­ ª­ X ºX ÄÊJ´JT« Jⱡ ÇÉ« ¦ Ǐӄӆ ­´ Mŵ Ç ºÉª Ç Y¦´Ê­ ⱡ
¦­M Xºŵ ¦º ³J « X ÊzJTÊJ ´ Yŵ X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ª­ X °­ª N  ª Ç
³­ÊÇ­¤Ä ÊJÇ­T­ÇÉªŸ ǏǑӆ ­´ M ÄÇJ J ­TÇ³­º« Xŵ JӃX Ç ºÉª ª« X¤ ¤X´º
¦­M Xº ƎǎǔӆƏŵ J Ç YNX¤ ªY NÊÉÊ« ƎǏӅӆƏŸ > « NJ ª YTÊÉ ºÉª  ÇÉ« ¦Jª 
« X ¤X´º J ¤XT«J¦ Ê«JNÊKNJŸ

W artykule AFR (Australian Financial Review) z maja 2023 roku 
°³ÊXT´ºJÇ ­«X Ê­´ºJ¨­ MJTJ« Xŵ ¦º ³X ÇÉ¦JÊJ¨­ŵ X ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X
«J³ÊYTÊ J  . Ç °³­NX´ X ³X¦³ÄºJN¤  °³JÇ X °­TÇ­ ¨­ Ӄ NÊMY ¦­M Xº
ÄÇJ J«ÉN| ÊJ ǎǍ °³­NŸ «J¤ӃX°´ÊÉN| ¦J«TÉTJº ÇŸ A­ Ç´¦JÊÄ¤X
«J °­ÊÉºÉÇ«É ¦ X³Ä«X¦ ÇÉ³ Ç«ÉÇJ« J ´ÊJ«´ ¦­M Xº «J ³É«¦Ä °³JNÉŸ
?ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J °³ÊÉ« X´ X ÊX ´­MK ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J «­ÇX
ÊJÇ­TÉŸ $ÊÉ ¤XT«J¦ MYTK ­«X TJÇJ¨É ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÇÉ³ Ç«ÉÇJ« J ´ÊJ«´
«J ³É«¦Ä °³JNÉ   Ê³ Ç«J ÇÉ«Jz³­TÊX« JƉ¤X´º ÇN K ºXªJºXª
nieoczywistym i poddawanym wielu dyskusjom.

AXªJº Ç°¨ÉÇÄ ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤  «J ³­ÊÇ ¤ ÊJÇ­T­ÇÉ ¦­M Xº ¨KNÊÉ
´ Y Ê ºXªJºXª MJ³TÊ­ « ´¦ X¤ ³X°³XÊX«ºJN¤  ¦­M Xº °³JNÄ¤KNÉN| Ç ­M´ÊJ³ÊX
tzw. STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics), gdzie 
°­Ç´ºJ¤X «J¤Ç YNX¤ «­ÇÉN| ÊJÇ­T ÇŸ FX Ç´°­ª« J«Éª ¤Ä ³J°­³N X
Unesco tylko 18% kobiet jest autorem konferencji o tematyce AI, 
J J ӅǍӆ º­ ªY NÊÉ « Ɖprofesorowie z obszaru AI. W badaniu fundacji 
& z ºJӃ ;­ӃJ«T Ǐӄӆ °­Ӄ´¦ Xz­ ´°­¨XNÊX ´ºÇJ ÊzJTÊJ ´ Y ÊX ´ºÇ X³TÊX« Xªŵ
X M³J¦ ¦­M Xº Ç .A «XzJºÉÇ« X ­TM ¤X ´ Y «J ³­ÊÇ­¤Ä  .Ŷ ǎǔӆ ´ Y Ê ºÉª
« X ÊzJTÊJŸ 5­ «J Ê «ºX³°³Xº­ÇJⱡ ºX« ÇÉ« ¦ ¤J¦­  ´º« X¤KNX
Ç ´°­¨XNÊX ´ºÇ X ­MJÇÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ¦ X³Ä«¦ Xª ³­ÊÇ­¤Ä  .ŵ
¤X¤ °³ÊÉTJº«­ N  Ä Éº¦­ÇX¤   ´ÄM X¦ºÉÇ ÊªÄ Ç ³ «ÉN| TÊ XTÊ «JN|
­³JÊ ÇÉª J³JN|Ÿ $ÊÉ ÊJºXª ¤X´º ´ÊJ«´Jŵ JMÉ  . ´°³­Ç­¦­ÇJ¨­ ¦­M XºÉ
T­ Êª J«É ÊJÇ­TÄ MKT TJӃ´ÊXz­ ³­ÊÇ­¤Ä ´Ç­ N| Äª X¤Yº«­ N ų
I °XÇ«­ N K ¦­« XNÊ«X ¤X´º ¦­«ºÄ«Ä­ÇJ« X °³­z³Jª Ç XTÄ¦JNÉ¤«ÉN|ŵ
´°­¨XNÊ«ÉN| ­³JÊ ºÉN| «J °­Ê ­ª X °­¤XTÉ«NÊÉN| ­³zJ« ÊJN¤ 
M Ê«X´­ÇÉN|ŵ ÊJN|YNJ¤KNÉN| ¦­M XºÉ T­ ÄNÊX« J ´ Y ºXN|«­Ӄ­z  
  J«zJ ­ÇJ« J ´ Y Ç °³JNX Ê « K ÊÇ KÊJ«XŸ

6J¤MJ³TÊ X¤ Ê³ « N­ÇJ«Éª ÇÉ« ¦ Xª ´K ­T°­Ç XTÊ  «J ´ºÇ X³TÊX« Xŵ
X ´ÊºÄNÊ«J  «ºXӃ zX«N¤J ÇX´°³ÊX ¦­M XºÉ Ç ¨KNÊX« Ä ÉN J ÊJÇ­T­ÇXz­
Ê ªJN X³ÊÉ ´ºÇXªƉǐǏӆ Æ´ Ǐǎӆŵ zTÊ X Ç YNX¤ z¨­´ Ç °JTJ «J ſºJ¦ŽŸ
.«ºX³X´Ä¤KNX ¤X´º º­ŵ X Ç Y¦´Ê­ ⱡ Ç ³ T « N| º­ ªY NÊÉ «  ƎǐǓӆ Æ´ ǏǓӆ
¦­M XºƏŸ A­ ª­ X MÉⱡ Ç °XÇ«Éª ´X«´ X º­ ´JªX Ê ºÉªŵ X ª « ªJӃ«X
ÄNÊX´º« NºÇ­ ¦­M Xº Ç ºÇ­³ÊX« Ä  . °­Ç­TÄ¤Xŵ X ´K ­«X ª« X¤
ÊJ «ºX³X´­ÇJ«X ª­ Ӄ Ç­ N Jª  ´ÊºÄNÊ«X¤  «ºXӃ zX«N¤    ´ÊÄ¦J« Xª
Ä¨JºÇ X ŵ ¤J¦ X ª­ X  ª ­«J ÊJ°³­°­«­ÇJⱡŸ I T³Äz X¤ ´º³­«É ÊX ÇÊzӃYTÄ
«J ÇN K ªJ¨K Ç XTÊY ­  . °­Ӄ´¦ X ´°­¨XNÊX ´ºÇ­ ª­z¨­ Ç TÄ X¤
ª X³ÊX ª Xⱡ «J ªÉ Ӄ  «°Ÿ °³JNY ÊTJӃ«KŸ

dr Anna Maria Misiak

Associate director, 
Technology Consulting, EY 
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