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Wprowadzenie

Pojecie ,wspdlnoty energetyczne” obejmuje bardzo szerokie spektrum inicjatyw:
od prosumentdéw zbiorowych, przez klastry energii, az po inne formy oddolnej organizacji
lokalnych spotecznosci, ktére coraz silniej wpisuja sie w koncepcje energetyki rozproszonej.
Wspdlnoty te funkcjonuja obok prosumentéw indywidualnych, magazyndw energii czy
innych zrodet, zaréwno odnawialnych, jak i konwencjonalnych, i juz dzis stanowia istotnag czesc
krajobrazu nowoczesnych systemow elektroenergetycznych, gdzie pojedyncze, niewielkie
jednostki funkcjonuja masowo, wspottworzac nowa jakos¢ sektora.

W warstwie koncepcyjnej wspélnoty energetyczne i klastry s3 podsystemem, w ktérym
indywidualne jednostki, urzadzenia i podmioty facza sie w zorganizowany organizm, realizujacy
wspolne cele techniczne i ekonomiczne w ramach Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE). To nie tylko rozproszone zrodfa wytworcze, ale takze magazyny energii oraz odbiorcy,
ktorych profil zuzycia moze byc¢ zarzadzany i dostosowywany do potrzeb catego systemu. Energia
wymieniana w ramach takich wspdlnot moze przyjmowac rézne postacie, zaleznie od rozwigzan
technologicznych. Najczesciej jest to energia elektryczna, ale wspdtdzieleniu czy tez wymianie
moga podlegac takze ciepto czy pozyskiwany lokalnie biogaz. To pokazuje potencjat, ale tez
ztozonos¢ omawianej koncepcji.

Obecnie jednak w Polsce (i nie tylko) rozwéj wspdlnot energetycznych odbywa sie gtéwnie
w modelu ,stand-alone”. Przepisy, ktdre umozliwiajg ich tworzenie, koncentruja sie najczescie]
na indywidualnych przypadkach, pomijajac role, jaka mogtyby petni¢ jako wazny element
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Ten sam problem obserwowalismy wczesniej m.in.
przy rozwoju zrédet fotowoltaicznych. Model ,produce and forget” przez pewien czas sprawdzat
sie w duzym systemie poniewaz skala matych zrédet wzgledem ogromnych mocy jednostek
konwencjonalnych byta niewielka. Lecz w miare kolejnych ubytkéw mocy konwencjonalnych
i masowej skali Zrodet rozproszonych pojawiaja sie coraz powazniejsze wyzwania w bilansowaniu
zarowno KSE w Polsce jak i w Europie, co dobitnie pokazat niedawny przyktad Hiszpanii.

Jak trafnie zauwazyt prezes polskiego Operatora Sieci Przesytowych PSE S.A. Grzegorz
Onichimowski podczas Europejskiego Kongresu Finansowego 2025, strategia masowego rozwoju
prosumentéw bez szerszego planu i nadzoru przypomina ,wypuszczenie na drogi dwoch
miliondw kierowcdw bez prawa jazdy”. Brak kontroli nad rozproszonymi podmiotami coraz mocniej
odbija sie na stabilnosci i bezpieczenstwie systemu, zwiaszcza gdy kurczy sie baza stabilnych,
przewidywalnych mocy wytworczych.

Dlatego Polska potrzebuje madrego podejscia, opartego na jasno zdefiniowanej wizji
systemu, w ktérym kazdy element - od duzych blokéw konwencjonalnych, przez zZrédta
OZE, po lokalne wspélnoty i magazyny - ma swoje przypisane miejsce i role. Transformacja
energetyczna juz teraz nakresla bardziej zdecentralizowany model energetyki i trudno sobie
w tym momencie wyobrazi¢ powrdt do modelu w petni scentralizowanego, jesli chodzi o zrodia
wytworcze. Rozproszenie jest faktem, ktéry bedzie sie tylko pogtebiat. Wyzwaniem pozostaje
wiec wiasciwa integracja wszystkich podsystemow w ramach KSE. Trzeba przy tym unikaé
zyczeniowego myslenia, ze ktérakolwiek technologia czy model organizacyjny stanie sie
»Swietym Graalem” energetyki. Realng warto$¢ daje dopiero dobrze zaplanowany system,
w ktérym rézne elementy wzajemnie sie uzupetniaja.
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W tej uktadance wspdlnoty energetyczne to wazny, cho¢ niewytaczny, podsystem.
Ich zadaniem nie jest zastgpienie mocy konwencjonalnych, ale raczej wsparcie integracji
zrédet PV, magazyndéw energii i optymalizacja lokalnego wykorzystania energii poprzez
uwspolnienie korzysci i kosztéw. W bardziej rozbudowanym systemie istniejg szersze
mozliwosci wykorzystania zasobdéw niz w przypadku instalacji indywidualnych. Wspdlnoty
moga aktywnie wptywac na profil zuzycia i produkcji, wspierajac bilansowanie i systemowe
ustugi elastycznosci, pod warunkiem, ze odpowiednio okreslimy i umocujemy ich role
W catym systemie.

Kluczowe jest wiec zbudowanie jasnej wizji, ktéra pozwoli wszystkim interesariuszom - od
administracji, przez operatoréw, po spotecznosci lokalne - zorientowaé sie na wspdlny cel
i mobilizowa¢ wysitki na rzecz rozwoju energetyki obywatelskiej. Wspodlnoty nie moga byc
traktowane jako modny dodatek czy oddolny eksperyment — ich rola musi by¢ przemyslana,
a miejsce w systemie jasno okreslone. To wiasnie ta wizja powinna wyznaczac kierunek zmian
regulacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Rownoczesnie warto podkresli¢, ze w obecnych warunkach nie istnieja rozwigzania typu
sone shoot”, ktére w magiczny sposéb usprawnia caly system. Kazdy element uktadanki
mMa swoje znaczenie i musi by¢ stopniowo dostosowywany oraz wigczany do wiekszej catosci.

Potrzebujemy procesu ewolucyjnego, z jasno okreslonym celem, widocznym na horyzoncie
— czyli petnym wiaczeniem wspdlnot w model zarzadzania, bilansowania i swiadczenia
ustug systemowych.

W tym duchu, po zdiagnozowaniu najwazniejszych barier, w niniejszym policy brief prezentujemy
rekomendacje, ktére moga pomaoc w ewolucyjnym przyblizeniu sie do catosciowej wizji, a zarazem
sa mozliwe do wdrozenia krok po kroku. Powstaty one w oparciu o doswiadczenia WiseEuropa,
analize otoczenia regulacyjnego, konsultacje i warsztaty zrealizowane w ramach projektu EUKI
COMMENCE. Posiadajac bogate doswiadczenie w tematach zwiazanych z energetyka obywatelska,
jak réwniez partnerskie relacje z przedstawicielami energetyki obywatelskiej w Polsce, deklarujemy
rowniez gotowos¢ oraz zainteresowanie wsparciem wszystkich adresatéw rekomendacji, jak
rowniez innych interesariuszy tych procesow.

1. Najwieksze bariery rozwoju zorganizowanej
energetyki obywatelskiej

Zanim przedstawimy konkretne rekomendacje, warto krotko wskazac, jakie realne bariery
blokuja dzi§ rozwéj wspdlnot energetycznych w Polsce. Ich identyfikacja wynika zaréwno
z analiz WiseEuropa, jak i doswiadczen praktycznych uczestnikow rynku. To wiasnie te przeszkody
stanowig bezposredni kontekst dla proponowanych przez nas dziatan naprawczych. Energetyka
obywatelska mierzy sie z (Witkowska, 2024).

o Brakiemspdjnejipetnejwizji roliwspdlnot energetycznych w KSE - nie jest jasne,
czy maja one stuzy¢ wylacznie uczestnikom, czy tez wspiera¢ KSE np. w ramach
Lokalnych Obszardw Bilansowania i ustug systemowych (Wierzbowski, 2013);


https://www.euki.de/en/euki-projects/commence-community-energy-in-central-europe/
https://www.euki.de/en/euki-projects/commence-community-energy-in-central-europe/
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e Nadmierng liczbg skomplikowanych i niejasnych regulacji dotyczacych
zaktadania i funkcjonowania wspdlnot oraz klastréw energii, co utrudnia inicjowanie
i prowadzenie dziatalnosci;

e Ograniczeniami naktadanymi na jednostki samorzadu terytorialnego (3ST)
w zakresie ich udziatu w energetyce lokalnej — czesto wynikajacymi z niejasnosci
przepisdw, np. ustawy Prawo zamadwien publicznych;

e Asymetria w dostepie do wiedzy i kompetencji w zakresie gospodarowania
energia i funkcjonowania rynkéw energii, co utrudnia podejmowanie $wiadomych
decyzji przez lokalnych lideréw;

e Niewystarczajagcym efektem zachety dla lokalnych przedsiebiorcow
do angazowania sie i wspierania rozwoju wspolnot energetycznych;

e Nie w pelni rozwinietymi systemami finansowania - zaréwno dotacyjnego, jak
i dtuznego - ograniczajacymi dostep do srodkéw inwestycyjnych dla nowych
inicjatyw.

2. Rekomendacje dotyczace rozwoju energetyki
obywatelskiej

2.1. Opracowanie diugoterminowej strategii rozwoju energetyki lokalnej oraz integracja
strategii z innymi dokumentami strategicznymi

Brak spdjnej wizji dla energetyki obywatelskiej i jej roli w KSE to jedna z kluczowych barier dalszego
rozwoju wspdlnot energetycznych w Polsce. Aktualizacja Krajowego Planu na rzecz Energii
i Klimatu (KPEIK), gtownego dokumentu strategicznego dla sektora energetycznego,
opracowywanego na podstawie przepisow Rozporzgdzenia o zarzadzaniu Unia Energetyczna,
od miesiecy pozostaje na etapie roboczych prac w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Pomimo
celu tego dokumentu — jakim jest zapewnienie spojnej i kompleksowej wizji dla rozwoju sektora
energetycznego w Polsce oraz realizacji celdow klimatycznych — nic nie wskazuje, aby miat on objac
kwestie zwigzane z energetyka obywatelska (WiseEuropa, 2024).

Z drugiej strony, dostepne sa publicznie dokumenty, ktére proponuja bardziej strategiczne
podejscie do rozwoju tego podsektora. Warto tu szczegdlnie wspomnie¢ Strategie rozwoju
energetykirozproszonejw Polsce do 2040 roku (Chmiel, 2022, Handzelka & Skomudek, 2022), ktéra
zawiera analize SWOT dla poszczegdlnych elementdw energetyki lokalnej. Niestety, dokument
ten nie okresla czytelnego harmonogramu wdrazania rozwigzan ani osiggania kolejnych kamieni
milowych, niemniej stanowi wartosciowy wstep do ogdlnopolskiej strategii rozwoju energetyki
rozproszonej. Nie zostat on jednak nigdy przyjety jako oficjalna strategia rzadowa, jego tresci
nie wykorzystano w innych dokumentach rzadowych. Pomimo pewnych deklaracji ze strony
Ministerstwa Rozwoju i Technologii o uwzglednieniu gtdwnych elementdw tego opracowania
w strategicznych dokumentach dotyczacych energetyki, wydaje sie, ze administracja publiczna
nie w petni wykorzystata potencjat tej pracy do zapewnienia jasnych ram dla rozwoju energetyki
rozproszonej w Polsce.
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INnnym istotnym dokumentem, na ktdrym warto oprzec przyszte prace nad krajowa strategia
rozwoju energetyki, jest Analiza barier prawnych, administracyjnych i organizacyjnych
utrudniajacych rozwdj spotecznosci energetycznych (Fundeko, 2024). Dzieki zidentyfikowaniu
kluczowych barier na podstawie wywiaddw z przedstawicielami wspdlnot i klastrow
energetycznych, dokument ten moze istotnie przyczyni¢ sie do budowy kompleksowej,
ugruntowanej strategii rozwoju energetyki obywatelskiej w Polsce.

Majac na uwadze powyzsze, rekomendujemy:

e Niezwloczne ogloszenie rozpoczecia prac nad strategia dla rozwoju energetyki
obywatelskiej w Polsce oraz podanie do publicznej wiadomosci konkretne] daty

przyjecia;
e Pefne uwzglednienie w aktualizacji KPEIK oraz innych kluczowych dokumentow

rzadowych wnioskdw z istniejacych analiz i raportéw dotyczacych barier, wyzwan
i potencjatu energetyki lokalnej;

e Zapewnienie realnej integracji strategii energetyki rozproszonej z innymi
strategicznymi dokumentami sektorowymi.

2.2. Opracowanie techniczno - ekonomicznego modelu funkcjonowania wspdlnot i klastrow
energetycznych w warunkach KSE i rynku energii

Dotychczasowe regulacje skupiaja sie niemal wytgcznie na indywidualnych projektach i lokalnych
inicjatywach, nie wypracowujac catosciowej koncepcji dotyczacej roli, jaka te podmioty moga
odgrywac¢ w bilansowaniu, zarzadzaniu popytem i Swiadczeniu ustug systemowych
(Wierzbowski, 2013). Brak tej wizji oznacza, ze wspdolnoty pozostajg na marginesie systemu.
Nie majag narzedzi, aby realnie wspiera¢ KSE w krytycznych obszarach, takich jak integracja OZE,
optymalizacja pracy lokalnych zrédet czy poprawa elastycznosci pracy systemu (Wroctawski,
2012 & 2022; Olek & Wierzbowski, 2014, Pakulski & Klucznik, 2015, E.ON, n.d,).

W obecnej strukturze zarzadzania systemem kluczowa role odgrywa operator systemu
przesytowego (OSP), ktéry odpowiada za bezpieczenstwo energetyczne i bilansowanie KSE.
Z drugiej strony, wspolnoty i klastry sg z natury podmiotami lokalnymi, przytaczanymi do sieci
operatoréw systemow dystrybucyjnych (OSD), przez co pozostajg w duzej mierze niewidoczne
dla OSP (w warstwie prowadzenia ruchu systemu). Brak precyzyjnych mechanizmow
wspotpracy i rozdzielenia rél pomiedzy OSP, OSD oraz wspdlnoty prowadzi do sytuacji, w ktorej
potencjat energetyki obywatelskiej jest niewykorzystywany — zaréowno w zakresie integracji OZE
i magazynow energii, jak i oferowania ustug bilansowania czy elastycznosci na poziomie lokalnym.

Czesciowe zmiany, jak reformy rynku bilansujacego czy postepujace wdrazanie systemu CSIRE,
sa krokiem w dobra strone — jednak bez catosciowego modelu wspodtpracy OSP-OSD-wspdlnoty
nie beda w stanie wejs¢ w nowa, aktywna role w KSE.

Tylko opracowanie konkretnego, techniczno-ekonomicznego modelu — jasno okreslajacego,
jak, kiedy i w jakim zakresie wspdlnoty moga uczestniczy¢ w rynku ustug systemowych,
bilansowaniu czy elastycznosci — pozwoli na odblokowanie ich potencjatu oraz otwarcie nowych
modeli biznesowych. To szansa na dodatkowe przychody dla wspdlnot i realng wartos¢ dodang
dla catego systemu. Takie podejscie stawia na synergig, a nie konkurencje z duzymi mocami
konwencjonalnymi.
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Majac na uwadze powyzsze, rekomendujemy:

e Zobligowanie OSP i OSD - przy udziale partneréw spotecznych, organizacji eksperckich
oraz URE — do opracowania koncepcji wiaczenia wspdlnot energetycznych w rynkowe
procesy zarzadzania KSE, z petnym uwzglednieniem aspektow technicznych
i ekonomicznych, a takze koniecznych modyfikacji na rynku energii.

2.3. Stworzenie krajowego punktu kontaktowego dla energetyki obywatelskiej

Raport “Analiza barier prawnych, administracyjnych i organizacyjnych utrudniajacych rozwaj
spotecznosci energetycznych” przygotowany na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(Fundeko, 2024) wskazuje na trudnosci klastréow energii i wspdlnot energetycznych we wspodtpracy
z innymi uczestnikami rynku energii — zardwno sprzedawcami energii, jak i OSD. Kolejny problem
to niejasne i ztozone wymagania prawne, ktére sprawiaja, ze prowadzenie dziatalnosci w formule
energetyki obywatelskiej jest obarczone wysokim ryzykiem i niepewnoscia.

Jednym z kluczowych dziatan, ktére mogtoby poprawi¢ komunikacje oraz zwiekszy¢ skutecznosc
wspotpracy wspolnot energetycznych i klastrow z innymi podmiotami rynku, jest ustanowienie
w Prawie energetycznym jednego podmiotu petnigcego role krajowego punktu kontaktowego
i wsparcia dla sektora energetyki lokalnej. Funkcje te mogtaby petni¢ np. dedykowana jednostka
organizacyjna w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska lub Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, przy czym decyzja powinna zosta¢ podjeta w uzgodnieniu z przysziym
punktem kontaktowym.

Zakres dziatania punktu kontaktowego powinien obejmowac w szczegdlnosci:

e Wsparcie techniczne i prawne - zarowno dla nowych inicjatyw, jak i istniejacych
wspolnot. W praktyce oznacza to przygotowanie i udostepnianie wzorow statutow,
regulamindw, umow (np. spodtdzielni, spdtek), a takze opracowywanie szczegdtowych
studiow przypadku dotyczacych organizacji i rozwoju wspodlnot w Polsce i innych
krajach UE oraz swiadczenie ustug mediacyjnych w kontaktach z przedsiebiorstwami
energetycznymi i operatorami.

o Doradztwo i wsparcie w pozyskiwaniu finansowania — informowanie o dostepnych
zrodtach wsparcia krajowego i unijnego, udostepnianie kontaktéow do instytucii
finansowych, w tym bankdw rozwoju, a takze doradztwo w zakresie alternatywnych
metod finansowania oraz posrednictwo w kontaktach miedzy wspdlnotami
a instytucjami finansujacymi.

e Wsparcie organizacyjne i szkoleniowe - organizowanie warsztatow i szkolen
dotyczacych funkcjonowania rynku energii, aspektéw prawnych oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez wspodlnoty, biezace doradztwo eksperckie oraz
udostepnianie przydatnych szablondw (np. do konsultacji publicznych).
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Aby zapewni¢ mozliwie szerokg dostepnos¢ ustug, punkt kontaktowy powinien opierac sie na
nowoczesnych narzedziach cyfrowych i internetowych, a takze posiadac lokalne przedstawicielstwa
w kazdym wojewddztwie.

2.4. Wsparcie szkoleniowo-informacyjne gmin

Jak wskazywalismy juz w pkt. 2.3. jednym z podstawowych celow okreslenia krajowego punktu
kontaktowego dla energetyki obywatelskiej powinno by¢ wsparcie merytoryczne dla podmiotéw
zainteresowanych energetyka lokalna. Jak wynika m.in. z cytowanego wczesniej badania
przeprowadzonego dla Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, kolejnym wyzwaniem, przed jakimi
stoja wspolnoty energetyczne oraz klastry energii, jest niedostateczna wiedza dotyczaca réznych
aspektdw prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci.

Warto zaznaczy¢, ze juz na samym poczatku drogi konieczne jest podjecie bardzo istotnych
decyzji oraz przejscie stosunkowo sformalizowanego procesu jakim jest powotywanie spotdzielni
energetycznej (klastra czy wspdlnoty), tworzenie podmiotu ,instytucjonalizujgcego” klaster. Bez
odpowiedniego uwzglednienia zasad zarzadzania, nadzoru oraz podejmowania decyzji, istotnie
zwiekszaja sie ryzyka prawne dla takich podmiotéw zwigzane z odpowiedzialnoscia czy cywilna
czy prawna.

Dodatkowo, majac na uwadze wielopoziomowos¢ oraz ztozonos¢ nowoczesnych systemow
energetycznych, a takze pojawiajace sie i modyfikowane obowiazki naktadane na podmioty
dziatajace na tym rynku, podmioty chcace realizowac cele energetyki lokalnej (ktére, warto
przypomniec, przede wszystkim nastawione sa na rozwoj spotecznosci lokalnej) musze posiadac
odpowiedniag wiedzga ,bazowa", konieczna dla optymalnego zarzadzania wspodlnota.

W kontekscie tej rekomendacji, celowym bytoby:

¢ Wygospodarowanie w ramach istniejacych programow (np. programow
realizowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej)
srodkow dedykowanych na jakosciowe szkolenia zaréwno z zakresu zarzadzania
osobami prawnymi, jak rowniez funkcjonowania na rynku energii,

e Ponowne wdrozenie, na poziomie przynajmniej wojewddzkim, programu
doradcoéw energetycznych dla gmin / powiatow.

2.5. Wsparcie energetyki lokalnej w zakresie pozyskiwania funduszy

Niezaleznie od zasadnosci wprowadzania nowych instrumentéw wsparcia dedykowanych
wspdlnotom energetycznym / klastrom, w naszej ocenie wartym rozwazenia jest
przygotowanie pilotazowego programu dla energetyki lokalnej w zakresie pozyskiwania
finansowania dtuznego z bankéw lub innych instytucji finansowych.
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Chociaz w ostatnich latach pojawito sie wiecej programow dotacyjnych, realna potrzeba wspdlnot
i klastrow staje sie dzis takze mozliwos¢ pozyskania finansowania dtuznego, czyli kredytow
lub pozyczek na rynkowych zasadach. W praktyce, banki i instytucje finansowe nadal nie maja
wypracowanych standarddéw oceny ,bankowalnosci” takich projektéw — brakuje doswiadczen,
pilotazy i realnych przyktaddw, ktdre pokazatyby, na jakich warunkach energetyka lokalna moze
skutecznie korzystac z kredytu.

Rozmowy prowadzone w ramach projektu COMMENCE z przedstawicielami sektora bankowego
potwierdzajg, ze instytucje finansowe sa zainteresowane wspotpraca, jednak potrzebujg wsparcia
W ocenie ryzyka i opracowaniu pierwszych modeli finansowania. Z kolei energetyka obywatelska
potrzebujeimpulsu, ktéry pozwolizbudowac historie kredytowa i pokazac, ze projekty wspdlnotowe
sa wiarygodnym, przewidywalnym partnerem na rynku finansowym.

W zwigzku z tym rekomendujemy uruchomienie pilotazowego programu wsparcia dtuznego dla
energetyki lokalnej, we wspdtpracy z wybranym bankiem komercyjnym oraz z wykorzystaniem
gwarancji panstwowych. Takie rozwigzanie pozwoli ograniczy¢ ryzyko po stronie banku i zachecic
do finansowania nowych projektdw, a jednoczesnie otworzy wspodlnotom energetycznym dostep
do szerszej gamy instrumentdw finansowych. Doswiadczenia z tego pilotazu powinny postuzy¢ do
wypracowania trwatych mechanizmow finansowania inwestycji obywatelskich w przysztosci.

Zakonhczenie

Rozwdj energetyki obywatelskiej i wspdlnot energetycznych to realna szansa na zwiekszenie
lokalnej odpornosci, lepsze wykorzystanie potencjatu OZE oraz aktywizacje spotecznosci na rzecz
transformacji energetycznej. Jednak z uwagi na wysoki poziom ztozonosci modelu dziatania
wspolnot, a takze dostosowania otoczenia technicznego, regulacyjnego i ekonomicznego do tej
ztozonosci, bez odwaznych dziatan, spdjnych strategii, wytycznych, narzedzi wsparcia, regulacji,
petne wykorzystanie energetyki obywatelskiej nie bedzie mozliwe.

Przedstawione rekomendacje majg charakter kierunkowy. Ich wdrozenie wymaga dodatkowych
analiz i uszczegodtowienia oraz szerszej dyskusji w gronie interesariuszy, ekspertow i decydentow.
Ich prezentacja ma na celu zaktywizowac¢ debate na temat przetamywania najwazniejszych
barier oraz budowy trwatych fundamentdw pod rozwoj energetyki lokalnej jako réwnoprawnego
elementu KSE. Jestesmy gotowi do wspodtpracy zadministracja publiczng, samorzadami, sektorem
finansowym oraz wszystkimi zainteresowanymi stronami, aby wspdlnie wypracowac praktyczne
rozwiazania i skutecznie wdrozy¢ przedstawione propozycje.

m
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Fundacja WiseEuropa

WiseEuropa to niezalezny think-tank, specjalizujgcy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagranicznej.

Misjg WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz
Srodowiska gospodarczego przez oparcie ich na rzetelnych analizach ekonomicznych
i instytucjonalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki
na gospodarke. Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcéw, ekspertéw oraz
tworcow polityk publicznych z kraju i zagranicy do wspdlnej debaty na temat
modernizacji Polski i Europy oraz ich roli w swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie
na rzecz aktywnej i zaangazowanej roli Polski w otwartym, zréwnowazonym,
demokratycznym rozwoju Europy. W centrum dziatalnosci WiseEuropa jest
pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat przysziosci Polski i Europy.

www.wise-eu ropa.eu

25 marca 2025 roku, podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego, Fundacja WiseEuropa
otrzymata tytut Lidera Transformacji Energetycznej 2025. W skiadzie kapituty konkursowej,
przyznajacej te nagrode, zasiadali przedstawiciele Polskiego Kongresu Klimatycznego, ARP
oraz Instytutu Energetyki - Panstwowego Instytutu Badawczego.



W\

WiseEuropa

Programem Energia i Klimat, WiseEuropa analizuje procesy gtebokich
zmian gospodarczych, niezbednych by przeciw-dziata¢ zmianom klimatu
oraz zapewnic¢ ditugofalowe bezpie-czenstwo energetyczne Polski i Europy.
Wykorzystujac szeroka wiedze i doswiadczenie ekspertéw badamy, a takze
staramy sie rekomendowac, m.in. decydentom, dziatania i sSrodki wspoma-
gajace transformacje w sektorze energetycznym, tak by minimalizowac
Jjej negatywne skutki, chronigc zaréwno obywateli, jak i konkurencyjnosc

polskiej gospodarki.

RYSOWANIE MAPY. Uniwersalne lekcje dla przysztosci zarzgdzania
zmiang w Polsce

KAMIEN WEGIELNY. Dobre praktyki dla polskich regionéw weglowych

TRANSFORMACIA REGIONOW WEGLOWYCH. Analiza SWOT jako klucz
do strategicznych decyzji

Stanowisko WiseEuropa w sprawie aKPEIK w konsultacjach publicznych
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska

ISBN: 978-83-67829-59-5


https://wise-europa.eu/2025/05/20/raport-rysowanie-mapy_transformacji/
https://wise-europa.eu/2025/05/20/raport-rysowanie-mapy_transformacji/
https://wise-europa.eu/2024/10/21/raport-kamien-wegielny-transformacja-regionow-weglowych/
https://wise-europa.eu/2025/03/26/raport-transformacja-regionow-weglowych/
https://wise-europa.eu/2025/03/26/raport-transformacja-regionow-weglowych/
https://wise-europa.eu/2024/11/21/stanowisko-wiseeuropa-w-sprawie-akpeik/
https://wise-europa.eu/2024/11/21/stanowisko-wiseeuropa-w-sprawie-akpeik/

