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PRZEDMOWA

olskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo czerpie
Ppeina garscig z nowoczesnych rozwigzah. Innowacje
to jedyny sposéb na staty rozwo;.
Kluczowe rozwiazania dla GK PGNiG dotycza obszaru po-
szukiwan, wydobycia, magazynowania, dystrybucji we-
glowodoréw oraz obstugi klienta koncowego. Interesujg
nas ustugi i produkty, ktére wzmacniajg nasza pozycje
zaufanego dostawcy energii dla klienta indywidualnego
i biznesu oraz poprawiaja efektywnos¢ naszych proceséw
operacyjnych. Warunek zawsze jest jeden, takie przedsie-
wziecia muszq przetozyc sie na wzrost wartosci Grupy Ka-
pitatowej PGNiG.

Obecnie mamy w portfelu blisko 150 projektéw B+R+l.
Bazujemy na kreatywnosci, doSwiadczeniu i wiedzy eks-
perckiej naszych pracownikéw. JednoczeSnie otwieramy
sie na projekty z zewnatrz, zaréwno te realizowane we
wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi cho-
ciazby w programie INGA, jak i firmami technologicznymi,
w tym ze startupami. Ten strumien projektow stanowi od-
powiedZ na nasze potrzeby rozwojowe, ktérych sami nie
jesteSmy w stanie zrealizowad lub realizujac je wlasnymi
sitami, zuzylibySmy znacznie wiecej zasobéw. Takie po-
dejscie jest po prostu bardziej efektywne.

Dla korporacji chcacych rozwijac sie i zwieksza¢ swoje
przewagi konkurencyjne, wdrazanie nowych rozwigzan
w oparciu o model otwartych innowacji stato sie nie-
odzownym elementem strategii rozwoju. | wiasnie taka
droga konsekwentnie podaza PGNiG. JesteSmy aktywni
w rzadowych programach akceleracyjnych. Chetnie an-
gazujemy sie we wspotprace z wyspecjalizowanymi part-
nerami, ktérzy poszukuja dla nas w kraju i za granicq
perspektywicznych projektéw. JednoczesSnie prowadzimy
wiasne centrum startupowe InnVento.

Branza, w ktérej dziatamy, stoi dzi$ przed wyzwaniami,
z jakimi do tej pory jeszcze sie nie mierzyliSmy. Nie mam
watpliwosci, ze rozwdj nabrat dziS strategicznego zna-
czenia dla catego sektora, jak i poszczegdlnych przedsie-
biorstw. Od innowacji nie ma odwrotu.

tukasz Kroplewski,

Wiceprezes Zarzadu PGNiG SA ds. Rozwoju



WPROWADZENIE

i najwazniejszych sektorow globalnej gospodarki.
W wiekszosci krajéw jest to sektor strategiczny, majacy
kluczowe znaczenie dla gospodarek lokalnych.

S ektor gazu, paliw i energii (GPE) to jeden z najwigkszych

Przedsiebiorstwa z branzy prowadza dziatalno$¢ w skom-
plikowanych i wymagajacych warunkach. Firmy podlegaja
silnym wptywom otoczenia biznesowego, ale takze uwa-
runkowaniom politycznym i regulacyjnym, zaréwno o wy-
miarze lokalnym jak i globalnym.

W ostatnich latach istotnego znaczenia nabraty dziatania
zwigzane z czynnikami klimatycznymi. Regulacje miedzy-
narodowe i krajowe raz po raz wstrzasajg sektorem wy-
muszajac zmiany i przyspieszajac ruchy transformacyjne.
Ze wzgledu nie tylko na ton nadawany przez Komisje Euro-
pejska, ale takze przez rosnace oczekiwania spoteczenstwa,
sektor GPE — szczegdlnie w Europie — wchodzi w strefe tur-
bulencji. W konsekwencji do starych probleméw dochodza
nowe wyzwania.

W niniejszym raporcie eksperci z Polskiego Gérnictwa Naf-
towego i Gazownictwa SA (PGNiG) oraz globalnej firmy
doradczej PwC podijeli prébe zidentyfikowania kluczowych
wyzwan sektora GPE oraz roli innowacji w ich adresowaniu.

Toczaca sie w przestrzeni publicznej debata, podobnie jak
i obserwacje najwiekszych globalnych graczy w branzy, nie
pozostawiajg ztudzen. Wspdtczesnych wyzwan nie da sie juz
rozwigzac tradycyjnymi metodami i dlatego trzeba stawiac
na innowacje.

Raport wskazuje technologie oraz kluczowe trendy bedace
inspiracja dla licznych innowadiji, ktére staja sie narzedziem
przedsiebiorstw z branzy GPE w transformacji energe-
tycznej. Przed sektorem stoi wiele wyzwan - branza musi
dotrzymac kroku rewolucji cyfrowej przewodzacej zmianom.
Takze w innych branzach, musi zadbac o efektywnos¢ ener-
getyczng wszystkich proceséw, z troska pochyli¢ sie nad

zasobami do tej pory niezauwazalnymi i nad surowcami,
ktére do tej pory byty traktowane jako odpad. Branza jest
mocno zmotywowana do bycia bardziej efektywng i $ro-
dowiskowo przyjazng, do poszukiwania nowych sposobdéw
prowadzenia biznesu oraz poszukiwania nowych Zrédet
wartosci, w czym duza role majg do odegrania innowacje.
W raporcie wskazano przyktady dziatan, projektéw i tech-
nologii by uzmystowi¢, ze innowacje w sektorze GPE to nie
tylko teoria, ale i praktyka.

By umozliwi¢ rozwdj innowacji w swoich organizacjach,
firmy systemowo muszg podchodzi¢ do innowacji. W ra-
porcie jest mowa o wazniejszych procesach i narzedziach
planowania oraz zarzadzania tym obszarem dziatalnosci,
ktére pozwalajg na generowanie, rozwijanie oraz wdrazanie
z sukcesem nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Innowacje mozna robi¢ po swojemu korzystajgc z do-
stepnych zasobéw. Mozna tez podja¢ wspdtprace w ramach
sektora - wymieniac¢ sie doswiadczeniami, wspdlnie roz-
wigzywac problemy. Autorzy majg nadzieje, ze raport bedzie
pretekstem do wzmocnienia wspdtpracy przedsiebiorstw
z branzy w obszarze innowacji. To takze doskonata okazja
do podjecia szerszej wspdtpracy w obszarze innowadiji
duzych podmiotéw z ich mniejszymi partnerami bizne-
sowymi. Pozostajac konkurencyjnym, wiele zagadnien i klu-
czowych kierunkéw efektywniej i szybciej mozna rozwingé
w oparciu o wspdlne ustalenia oraz dziatania sektora jak
i jego otoczenia.



Stan sektora
gazu, paliw i energil



H istorycznie sektor gazu, paliw i energii
(GPE) jest jedng z najwazniejszych czesci
Swiatowej gospodarki. Szacuje sie, ze sama dzia-
talnos¢ zwigzana z eksploracja oraz produkcja
ropy naftowej i gazu wygeneruje w 2019 roku
tacznie 3,28 tryliarda USD, co stanowic bedzie
okoto 4% Swiatowego PKB'. W perspektywie do
2025 roku szacuje sie, ze wartos¢ ta wzrosnie
o kolejne 240 miliardéw USD. Co istotne, sektor
GPE wywiera takze wptyw na inne obszary
gospodarki, w szczegdlnosci na branze che-
miczng, konstrukcyjng czy motoryzacyjng, stad
tez rzeczywisty wptyw sektora GPE na catos¢
gospodarki jest o wiele wigkszy. O sile catego
sektora Swiadczy chociazby to, ze wsréd zesta-
wienia 500 firm z catego Swiata generujacych
najwieksze obroty, az 85 pochodzi z szeroko
rozumianego sektora energetycznego®. Zdecy-
dowana wiekszos¢ przedsiebiorstw dziatajacych
na rynku GPE to podmioty prowadzace dziatalnos¢
o zasiegu globalnym. W pierwszej dziesigtce
wspomnianego zestawienia mozna znalez¢ szes¢
korporacji, ktérych gtéwny obszar dziatalnosci
wigze sie z wydobyciem oraz przetwdrstwem
ropy naftowej i gazu. Sposréd wspomnianej
szostki, dwa przedsiebiorstwa posiadajg swoja
gtéwna siedzibe w Chinach, dwa na terenie
Europy oraz po jednym przedsiebiorstwie po-
chodzi z Arabii Saudyjskiej oraz USA. Tym niemniej
wszystkie wspominane podmioty sg firmami dzia-
tajgcymi globalnie z licznymi siedzibami i spétkami

rozsianymi po catym Swiecie. Takze polskie firmy
z sektora, w poszukiwaniu nowych Zrédet, do-
stawcow i odbiorcéw, coraz silniej wchodzg na
rynek miedzynarodowy. W takim kierunku rozwija
sie m.in. PGNiG, krajowy lider w obszarze wy-
dobycia gazu ziemnego, ktéry od lat mocno eks-
ploruje rynki zagraniczne. PGNiG jest pierwsza
firmg z Europy Srodkowo — Wschodniej, ktdra
dostata zgode na wiercenia w Norwegii i posiada
obecnie 23 koncesje na Morzu Norweskim?.

/ punktu widzenia segmentacji regionalnej, klu-
czowymi regionami rozdajgcymi karty w sektorze
GPE sg obszary z dostepem do najwiekszych
716z gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Biorac
pod uwage szacunki zwigzane z produkcjg ropy
oraz gazu ziemnego na 2019 rok, mozna wymienic
trzy dominujgce regiony: Bliski Wschod, Europe
oraz Stany Zjednoczone. tacznie regiony te odpo-
wiadajg za blisko 70% catosci globalnej produkgji
gazu ziemnego oraz ropy naftowej i w najblizszych
latach w dalszym ciggu pozostang regionami
0 najwiekszym znaczeniu dla sektora GPE.




Swiatowe zapotrzebowanie
energetyczne z roku na rok stabilnie rosnie

Biorac pod uwage rok 2018, Swiatowa konsumpcja energe- Stany Zjednoczone Ameryki, miaty najwiekszy wptyw na
tyczna osiggneta poziom 13,86 miliardéw ton ekwiwalentu wzrost zapotrzebowania energetycznego.

ropy naftowej (wykres 1). W poréwnaniu do 2017 roku byt
to wzrost o 2,9%, co stanowito najwyzszy wzrost $wia-
towego zapotrzebowania energetycznego od 2010 roku
(dla poréwnania $redni wzrost zapotrzebowania na energie
w ciggu ostatnich dziesieciu lat wyniést 2%). Stabilny wzrost
globalnego zapotrzebowania energetycznego wynika ze
stale rosnacej liczby ludnosci oraz produkcji przemystowej.
Z perspektywy ostatnich 10 lat, dynamicznie rozwijajace sie
gospodarki, w tym w szczegdlnosci Chiny, Indie oraz

Prognozy  przedstawiajagce  $wiatowa konsumpcje
energetyczng (wykres 2) wskazujg, ze do 2040 roku
globalna  wartos¢  zapotrzebowania  energetycznego
bedzie stabilnie wzrastata i siegnie blisko 18 miliardéw
ton ekwiwalentu ropy naftowej, co stanowi¢ bedzie
wzrost o blisko 28% w pordwnaniu do roku 2018.

Wykres 1: Swiatowa konsumpcja energetyczna w milionach ton ekwiwalentu ropy naftowej w latach 1993-2018,
w podziale na zrodta energii
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Zréaffo: BP Statistical Review of World Energy 2019

Wykres 2: Prognozy dotyczace Swiatowego zapotrzebowania energetycznego do 2040 roku, w milionach
ton ekwiwalentu ropy naftowej
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Znaczenie ropy naftowej i gazu ziemnego
w swiatowym miksie energetycznym

Znaczenie ropy naftowej oraz gazu ziemnego w globalnym Wykres 3: Struktura $wiatowego miksu energetycznego
miksie energetycznym jest na obecng chwile bardzo wysokie. w 2018 roku

Jak wynika z danych z 2018 roku (wykres 3), udziat tych su-
rowcéw w Swiatowym miksie energetycznym wynosit od-
powiednio 33,6% (ropa naftowa) oraz 23,9% (gaz ziemny).
Stanowi to obecnie blisko 60% catosci wykorzystywanych
globalnie Zrédet energii.

Skupiajgc sie na dwdch wspomnianych surowcach, od 2009
roku na $wiatowych rynkach widoczny jest staty trend zwiek-
szania produkcji gazu ziemnego i ropy naftowej, pomimo
wahan cen obu surowcéw. W 2018 roku odnotowano naj-
wyzszy od 2015 roku wzrost wydobycia ropy naftowej na
poziomie 2,4% (wykres 4), m.in. dzieki rosngcemu popytowi
na ten surowiec w panstwach dynamicznie rozwijajacych
sie, takich jak Chiny czy Indie.

Z kolei dla konsumpgiji i produkcji gazu ziemnego, rok 2018
byt jednym z najlepszych w historii wydobycia tego surowca.
W 2018 roku odnotowano ogdlnoswiatowy wzrost produkdji
gazu o ponad 5% w stosunku do 2017 roku (wykres 5). Do
tak dobrego wyniku przyczynit sie m.in. ogdélnoswiatowy

trend pozyskiwania energii z czystszych Zrédet, bedacych mm Ropa naftowa = Wegiel

alternatywq dla dominujacych obecnie surowcéw, czyli mm Gaz ziemny Energia jadrowa

wegla i ropy. Stany Zjednoczone, Chiny, Rosja oraz Iran to == Energia wodna Odnawialne zrédta energii
kluczowe kraje odpowiadajace za wzrost konsumpcji gazu

ziemnego. Zrédto: World Energy Outlook 2018, IEA

Wykres 4: Swiatowa $rednia dzienna produkcja Wykres 5: Swiatowa produkcja i konsumpcja gazu
i konsumpcja ropy naftowej w latach 2000-2018 ziemnego w latach 2000-2018 w bilionach metréw
w milionach barytek* szesciennych
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zastepczych oraz nieuniknionych rozbieznosci w definicji, pomiarze lub konwersji danych dotyczgcych podazy i popytu na olej



Jak wskazuja prognozy przygotowane przez International
Energy Agency (IEA), przy uwzglednieniu najbardziej praw-
dopodobnego scenariusza rozwoju $wiatowego rynku
energii, popyt na rope naftowg w 2040 roku osiggnie
poziom 106 milionéw barytek dziennie?. Tym samym wi-
doczny bedzie dalszy wzrost popytu, jednak przy zmniej-
szajacej sie dynamice wzrostu zapotrzebowania na ten
surowiec.

W przypadku gazu ziemnego, prognozy I|EA zaktadajg
jeszcze wiekszy wzrost zapotrzebowania w poréwnaniu do
ropy naftowej, co jest odzwierciedleniem m.in. kontynuacji
trendu promocji czystszych zZrédet energii. Szacuje sie, ze
do 2040 roku zapotrzebowanie na gaz ziemny wyniesie
ponad 5,3 biliona metréw szesciennych, co w poréwnaniu
do 2018 roku bedzie wzrostem o blisko 40%°. W Polsce,
zgodnie z zatozeniami projektu Polityki Energetycznej Polski
do 2040 roku, udziat gazu ziemnego w krajowym miksie
energetycznym zwiekszy sie z 6 do 16%°.

PGNiG szacuje, Zze zapotrzebowanie na gaz ziemny
w Polsce, w perspektywie do roku 2030 wzrosnie o ponad

30% wzgledem zapotrzebowania w roku 20157,

Wskazywany trend zwigzany bedzie szczegdlnie
z rozwojem potrzeb energetyki, rynku paliw CNG i LNG oraz
podazajacym w $lad za tym rozwojem infrastruktury dys-
trybucyjnej i zaopatrzeniowej. Ponadto waznym zjawiskiem
wskazujacym na przyszty wzrost zapotrzebowania na gaz
jest powstawanie nowych blokéw energetycznych, wy-
korzystujacych gaz do wytwarzania pradu. Jednoczesnie
PGNiG intensywnie rozbudowuje sie¢ dystrybucyjng gazu
ziemnego. Zaktada sie, ze do korica 2022 roku sie¢ obejmie
swoim zasiegiem 90% polskich gmin.




Odnawialne zrodta energii jako rozwojowy

obszar sektora GPE

Odnawialne Zrédta energii (OZE) z roku na rok stanowig
coraz istotniejszg czes¢ globalnego sektora energetycznego,
powoli wptywajac na Swiatowy miks energetyczny. Do grupy
OZE nalezy zaliczy¢ przede wszystkim energie pozyskiwana
z biomasy, energie wodna, wiatrowa, stoneczng (panele
fotowoltaiczne oraz kolektory stoneczne) oraz energie geo-
termalna. Biorac pod uwage 2018 rok, odnawialne Zrédta
energii odpowiadaty za 11% catosci produkcji energetycznej
na Swiecie, natomiast jeszcze w 2010 roku wartos¢ ta sta-
nowita mniej niz 5%. Jezeli chodzi o przysztos¢, do 2040 roku
prognozuje sie, ze OZE moze stanowi¢ blisko 30% catosci
produkcji energetycznej®. Analizujac wartosci bezwzgledne
zainstalowanej na Swiecie mocy generowanej z OZE na prze-
strzeni lat 2009 — 2018, w 2018 roku wartos¢ ta siegneta
2,35 milionéw megawatéw, co w stosunku do 2009 roku
byto wartoscig ponad 2 razy wiekszg (wykres 6). Wspo-
mniane dane stawiajg OZE na pierwszym miejscu, jezeli
chodzi o najdynamiczniej rozwijajace sie zrédfa energii na
Swiecie.

Gtéwna przyczyng takiego stanu rzeczy jest kwestia Srodo-
wiskowa tego typu zrédet energii. Majac na uwadze zatozenia
Porozumienia Paryskiego, jak réwniez innych miedzynaro-
dowych i krajowych regulacji zwigzanych z ograniczaniem
globalnego ocieplenia, kluczowym aspektem jest redukcja
emisji gazéw cieplarnianych, takich jak np. CO2. Dane do-
tyczace obcigzenia Srodowiskowego w przypadku produkdiji
energii elektrycznej, wskazujg ze technologie OZE generuja
zZnaczaco mniej gazéw cieplarnianych niz konwencjonalne
paliwa kopalne. Srednie wartosci emisji dla wszystkich

Wykres 6: Produkcja energii z odnawialnych zrédet energii w MW
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technologii OZE mieszcza sie w granicach 4 do 46 g ekwi-
walentu CO2 na kWh, podczas gdy dla paliw kopalnych
wartosci te ksztattuja sie od 469 do 1001 g ekwiwalentu CO2
na kWh?. Biorac pod uwage réznego rodzaju sankcje i taryfy
naktadane na kraje badZ producentéw energii, zwigzane
z limitami emisji gazéw cieplarnianych, coraz wiekszy udziat
OZE w catosci globalnego miksu energetycznego jest nieod-
wracalnym zjawiskiem, ktéry ma wspomaoc osiggniecie klu-
czowych celéw Srodowiskowych.

Pomimo znaczacych spadkdéw kosztéw wytworzenia energii
ze 7rédet odnawialnych w ostatnich latach, sq one nadal
wyzsze niz koszty wytworzenia energii z konwencjonalnych
Zrédet. Co za tym idzie, aby energia z OZE byta konku-
rencyjna cenowo, konieczne jest stosowanie doptat do
produkdji energii z tego typu zrédet. Tym niemniej w miare
dalszej popularyzacji technologii OZE i rozwoju technolo-
gicznego w tej dziedzinie nalezy spodziewac sie, ze koszty
wytworzenia energii z OZE osiagng poziom zblizony do pro-
dukcji energii z innych Zrédet.

W Polsce OZE nie majg jeszcze istotnego udziatu w rynku
energii, ale polskie firmy energetyczne podejmujg in-
tensywne dziatania rozwojowe i planujg zwiekszenie pro-
dukgji energii z odnawialnych Zrédet.
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Strategiczne wyzwania
wptywajace na Swiatowy
sektor GPE

Optymistyczne prognozy statego wzrostu popytu na rope
naftowq i gaz ziemny wcale nie oznaczajg jednak, ze sektor
GPE nie mierzy sie z szeregiem wyzwan. Mechanizmy
rynkowe bedg wymuszaty zmiany w sposobie prowa-
dzenia biznesu, palety oferowanych produktéw oraz relacji
z partnerami i klientami. Przedsiebiorstwa z sektora GPE
probuja adresowac wyzwania rynkowe przez innowacje, by
umacniac swoja pozycje konkurencyjng i chronic swéj udziat
w tym jakze atrakcyjnym rynku. Potwierdzajg to konkretne
przyktady dziatan przedsiebiorstw i realizowanych przez nie
projektéw.

1. Dekarbonizacja oraz dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej

Walka z globalnym ociepleniem i wysitki spotecznosci miedzy-
narodowej na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych to
jedne z najwazniejszych wyzwan stojacych przed sektorem
GPE. O zmianach klimatu podmioty sektora wiedziaty od
wielu lat, jednak interesariusze nie sadzili, ze problem ten
bedzie wymagat tak pilnego zaadresowania poprzez fak-
tyczne dziatania. Podejscie branzy energetycznej zmienito
sie wraz z wprowadzeniem regulacji Srodowiskowych przez
poszczegdlne regiony oraz panstwa (m.in. Paryskie Porozu-
mienie Klimatyczne z 2015 roku, optaty za emisje CO2 w Unii
Europejskiej). Ponadto klienci wywierajg na producentéw
coraz wiekszg ekologiczng presje, domagajac sie od nich
przyjaznych $rodowisku rozwigzan. Wsréd przedstawicieli
sektora rosnie Swiadomosé, ze problemy Srodowiskowe
maja istotny wptyw na ich dziatalnos¢.

Powyzsze przektada sie na nastroje kluczowych intere-
sariuszy branzy. Wedtug realizowanego przez firme DNV
GL badania (wykres 7), prowadzanego kazdego roku
wséréd blisko 800 ekspertéw z branzy GPE, az 40% re-
spondentéw uwaza, ze narzucane regulacje w zakresie
ochrony S$rodowiska beda mie¢ decydujacy wptyw na
proces dekarbonizacji w sektorze'®. Istotnymi czynnikami
bedg tez naciski spoteczne (32% ekspertéw wskazato
ten czynnik jako kluczowy) oraz nowe mozliwosci biz-
nesowe wynikajagce z procesu dekarbonizacji (28%).

Z kolei wedtug danych przedstawionych w raporcie ,Energy
Technology Perspectives 2017 opublikowanym przez IEA,
aby osiggnac¢ cel wyznaczony w Porozumieniu Paryskim,
jakim jest utrzymanie wzrostu Sredniej temperatury na
Swiecie znacznie nizszej niz 2°C powyzej poziomu sprzed
epoki przemystowej do roku 2050, trzeba bedzie wprowadzi¢
znaczacg zmiane w globalnym miksie energetycznym. Ko-
nieczne bedzie np. ograniczenie zuzycia paliw kopalnych do
roku 2050 o co najmniej 10% w poréwnaniu z rokiem 2014.
Najbardziej ucierpi wegiel oraz ropa, jako paliwa kopalne po-
zostawiajace najwiekszy $lad weglowy. Ich udziat w catosci
produkowanej energii powinien zosta¢ zredukowany o ok.
5 p.p. dla ropy oraz o ok. 10 p.p. w przypadku energii po-
zyskiwanej z wegla (wykres 8). Perspektywa 2050 roku
wyglada zas bardzo obiecujaco dla gazu, ktéry do potowy
tego stulecia jako jedyne paliwo kopalne ma zwiekszy¢ swoj
udziat w globalnym miksie energetycznym o 5 p.p. Ten naj-
czystszy surowiec kopalny, ktéry podczas produkcji energii
generuje blisko 60% mniej CO2 oraz 98% mniej tlenkéw
siarki niz wegiel’
centéw z sektora GPE.

, przyciaggnie jeszcze wiecej uwagi produ-

Wykres 7: Gtdéwne czynniki dekarbonizacji w sektorze
GPE w 2019 roku, z udziatem procentowym respondentéw
uwazajgcych je za czynniki istotne
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Sposréd  miedzynarodowych  gigantéw  dziatajacych
w sektorze - m.in. Shell i Total nakreslity jasne strategie
zaktadajace zaréwno krétko, jak i dtugoterminowe cele
zwigzane z redukcjg emisji dwutlenku wegla do Srodowiska,
zgodne z postanowieniami Porozumienia Paryskiego'. Inne
podmioty, takie jak m.in. BP, Eni czy Conoco Phillips réwniez
zapowiedziaty redukcje emisji weglowych w ciggu naj-
blizszej dekady. Obrazuje to ambitne podejscie najwiekszych
koncernéw sektora do problemu zmian klimatycznych.

Podmioty z polskiego sektora energetycznego takze po-
dejmuja wiele dziatan zmierzajacych do realizacji celéw
niskoemisyjnych.  Przyktadowo, PGNiG promuje gaz
ziemny jako sposéb na czyste powietrze. Gaz ziemny jest
stosunkowo niedrogim, bezpiecznym paliwem, ktére
przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonej gospodarki przy-
sztosci i adresuje zatozenia Porozumienia Paryskiego. Wy-
twarzanie energii elektrycznej z gazu ziemnego praktycznie
nie emituje dwutlenku siarki czy pytéw. W procesie spalania
pojawiaja sie znikome ilosci tlenkéw azotu. Dlatego spdtki
z Grupy Kapitatowej PGNiG realizujg szereg programoéw

zachecajacych klientéw do korzystania z gazu. Obok pro-
gramoéw edukacyjno-informacyjnych, dofinansowania dla
0s6b zainteresowanych wymiang Zrédet ogrzewania z paliw
statych na gaz'® czy tez realizacjg dziatari antysmogowych,
intensywnie rozwija sie réwniez transport publiczny zasilany
gazem (CNG, LNG).

Wspotczesne wyzwania  Srodowiskowe s3  swoistym
motorem napedowym dla innowacji. Przyktaddéw nie trzeba
szukac daleko: austriacki koncern OMV do 2025 roku planuje
przeznaczy¢ ok. 500 milionéw euro na innowacyjne roz-
wigzania energetyczne, majace przyczynic sie do osiggniecia
celéw niskoemisyjnych. W zaktadanej kwocie zrealizowany
zostanie projekt badawczo-rozwojowy o nazwie ReOQil, ktéry
przewiduje wykorzystanie odpaddw z tworzyw sztucznych
do produkgji syntetycznej ropy naftowe;j'.

Wykres 8: Swiatowy miks energetyczny: stan na 2014 rok oraz prognoza na 2050 rok w scenariuszu przyjetym
podczas Konferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu w Paryzu, w 2015 roku

Struktura Swiatowego miksu
energetycznego w 2014 roku
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2. Niestabilnos¢ cenowa surowcow

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech sektora GPE
jest jego bardzo wysokie uzaleznienie od cen surowcéw
jakimi sq gaz oraz ropa naftowa. Nagty spadek cen ropy
naftowej niejednokrotnie powodowat zachwianie réw-
nowagi catego sektora. Przyktadem moze byc¢ rok 2014
(wykres 9), w ktérym na przestrzeni dwéch kwartatéw na-
stapita gwattowna przecena ropy naftowej WTl z poziomu ok.
105 USD/bbl do poziomu ok. 45 USD/bbl. Sytuacja ta miata
drastyczny wptyw na producentdw, ktérzy aby utrzymac
rentownos¢ musieli w znaczacy sposéb zredukowac koszty.
Ucierpiata na tym w szczegdlnosci dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa oraz bardziej ryzykowne projekty zwigzane
z eksploracjg nowych zt6z.

Obecnie, wiréd producentéw jednym z gtéwnych aspektow
majacych na celu dywersyfikacje ryzyka zwigzanego
z cenami surowcéw jest poszukiwanie i tworzenie nowych
modeli biznesowych, ktére w przysztosci moga stac sie al-
ternatywa dla gtéwnego obszaru dziatalnosci i dodatkowym
Zrédtem przychodéw, stabilizujgcym pozycje danego przed-
siebiorstwa. Tym samym wsréd przedstawicieli sektora
widoczne jest coraz wieksze zainteresowanie nowymi
rozwigzaniami i innowacyjnymi technologiami spoza ich
gtéwnego obszaru biznesowego. Jednym z najbardziej
atrakcyjnych obszaréw zwigzanych z dywersyfikacja Zrédet
przychodéw s3 inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

Przyktadem moze by¢ firma Shell, ktéra w ramach swojego
programu ,Shell New Energies”, zakupita pakiet 43,83%
udziatéw w firmie Silicon Ranch Corporation, bedacej wia-

Scicielem i operatorem farm solarnych w USA™.

Oprécz inwestycji w nowe zZrédta energii, w ramach dywer-
syfikacji dziatalnosci, podmioty z sektora upatruja swojej
szansy w obszarze ekologicznych rozwigzan transpor-
towych. Potwierdzeniem moze by¢ inwestycja brytyjskiego
BP Ventures w amerykanski startup Freewire, dostarczajacy
rozwigzanie mobilnego systemu do szybkiego fadowania sa-
mochodéw elektrycznych'®.

Przewiduje sie, ze na przestrzeni kolejnych lat rozbudowa
nowych kompetencji wykraczajacych poza tradycyjny obszar
sektora bedzie odgrywad wazng role w strategiach przed-
siebiorstw, co pozwoli na czesciowe uniezaleznienie sie od
problemu wahania cen surowcdéw, jak réwniez przyczyni sie
do postrzegania dotychczas tradycyjnych firm paliwowych
jako nowoczesnych przedsiebiorstw, dostosowujacych sie
do zmian w gospodarce oraz oczekiwan klientéw.

Wykres 9: Ceny ropy naftowej (barytka WTI) w okresie: 10 sierpnia 2009 - 07 sierpnia 2019; w USD
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3. Ograniczenie kosztéw zwigzanych
z eksploracjq nowych zt6z i wydobyciem

Redukcja kosztéw w obszarze poszukiwania i wydobycia 16z
od kilku lat jest niezmiennie jednym z najbardziej istotnych
problemdéw branzy. Na przestrzeni lat 1999 — 2013 Srednie
wydatki inwestycyjne zwigzane z wydobyciem jednej baryiki
ropy naftowej dynamicznie rosty w tempie CAGR 10,9%"".
Jednak po kryzysie zwigzanym ze znacznym spadkiem ropy
w 2014 roku, firmy z sektora zmienity podejscie do wydat-
kowania Srodkéw na poszukiwanie i wydobycie nowych zt6z,
skupiajac sie na optymalizacji kosztowej catego procesu.

Jak wynika z danych IEA z 2019 roku (wykres 10), progno-
zowane globalne wydatki inwestycyjne zwigzane z catym
obszarem upstream siegng ponad 505 miliardéw USD,
co stanowic¢ bedzie 6% wzrost w stosunku do 2018 roku,
jednak jest to wynik o ponad 200 miliardéw USD nizszy niz
w przypadku rekordowego roku 2014, Tym samym sektor
znajduje sie w miejscu, gdzie, z jednej strony od 2017 roku
obserwowany jest stopniowy wzrost nakfadéw inwesty-
cyjnych, z drugiej jednak kwestia optymalizacji kosztowej
w obszarze wydobycia pozostaje jednym z najwazniejszych
czynnikéw dziatalnosci w ramach segmentu upstream.

Taki stan rzeczy powoduje, ze poprzez dziatalnos¢ inno-
wacyjng sektor poszukuje rozwigzan, ktére umozliwig dalsza
optymalizacje kosztowa najbardziej kosztochtonnych i ryzy-
kownych obszaréw dziatalnosci produkcyjnej.

Najwiekszej szansy w osiggnieciu redukcji kosztéw upatruje
sie w zastosowaniu nowoczesnych technologii cyfrowych.
Dla przyktadu, Maersk Drilling wspdlnie z GE od 2016 roku
realizujg projekt polegajacy na wdrozeniu kompleksowego
rozwigzania cyfrowego obejmujacego m.in. koncepcje
digital twins (,cyfrowy bliZzniak”), tj. stworzenie cyfrowych

odpowiednikéw kluczowych urzadzer wiertniczych. Opty-
malizacja zarzadzania bazg aktywoéw trwatych dzieki pogte-
bionej analizie danych ma doprowadzi¢ - wedtug zatozen
programu - docelowo do 20% redukgji kosztéw utrzymania
zwigzanych z procesem Wiertniczymw.

Rozwijane s3 réwniez projekty, ktére umozliwi¢ maja
szybsza i bardziej efektywna realizacje proceséw zwia-
zanych z eksploracjg i wydobyciem. Ciekawym przyktadem
jest startup HyperSciences, ktéry opracowat technologie
hipersonicznego systemu wiertniczego umozliwiajacego
nawet 10-krotnie szybsza penetracje ztéz niz w przypadku

metod konwencjonalnych?®. Spétka zostata dostrzezona
oraz wsparta finansowo przez Shell oraz NASA?'.

Wykres 10: Swiatowe wydatki inwestycyjne w obszarze
upstream w branzy GPE w latach 2014-2018 oraz prognoza
wartosci w 2019 roku w miliardach USD
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Europa — kluczowe
wyzwania zwigzane
z europejskim rynkiem GPE

Sektor GPE w Europie stoi przed wiekszymi wyzwaniami
niz przedsiebiorstwa z innych kontynentéw. Wydaje sie, ze
dwa czynniki beda kluczowe i zdeterminujg dziatalnos¢ in-
nowacyjng podmiotéw dziatajacych na rynku europejskim.

1. Naciski regulacyjne

Unia Europejska jest jednym ze Swiatowych lideréw jezeli
chodzi o dazenie do stworzenia gospodarki niskoemi-
syjnej, a w perspektywie roku 2050 gospodarki zeroemi-
syjnej, co ma istotny wptyw na dziatalnos¢ branzy GPE
w regionie. Unia Europejska w ramach swoich kluczowych
dokumentéw Srodowiskowych zaktada realizacje celéw
dalece wykraczajacych poza miedzynarodowe standardy
w zakresie ochrony srodowiska. Do przyktadéw tego typu
dokumentéw mozna zaliczy¢ m.in. zatwierdzony w 2008
roku przez Parlament Europejski Pakiet Klimatyczny 20207,
obejmujacy: ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
o 20% w stosunku do poziomu z 1990 roku, 20% udziat
energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii oraz osig-
gniecia poprawy efektywnosci energetycznej na poziomie
20%, zaktadane ramy polityki UE w zakresie klimatu i energii
do 2030 roku®® czy tez unijny system handlu uprawnieniami
do emisji C02%. Wyzej wymienione dokumenty sg prze-
pisami obecnie obowigzujacymi w UE, jednak planowane
jest wdrozenie kolejnych, jeszcze bardziej restrykcyjnych
przepiséw, w tym dtugoterminowej polityki klimatycznej UE
do 2050 roku. Wspomniany dokument zaktada osiggniecie
do 2050 roku neutralnosci klimatycznej w ramach catej go-
spodarki UE?>. Na obecna chwile dokument ten nie zostat
ratyfikowany przez wszystkie kraje UE, w tym przez Polske,
Wegry, Czechy i Estonie, czyli kraje, ktére musiatyby poniesé
znaczaco wieksze naktady inwestycyjne na osiggniecie zakta-
danych we wspomnianej strategii celéw $rodowiskowych,
z uwagi na aktualny ksztatt miksu energetycznego. Dochodzi
zatem do swego rodzaju rozwarstwienia pomiedzy poszcze-

o

gdlnymi paristwami cztonkowskimi, ktére bez wzgledu na
stan wyjsciowy musza dostosowywac sie do tych samych
regulacji.

Majac na uwadze dziatalnos¢ przedsiebiorstw w europejskim
sektorze GPE, restrykcyjne przepisy unijne wymuszajga na
podmiotach zdecydowanie szybsze tempo zmian w za-
kresie polityki Srodowiskowej. Z perspektywy krétkoter-
minowej, powoduje to koniecznos¢ poniesienia wyzszych
naktadéw na reorganizacje i dostosowanie do narzuconych
przepiséw, co moze niekorzystnie wptywaé na marzowosé
prowadzone]j dziatalnosci. Niejednokrotnie przyczynia sie
to do koniecznosci przenoszenia czesci prowadzonego
biznesu w inne regiony Swiata, w ktérych obowigzuja
tagodniejsze przepisy Srodowiskowe. Z drugiej jednak
strony, szybsze tempo zmian buduje lepsza pozycje kon-
kurencyjng europejskich podmiotéw w perspektywie
dtugoterminowej. Ponadto bardziej restrykcyjne
przepisy niejako naturalnie wymuszaja na europejskich
producentach  kreowanie innowacyjnych  rozwigzan,
ktére pomoga zaadresowald wymagania regulacyjne.

2. Dystrybucja i transport surowcow

Ze wzgledu na swoje potozenie, jak réwniez zasobnos¢
surowcowg regionu, mozliwosci wydobywcze poszcze-
gdlnych panstw w Europie s3 mocno ograniczone.
Analizujac dane statystyczne, wspdtczynnik zaleznosci ener-
getycznej UE w 2017 r. wyniést 55%, co oznacza, ze ponad
pofowa potrzeb energetycznych UE zostata zaspokojona
przez import netto, ktéry w wiekszosci sktadat sie z gazu
ziemnego oraz ropy naftowej’®. Powoduje to sytuacje,
w ktérej dystrybucja i transport surowcéw odgrywaja nie-
zwykle istotng role, w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z sektorem GPE, jak réwniez samego bezpie-
czenstwa energetycznego poszczegdlnych krajéw Europy.



Polska - najwazniejsze
wyzwania stojce przed
krajowym sektorem GPE

Podobnie jak w przypadku innych krajéw Europy, réwniez
Polska posiada witasne, specyficzne wyzwania strategiczne
zwigzane z rynkiem GPE. Na podstawie obserwacji polskiego
rynku mozna wskazac kilka najwazniejszych wyzwan, ktére
w najblizszych latach beda ksztattowac trendy i rozwdj
polskiego sektora energetycznego. Wyzwania te znajduja
odzwierciedlenie w strategicznych dokumentach pol-
skiego rzadu, jakimi s chociazby ,Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.)"?’ opublikowana przez Ministerstwo Rozwoju czy
dokument ,Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych”
stworzony przez Ministerstwo Energii.

Wykres 11: Udziat poszczegdlnych zrodet energii
w 0golnej produkcji energii w Polsce ,Polski miks energety-
czny” w 2018 roku [%]
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Zrédho: Polskie Sieci Elektroenergetyczne

1. Problem ksztattu polskiego miksu energetycznego
w produkgcji energii elektrycznej

Problem ksztattu miksu energetycznego jest jednym z naj-
wazniejszych zagadnien, z jakim w najblizszym czasie
bedzie musiat zmierzy¢ sie polski sektor energetyczny.
Patrzac z perspektywy krajéw Unii Europejskiej, Polska jest
sz6stym co do wielkosci sektorem energetycznym, pomimo
to nalezy do grupy najmniej zdywersyfikowanych energe-
tycznie krajéw Europy?®. Jak wskazujg dane Polskich Sieci
Energetycznych z 2018 roku (wykres 11), aktualna struktura
energetyczna Polski oparta jest w gtéwnej mierze na weglu,
ktéry odpowiada za blisko 80% wytwarzanej energii w kraju,
przy 8,6% udziale zrédet odnawialnych, 5,8% energii pocho-
dzacej z gazu ziemnego oraz 6,1% udziale innych Zrédet. Taki
stan polskiego miksu energetycznego powoduje szereg pro-
blemdéw i wyzwan, stad tez w perspektywie do roku 2030
zakfadane sg istotne zmiany co do wspomnianej struktury
zuzycia surowcoéw do produkcji energii elektrycznej.

Jak wynika z opublikowanego projektu dokumentu Mini-
sterstwa Energii ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku
(PEP2040)", w najblizszych 10 latach zaktadana jest istotna
zmiana w ramach struktury energetycznej Polski. Prognozy
wskazuja, ze w 2030 roku udziat wegla w produkgdji energii
elektrycznej bedzie wcigz przewazat nad innymi surowcami,
jednak w poréwnaniu do aktualnej sytuacji, jego wykorzy-
stanie spadnie o blisko 20%. Jednoczesnie brakujace moce
energetyczne zostang zastapione przez instalacje energe-
tyczne wykorzystujace OZE oraz gaz ziemny.

W tym kontekscie zaktadana jest realizacja szeregu dziatan,
ktére maja przyczyni¢ sie do osiggniecia wspomnianych
celéw energetycznych, w tym m.in.:

* wsparcie w zakresie pozyskiwania i wykorzystania
energii z nowych zrédet (m.in. gaz z norweskiego szelfu
kontynentalnego, LNG, stabilne OZE);

* nacisk na promowanie lokalnych przedsiewziec
opartych na OZE, w postaci klastrow energii badz spot-
dzielni energetycznych;

*  rozwdj idei prosumenta, jako istotnego elementu wy-
twarzajacego energie z OZE;

* wdrozenie inteligentnej sieci energetycznej (ang. smart
grid), ktéra umozliwi integracje wszystkich uczestnikdw
systemu energetycznego.

Z perspektywy przedsiebiorstw dziatajagcych w polskim
sektorze GPE, dostosowanie modeli biznesowych do wspo-
mnianych powyzej planowanych dziatari bedzie kluczowym
czynnikiem rozwoju dziatalnosci na polskim rynku.



2. Ekomobilnos¢ sposobem na poprawe miksu ener-
getycznego w transporcie

Jednym z wazniejszych celédw strategicznych polskiego
sektora GPE jest rozwdj e-mobility, ktéry jest jednym z fla-
gowych obszaréw w ramach Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. W tym aspekcie jako e-mobility nalezy
rozumie¢ caty obszar zwigzany z pojazdami napedzanymi
takimi Zrédtami energii jak m.in. prad, gaz czy tez wodér.
Idea zwigzana z rozwojem e-mobility w Polsce to chec
wpisania sie w miedzynarodowe trendy w zakresie zmiany
surowcowej w sektorze transportowym. Co istotne, z punktu
widzenia sektora GPE, program zwigzany z rozwojem e-mo-
bility jest projektem kompleksowym, ktéry zaktada szereg
inicjatyw, w tym m.in. rozwdj infrastruktury, integracje
sieci elektroenergetycznej z réznego typu pojazdami czy
tez tworzenie koncepcji polskich pojazdéw z segmentu ,e".
Co wazne, przedmiotowy program obejmuje rozwéj tech-
nologii dla paliw alternatywnych, takich jak m.in. LNG, CNG
czy wodor.

Z punktu widzenia przedsiebiorstw z sektora GPE, program
rozwoju e-mobility jest doskonata okazja do tworzenia
nowych obszaréw kompetencyjnych, ktére w konsekwencji
pozwoli¢ moga na dywersyfikacje Zrédet przychoddw
w dtugim okresie.

Jednym z przyktaddw realizacji projektu zwigzanego z ob-
szarem e-mobility polskich przedstawicieli sektora GPE jest
projekt realizowany przez Grupe Kapitatowg PGE. Projekt
PGEmobility jest przedsiewzieciem realizowanym od 2017
roku, ktéry ma na celu testowanie i wprowadzanie in-
nowacyjnych rozwigzann zwigzanych z samochodami
elektrycznymi. Obecnie projekt obejmuje zaréwno infra-
strukture do tadowania samochoddéw elektrycznych, jak
réwniez system carsharing’owy do wypozyczania tego typu

pojazdéw?’.

Z kolei PGNiG stawia na gazomobilnos¢. Coraz wiecej po-
jazdéw z floty transportu publicznego w kraju jest nape-
dzanych ekologicznym paliwem CNG (ang. Compressed
Natural Gas). Wg PGNiG Obrét Detaliczny w najblizszym
czasie po polskich drogach bedzie jezdzi¢ tacznie 500 au-
tobuséw gazowych zasilanych ekologicznym gazem CNG.
Szacuje sie, ze do 2023 r. bedzie ich juz ponad tysiac.




3. Przesyti magazynowanie energii

Magazynowanie energii i jej przesyt jest aktualnie, obok
dywersyfikacji surowcowej, jednym z najwazniejszych
problemdéw polskiej branzy energetycznej, z ktérym polski
sektor bedzie musiat zmierzy¢ sie w najblizszych latach.
Wiekowa infrastruktura przesytowa zaréwno w zakresie
sieci energii elektrycznej, jak réwniez sieci gazowej i cie-
ptowniczej powoduje wysokie straty energii w procesie jej
dystrybucji do klientéw, co przyczynia sie do zmniejszenia
efektywnosci energetycznej catego kraju®’. Ponadto niski
stopien gazyfikacji obszaréw wiejskich oraz niewielka ilos¢
magazyndéw energii, negatywnie wptywa na stabilnos¢ pol-
skiego systemu energetycznego.

Rozwigzanie powyzszych probleméw jest takze jednym ze
strategicznych celéw wskazanych w najwazniejszych do-
kumentach dotyczacych rozwoju polskiego sektora ener-
getycznego. Zaadresowanie ich mozliwe bedzie poprzez
szereg projektéw inwestycyjnych zwigzanych z moder-
nizacja i budowa nowych sieci przesytowych oraz projektéw
rozwojowych w zakresie magazynowania energii.

System elektroenergetyczny wcigz nie ma zadawalajacych
rozwigzan w zakresie magazynowania energii. Z kolei od-
nawialne zrédfa energii, ze wzgledu na swojg specyfike,
powodujg dodatkowe niezréwnowazenie tego systemu. Za
nowe i perspektywiczne metody magazynowania energii
w dtugich okresach uwaza sie jej przechowywanie w postaci
wyprodukowanego wodoru lub gazu syntetycznego z moz-
liwoscig zattaczania do systeméw gazowniczych. W obu

przypadkach sektor gazowy jest bezposrednio zaanga-
zowany w implementacje tych rozwigzan. Miedzy innymi
PGNiG analizuje rozwigzania dotyczace produkowania
wodoru z OZE, w okresach gdy energia jest relatywnie
tania, a nastepnie zattaczanie wodoru do podziemnych ma-
gazyndw gazu lub przechowywanie jej pod postaciag wodoru
w systemie gazowniczym. Zmagazynowany woddér mozna
ponownie przeksztatci¢ w energie elektryczng w dowolnym
czasie i miejscu. To przed PGNiG otwiera mozliwosci nowego
i atrakcyjnego biznesu zwigzanego z magazynowaniem
i dystrybucjg wodoru.

Innym wyzwaniem polskiego sektora GPE w ramach obszaru
magazynowania i przesytu jest kwestia rozwoju energetyki
rozproszonej oraz zwigzana z tym idea prosumenta (tj. od-
biorcy, ktéry jest zaréwno producentem, jak i konsumentem
energii). O ile segment prosumentéw rozwija sie na Swiecie
od lat, o tyle w Polsce jesteSmy jeszcze na poczatku bu-
dowania Srodowiska biznesowego dla tego typu rozwigzan.
Rozproszong podaza, generowang przez prosumentéw
nalezy odpowiednio zarzadzaé, a to mozliwe jest tylko
poprzez odpowiednio przystosowang infrastrukture, co
takze bedzie stanowito jedno z istotnych wyzwan w ramach
rozwigzania problemu magazynowania i przesytu energii
w Polsce.




4. Sieganie po wczesniej pomijane zasoby

PGNiG zwrécito uwage na niewykorzystany potencjat
metanu, ktéry jest gazem ziemnym, cennym surowcem
i paliwem, a jednoczesnie kojarzy sie z duzym problemem
branzy gorniczej. Wiekszo$¢ metanu wydzielanego
w procesie wydobycia wegla jest uwalniane do atmosfery?',
a metan wywotuje silny efekt cieplarniany, 25 razy wiekszy
niz dwutlenek wegla.

W zwigzku z powyzszym PGNiG, wspdlnie z Panstwowym
Instytutem Geologicznym — Panstwowym Instytutem Ba-
dawczym, realizuje wieloletni projekt Geo-Metan®?, ktérego
zadaniem jest rozwdj technologii poszukiwania, wydobycia
i komercyjnego wykorzystania metanu z poktadéw wegla.
Jest to pierwszy tego typu projekt w Europie, zas doswiad-
czenia ptynace z realizacji tego przedsiewziecia sg unikatowe
w skali Swiata. Projekt koncentruje sie na zagospodarowaniu
metanu do celéw energetycznych, ogranicza jego emisje do
atmosfery a przy okazji poprawia bezpieczenstwo pracy
gérnikéw. PGNiG chetnie dzieli sie wiedzg zdobyta przy
okazji realizacji projektu Geo-Metan. PGNiG jest wspétzato-
zycielem Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w za-
kresie Metanu z Kopalh Wegla, dziatajgcego we wspédtpracy
z Europejska Komisjg Gospodarczg ONZ.

5. Gospodarka o obiegu zamknietym

Idea gospodarki o obiegu zamknietym GOZ (ang. circular
economy) jest koncepcja zmierzajacq do racjonalnego
wykorzystania zasobdéw i ograniczenia negatywnego od-
dziatywania na $rodowisko wytwarzanych produktow,
ktére - podobnie jak materiaty oraz surowce - powinny
pozostawac¢ w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe,
a wytwarzanie odpaddéw powinno by¢ zminimalizowane.
Plan dziatar w tym zakresie zostat przyjety na poziomie
zaréwno Unii Europejskiej, jak i przez polskie Ministerstwo
Srodowiska.

Dostosowanie dziatan w sektorze do idei GOZ jest wy-
zwaniem, ale tez otwiera nowe mozliwosci biznesowe.
Przedsiebiorstwa dziatajagce w sektorze juz dostrzegaja
potencjat ekonomiczny w recyklingu oraz ponownym wy-
korzystaniu zuzytych materiatéw badZ zasobdw. Idea go-
spodarki o obiegu zamknietym w przypadku sektora GPE
pozwala takze na obnizenie intensywnosci emisji dwutlenku
wegla (powstajacego przy utylizacji zuzytych materiatéw),
jak réwniez sprzyja tworzeniu nowych modeli biznesowych
— powstajg np. przedsiebiorstwa specjalizujace sie w recy-
klingu dla sektora GPE.

Jednym z widocznych trendéw w ramach GOZ w sektorze
GPE jest wykorzystanie tej idei w procesie likwidacji platform
wiertnicznych. W tym kontekscie realizowane sa projekty
dotyczace ponownego wykorzystania sprzetu oraz ruro-
ciggdw wykorzystywanych na wygaszanej platformie np.
poprzez przeniesienie go na inne, dalej dziatajgce platformy.
Przyktadem wprowadzenia idei GOZ, w jej najbardziej roz-
budowanym ksztatcie w sektorze GPE s3 procesy zwigzane z

relokacjg catych platform wiertniczych. Przyktadem takiego
zabiegu moze byc¢ planowana relokacja platformy wiert-
niczej z pola naftowego Ophir do pola Jitang znajdujacego
sie na wodach Malezji*>. Na rynku GPE istnieja wyspecjali-
zowane podmioty, ktére oferujg kompleksowe wsparcie
w procesie likwidacji platform wiertnicznych zgodnie z ideg
recyklingu, takie jak np. Aqualis Braemar czy tez Perenco.

Z tematem GOZ zwigzany jest tez aspekt zarzadzania od-
padami, a w szczegdlnosci zarzadzania woda poprodukcyjna.
Proces zwigzany z wydobyciem gazu oraz ropy naftowej
wymaga zuzycia wielu hektolitréw wody. Aby spetniac re-
gulacje Srodowiskowe, przedsiebiorcy muszg realizowad
procesy zwigzane z uzdatnianiem wykorzystanej wody.
Stad tez widoczny jest trend w zakresie rozwoju technologii,
ktéry umozliwiatyby efektywniejsze uzdatnianie wody po-
produkcyjnej, tak aby spetniata ona normy $rodowiskowe
i byta zdatna do ponownego wykorzystania. Jednym z przy-
ktadéw projektu, ktéry z jednej strony zapewnit spetnienie
norm srodowiskowych, a z drugiej przyczynit sie do rozwoju
lokalnej spotecznosci, jest projekt QGC firmy Shell. W ramach
wspomnianego przedsiewziecia powstata w procesie pro-
dukcji LNG woda jest filtrowana oraz uzdatniana, a na-
stepnie dostarczana do lokalnej spotecznosci i moze zostad

wykorzystana do irygacji upraw badz na potrzeby miast**.

Istotnym obszarem jest takze kwestia zwigzana z two-
rzywami sztucznymi, do produkgcji ktérych niezbedne sa
produkty rafinacji ropy naftowej. Tym samym, aby dazy¢ do
osiagniecia zatozern GOZ, przedsiebiorcy staraja sie znalez¢
mozliwosci w zakresie recyklingu plastiku. Przyktadem moze
by¢ wspomniany juz projekt ReQil firmy OMV, ale takze
projekt BP prowadzony wspdlnie z firmami Vierent i Johnson
Matthey majacy na celu stworzenie odnawialnego tworzywa

sztucznego na bazie bio-paraksylenu®”.




Pod koniec 2016 roku Komisja Europejska przedstawita zbidr
dokumentéw zatytutowany: ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw”, zwany takze Pakietem Zimowym (od
okresu prezentacji dokumentu). W pakiecie pojawita sie
miedzy innymi propozycja nowelizacji Dyrektywy EED (ang.:
EED — Energy Efficiency Directive). ZwieAczeniem prac nad
kontynuacjg polityki poprawy efektywnosci energetycznej
byto przyjecie w styczniu 2019 roku przez Parlament Euro-
pejski wigzacego celu UE w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej do 2030 roku w wysokosci co najmniej 35%.
Cel ten ma by¢ rozpatrywany na podstawie prognozo-
wanego zuzycia energii w 2030 r. wedtug modelu PRIMES
(symulujacego zuzycie energii i system dostaw energii w UE,
a wiec analogicznie jak w przypadku celu okreslonego do
2020 roku).

Przed wszystkimi krajami wspdlnoty zostat postawiony
ambitny cel. To z kolei wymusza bardzo konkretne dziatania,
takze po stronie przemystu, w tym sektora GPE. W prze-
ciwnym razie nie uda sie osiggna¢ wysokich poziomdéw
oszczednosci energii zatozonych do uzyskania w okresie
zblizajacej sie dekady.

Powyzsze pocigga za soba koniecznos¢ wdrozenia sys-
temowych dziatan, w wyniku ktérych mozliwe bedzie
osigganie wymiernych korzysci w postaci oszczednosci
w zuzywanej energii w kazdej postaci (elektryczna, gaz
ziemny, ciepto, chtéd itd.) poprzez kompleksowe objecie
kontrolg i zoptymalizowanie procesu gospodarowania
energia w przedsiebiorstwie. | tu z pomocg mogy przyjs¢
innowacyjne technologie.

Przyktadem realizacji postulatéw efektywnosci energe-
tycznej sq chociazby dziatania podejmowane przez PGNiG
Termika Energetyka Przemystowa SA®°. Spétka ta juz od
wielu lat jest liderem w zakresie energetycznego zagospo-
darowania metanu z odmetanowania kopald w celach pro-
dukgji energii elektrycznej, ciepta i chtodu w kogeneracji na
potrzeby kopalr Jastrzebskiej Spétki Weglowej oraz miesz-
karncdw Jastrzebia-Zdroju i okolic. Rocznie zagospodarowuje
ponad 70 mIin m3 metanu z odmetanowania kopal. Skutkuje
to znaczng redukcja jego uwalniania do atmosfery, a co za
tym idzie redukcjg emisji dwutlenku wegla na poziomie 900
tys. ton rocznie.

Z kolei z problematyka wykorzystania ciepta odpadowego
wspoétgra promowane juz od wielu lat zagadnienie skoja-
rzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta — czyli ko-
generacja (CHP - Combined Heat and Power). W systemach
wytwarzania energii elektrycznej bazujacych na procesie
spalania paliw, ciepto to nic innego jak uboczny produkt wy-
twarzania energii elektrycznej. W Polsce dziatania zwigzane
z wytwarzaniem energii elektrycznej w kogeneracji realizuje
m.in. PGNiG Termika SA w Warszawie. Spétka prowadzi inwe-
stycje w nowoczesne bloki gazowo-parowe wytwarzajace
energie elektryczng i ciepto w kogeneraciji. Przyktadem moze
by¢ realizowana juz inwestycja w EC Zeran.




Innowacyjne
technologie dla energii



Nowe technologie
w sektorze GPE

Nowe technologie od zawsze stanowity site napedowaq
sektora GPE. Najwieksze przedsiebiorstwa w branzy
przescigaty sie w tworzeniu nowych rozwigzan po-
zwalajacych na szybsze i bardziej efektywne wy-
dobycie surowcéw. Tym niemniej do korica ubiegtego
stulecia, uwaga przedsiebiorcéw w zakresie nowych
technologii skupiata sie praktycznie tylko i wytacznie na
specjalistycznych rozwigzaniach, konstruowanych na
potrzeby sektora GPE. Sytuacja ta ulegta zmianie wraz
z postepujacym trendem digitalizacji catej gospodarki.
Podmioty z sektora GPE dostrzegty potencjat wyko-
rzystania technologii spoza specjalistycznego obszaru
branzy, w tym w szczegdlnosci réznego rodzaju tech-
nologii cyfrowych. We wspédtczesnym Swiecie, tech-
nologie nie znaja granic, takze tych branzowych.

Ponizej zaprezentowano obszary technologiczne,
ktére w najblizszych latach beda miaty znaczny
wyptyw na dalsze ksztattowanie sie i rozwdj sektora
GPE, i w ramach ktérych skupione bedy kluczowe
wysitki zwigzane z szeroko rozumiang dziatalnoscig
innowacyjna.

1. Industry 4.0 — nowe oblicze przemystu

Czwarta rewolucja przemystowa, tzw. ,Industry 4.0
dotyka w chwili obecnej niemalze kazdego sektora
zwigzanego z produkcjg przemystowa. Idea ta opiera
sie na wykorzystaniu i integracji réznorodnych technik
cyfrowych takich jak: loT (Internet rzeczy), Big Data, in-
teligentne sensory czy tez rozszerzona rzeczywistos¢
(ang. Augmented Reality), w celu kompleksowej auto-
matyzacji procesu produkcyjnego oraz przeniesienia
czesci procesu decyzyjnego na poziom sztucznej
inteligencji.

Tak istotny trend w przemysle nie mégt nie wptynac na
branze GPE. Jak wynika z przeprowadzonych badan,

az 45% ekspertéw branzowych uwaza, ze digitalizacja
bedzie gtéwnym priorytetem, jezeli chodzi o wydatki
inwestycyjne i B+R w 2019 roku®’. Z perspektywy firm
dziatajgcych w sektorze, Industry 4.0 jest trendem wi-
docznym w kazdym z obszaréw branzy od eksploracji
i wydobycia, przez transport surowcéw, po proces
rafinacji. Tym samym dzieki przeksztatceniu obecnych
procesdbw z wykorzystaniem technologii Industry
4.0, przedsiebiorcy z sektora beda mogli zoptyma-
lizowad wiekszo$¢ obszaréw swojej dotychczasowej
dziatalnosci.

O skali i istotnosci tego trendu mogg $wiadczy<¢ inwe-
stycje juz poczynione przez najwiekszych miedzyna-
rodowych graczy z sektora. W 2017 roku, norweski
gigant Equinor (wczesniej Statoil) poinformowat
0 przeznaczeniu blisko miliarda USD do 2020 roku
na przeprowadzenie kompleksowej digitalizacji orga-
nizacji uwzgledniajacej m.in.: digitalizacje proceséw
produkcyjnych, wdrozenie zaawansowanej analityki
danych oraz robotyzacje i zdalng obstuge kluczowych
systemdw w ramach dziatalnosci firmy3e.

Aktualnie jednym z wazniejszych obszaréw zasto-
sowania Industry 4.0 w sektorze GPE jest wydobycie
i produkcja, gdzie pojawia sie w postaci rozwigzan
typu Digital Qilfield. Koncepcja Digital Qilfield taczy
zarzadzanie procesami biznesowymi z technologiami
cyfrowymi w celu automatyzacji proceséw na rzecz
maksymalizacji wydajnosci, zmniejszenia kosztéw i mi-
nimalizacji ogdlnego ryzyka zwigzanego z obszarem
produkcji gazu oraz ropy naftowej. Termin ten moze
by¢ traktowany jako agregujacy rézne obszary tech-
nologiczne, takie jak m.in.: zaawansowang digitalizacje
obszaru produkcji sektora GPE, z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania oraz rozmaitych
technik analizy danych z wykorzystaniem m.in. Al, loT
czy Big Data.

Szacuje sie, ze do 2024 roku Swiatowy rynek rozwigzan
typu Digital Olifield osiggnie wartos¢ 30,4 miliardéw
USD, co bedzie wzrostem o ponad 26% w stosunku
do prognozowanej wartosci tego rynku na 2019 rok
(wykres 12).

Wykres 12: Wartos¢ swiatowego rynku rozwigzan typu Digital Olifield w miliardach USD
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Na globalnym rynku GPE mozna zaobserwowac coraz
wiekszy nacisk na rozwdj tego typu kompleksowych
rozwigzan. Jako przyktad moze postuzy¢ wspdiny
projekt firm BP oraz GE, ktérego efektem jest stwo-
rzenie platformy Plant Operations Advisor (POA), ktéra
jest cyfrowym rozwigzaniem chmurowym, pozwa-
lajagcym BP zarzadzac czterema platformami produk-
cyjnymi  znajdujacymi sie w Zatoce Meksykanskiej.
Docelowo system ten ma obja¢ wszystkie platformy
BP na Swiecie®. Ponadto o znaczeniu trendu Digital
Oilfield $wiadczy takze fakt, iz ustugi z tego zakresu na
state weszty do portfolio firm zajmujacych sie projek-
towaniem i obstuga instalacji produkcyjnych, takich jak
np. Halliburton, Schlumberger czy tez Weatherford.

Przyktadem z rodzimego rynku wpisujagcym sie
w obszar digitalizacji proceséw przemystowych jest
projekt Zintegrowany System Zarzadzania Ztozem,
ktéry wspiera optymalizacje dziatalnosci wydobywczej
PGNiG. W procesie poszukiwania i eksploatacji zt6z
biorg udziat m.in. geolodzy, inzynierowie ztozowi i pro-
dukcyjni oraz ekonomisci. W kazdej z tych dziedzin nie-
zaleznie tworzy sie, gromadzi i wykorzystuje ogromne
ilosci danych. Platforma ,Cyfrowe ztoze" integruje
wyniki pracy specjalistéw z réznych dyscyplin w jeden
model ztozowy, jednoczesnie utatwiajac optymalne
wykorzystanie danych. Ten cyfrowy model pozwala
m.in. symulowac rézne scenariusze wydobycia z kilku
267 jednoczesnie, zwieksza¢ doktadnos¢ prognoz,
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optymalizowad program wiercen, analizowac efekty
planowanych inwestycji (CAPEX) oraz optymalizowac
zuzycie energii (OPEX), jak réwniez taricuchy dostaw.

Nieuchronnym  efektem  postepujacej  cyfryzadji
i rozwoju Przemystu 4.0 jest to, ze przedsiebiorstwa
zaczynaja tworzy¢ i akumulowad nowy rodzaj zasobdw
— dane. O ile w podstawowych zastosowaniach naj-
wazniejsze byty zawsze najbardziej aktualne dane
opisujgce stan procesdw, o tyle w bardziej zaawan-
sowanych zastosowaniach, coraz wiekszg wartos¢
zyskuja dane historyczne. Dane, ktére moga postuzyc
np. do stworzenia modelu predykcji awarii urzadzen,
optymalizacji proceséw wydobywczych, wirtualnego
poszukiwania ztéz naturalnych itp. W tradycyjnych
branzach nierzadko przedsiebiorstwa majg jeszcze
dos¢ ograniczong wiedze na temat tego, jakie dane
posiadaja, jak moga je wykorzystac i jaka, maja po-
tencjalng wartos¢. To oczywiscie bedzie sie zmieniato
z czasem, a dla najbardziej aktywnych i sprawnych firm
w sektorze, dane i oparte na nich ustugi moga stac sie
nawet nowq linig biznesowa. Aby mysle¢ o eksploradiji
i realnym korzystaniu z tej nowo budowanej wartosci,
firmy musza zmierzy¢ sie z szeregiem nowych wyzwarn
i zadan zwigzanych ze Swiadomym podejsciem do za-
rzadzania danymi, informacjami i wiedzg, wdrazajac
chociazby procesy i rozwigzania typu Data Governance.




O ile idea Przemystu 4.0 moze stanowi¢ swego rodzaju
parasol obejmujacy skuteczng integracje wielu za-
awansowanych technologii cyfrowych, o tyle czes¢
z tych rozwigzan sama w sobie stanowi wazne dla
sektora trendy technologiczne. Obejmuje to w szcze-
gdlnosci technologie zwigzane z lloT, Big Data oraz
Artificial Intelligence, ktére adresuja coraz wiecej ob-
serwowalnych w ramach sektora GPE problemdéw.

Termin lloT (Industrial Internet of Things) ten odnosi sie
do sieci potaczonych ze sobg inteligentnych czujnikéw
i narzedzi analitycznych, ktére usprawniajg procesy
produkcyjne poprzez wykorzystanie biezacych danych
i sterowanie w czasie rzeczywistym. Rozwdj rynku
lloT jest stymulowany nie tylko przez potrzeby biz-
nesowe, ale takze przez rozwdj innowacji w zakresie
sensoréw oraz technologii telekomunikacyjnych. Nowe
standardy komunikacyjne, w tym 5G, coraz lepiej ad-
resuja wymagania stawiane przed Internetem Rzeczy,
poprzez umozliwienie obstugi wiekszej liczby urzadzen,
poprawienie jakos¢ transmisji danych, czy tez mniejsze
zapotrzebowania energetyczne i w konsekwendji
wydtuzenie czasu pracy urzadzen. Szacuje sie, ze
w 2018 roku w catym sektorze GPE dziatato ponad 1,3
miliona urzadzen wykorzystujacych lloT, natomiast do
2023 roku liczba ta siegnie juz blisko 2 milionéw®, co
Swiadczy o duzym znaczeniu tego obszaru techno-
logicznego w catej branzy. Juz dzi$ lloT przynosi wy-
mierne rezultaty dla przedsiebiorcéw z branzy GPE.
Przyktadem jest Chevron, ktéry wspdlnie z firmami
Microsoft oraz Emmerson zainicjowat pilotazowy
program zastosowania bezprzewodowych sensoréw
lloT na czesci wymiennikéw ciepta stosowanych przy
procesach produkcyjnych. Zastosowane rozwigzanie
pozwala na monitorowanie w czasie rzeczywistym,
jak réwniez predykcje dziatania poszczegdlnych wy-
miennikdw?'. lloT jest takze mtodym i atrakcyjnym ob-
szarem inwestycyjnym dla przedsiebiorcéw z sektora
GPE o czym S$wiadczy fakt, iz od 2013 do 2017 roku
zaledwie 12 korporacji z sektora GPE, zrealizowato
tacznie 35 inwestycji w firmy z obszaru loT o facznej
wartosci 575 milionéw USD*2.
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Big Data to obszar zwigzany z analizg obszernych
zbioréw danych. Z perspektywy sektora GPE, aspekt
Big Data jest fundamentalnym obszarem rozwojowym,
na bazie ktérego przedsiebiorstwa moga podejmowac
skuteczne decyzje, co do swojej dziatalnosci w oparciu
o analize szerokiego spektrum  rozporoszonych
danych. Dotyczy to wielu aspektéw tego biznesu -
od analiz zwigzanych z danymi sejsmicznymi, przez
analize danych zbieranych podczas proceséw produk-
cyjnych, a na obszarach danych logistycznych kornczac.
Korzysci ptynace z wykorzystania Big Data w sektorze
GPE obrazuje przyktad wspétpracy Repsol oraz Google
Cloud w procesie optymalizacji dziatalnosci rafinerii Tar-
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ragona. Projekt zaktada zintegrowanie cyfrowe ponad
400 zmiennych, ktére zostang wykorzystane do zarza-
dzania dziatalno$cig rafinerii. Szacunki wskazujg, ze re-
alizacja projektu, moze przetozy¢ sie na oszczednosci
w postaci nawet 20 milionéw USD rocznie®.

W sektorze GPE tematyka Al (Artificial intelligence)
jest zwigzana z kilkoma szczegdlnie popularnymi ob-
szarami, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in. uczenie ma-
szynowe. Tego typu technologia wykorzystywana jest
np. do symulacji wptywu srodowiskowego nowych
projektéw inwestycyjnych, czy tez monitorowania zto-
zonych proceséw produkcyjnych. Inne zastosowanie
Al to m.in. wyposazone w sztuczng inteligencje roboty
wykorzystywane do eksploracji i wydobycia surowcéw,
umozliwiajace wzrost wydajnosci i optacalnosci tego
procesu, przy jednoczesnym zmniejszeniu ryzyka zwia-
zanego z czynnikiem ludzkim. Co ciekawe w obszarze
Al przedsiebiorcy z sektora GPE chetnie wspdtpracuja
ze startupami. Na poczatku 2019 roku BP Ventures
zainwestowato 5 milionéw GBP w startup Belmont
Technology posiadajacy, oparte na technologii Al,
chmurowe rozwigzanie geoscience, umozliwiajgce
tworzenie specjalnych wykreséw, ktére na podstawie
danych historycznych znaczaco utatwiajq interpretacje
réznego typu danych.

3. Rewolucja wodorowa

Technologie wodorowe to obszar, ktéry odegra wazna
role w najblizszej przysztosci catego sektora energe-
tycznego. Aktualnie zuzywa sie globalnie okoto 70
milionéw ton wodoru rocznie, gtéwnie do procesu
rafinacji ropy naftowej oraz produkcji chemicznej®.
Obecnie jednak woddr wytwarzany jest gtéwnie
z paliw kopalnych, co powoduje powstanie zna-
czacego sladu weglowego. Przyszto$¢ nalezy zatem
do ,czystego” wodoru, ktdéry moze by¢ wytwarzany
np. w procesie elektrolizy — metody, ktéra nie pociagga
za sobg negatywnych skutkéw zwigzanych z emisjg
CO2 do atmosfery. Metoda ta wykorzystuje czasowy
nadmiar energii elektrycznej wystepujacy zwykle
w energii odnawialnej (tj. wiatr, stofice). Koszt energii
jest w tej sytuacji bardzo niski, a jej odbiér stanowi
czesto ratunek dla systemu elektroenergetycznego,
dla ktérego nadmiar energii jest istotnym problemem.
W tej sytuacji wytwarzanie wodoru moze by¢ eko-
nomicznie opfacalne nawet w tak energochtonnej
metodzie, jak elektroliza. W Polsce prace badawcze,
ktérych celem jest opracowanie nowoczesnej tech-
nologii wytwarzania wodoru z odnawialnych Zrédet
energii w oparciu o metode elektrolizy*¢, prowadzi od
2018 roku PGNiG w ramach projektu ELIZA.

W zakresie technologii wodorowych widoczny jest
takze trend zwigzany z badaniami nad mozliwoscig wy-
korzystania wodoru, jako dodatku do innych surowcéw
energetycznych np. gazu ziemnego. Przyktadem moze

by¢ projekt GRHYD realizowany przez francuski rzad
oraz firme Engie, ktéry polega na dodawaniu wodoru
do sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego. Aktualnie
dodatek wodoru stanowi 6% catosci paliwa, natomiast
docelowo projekt ma dazy¢ do osiggniecia dodatku
wodorowego na poziomie 20%%.

Nowoczesny system gazowniczy stwarza nowe moz-
liwosci  wspétdziatania systeméw  elektroenerge-
tycznego i gazowego, tworzac swoisty makroukfad
energetyczny. Obecnie w sieciach gazowych stosuje
sie nowoczesne materiaty, ztozone uktady telemetrii,
monitorowania i diagnostyki. | o ile funkcjonalno$¢
i zasady dziatania systemu jako catosci nie ulegty za-
sadniczym zmianom, o tyle nie ma watpliwosci, ze po-
jawiajq sie nowe wyzwania, ktérym przyszty system
bedzie musiat sprosta¢, a jednym z nich bedzie moz-
liwos¢ wystepowania w sieciach gazowych gazéw
o bardziej zréznicowanym skfadzie (np. gaz ziemny
z domieszkq wodoru), czy wieksza zmiennos¢ w za-
kresie dofaczania i odtaczania nowych Zrddet gazu.
Nowa sie¢ gazowa bedzie musiata mie¢ bardziej dyna-
miczny charakter, w tym zdolno$¢ do zmiennych wa-
runkéw pracy i otoczenia.

PGNiG jako firma gazownicza ma odpowiedni potencjat
do zattaczania i magazynowania wodoru. Juz same
systemy gazownicze mozna uznac za potezne ma-
gazyny energii. Ocenia sie, ze Sredniej wielkosci system
gazowniczy europejskiego kraju ma szacunkowg po-
jemnos¢ kilkudziesieciu i wiecej TWh. Interesujgcym,
potencjalnym miejscem magazynowania wodoru
mogaq tez by¢ kawerny solne. W ten sposéb magazyny
charakteryzuja sie bardzo wysokimi wartosciami mocy
zattaczania i odbioru gazu w stosunku do pojemnosci
czynnych. Ponadto takie magazyny nie wymagajq
duzej zabudowy naziemnej, a wybudowanie instalacji
jest znacznie tansze i szybsze niz w przypadku kla-
sycznych magazynéw gazu, tatwiej je monitorowad
i obstugiwac. Magazyny gazu w kawernach solnych
moga wykonywad wiele cykli zattaczania i odbioru
w ciggu roku. Majag tez stosunkowo wysoki poziom
bezpieczenstwa pod wzgledem szczelnosci.

Intensywne prace badawczo-rozwojowe zwigzane
z technologiami produkcji przemystowej i wykorzy-
staniem wodoru prowadzone sg na catym Swiecie.
Zaréwno w Europie, jak i na Swiecie jest juz kilka in-
stalacji testowych i pilotazowych wykorzystujacych
woddr w systemach gazowniczych.

Waznym obszarem technologicznym jest rozwdj
prac nad ogniwami paliwowymi oraz szeroko rozu-
mianym transportem. Przewiduje sie, ze w dtuzszym
okresie pojazdy oparte na rozwigzaniach wodo-
rowych beda wypierac¢ pojazdy z napedem akumula-
torowym, szczegdlnie w zakresie transportu ciezkiego,
w ramach ktérego oczekuje sie od pojazdéw dtugich
zasiegéw oraz krétkiego czasu tadowania/tankowania.
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O znaczeniu rozwoju technologii wodorowych dla
przysztosci Swiatowego transportu moze Swiadczyc
stworzona przez Koree Potudniowg - jednego z naj-
wiekszych producentéw samochodowych na Swiecie
- mapa rozwoju technologii wodorowych zaktadajaca
osiggniecie do 2040 roku mocy produkcyjnych nape-
dzanych wodorem pojazdéw FCEV na poziomie 6,2
miliona sztuk’.

W kontekscie dalszego rozwoju technologii wodo-
rowych istotne dla sektora bedzie budowanie catego
taricucha wartosci, zwitaszcza czesci odpowiedzialnych
za konsumpcje wodoru, tak by podaz spotkata sie
z odpowiednim popytem.

Liquefied Natural Gas (LNG), czyli ciekty gaz ziemny
jest rodzajem paliwa, ktéry zaczyna odgrywac coraz
wiekszg role w globalnym miksie energetycznym
i na ktéry zwraca sie szczegdlng uwage jezeli chodzi
o rozwdj innowacji. Wynika to z istotnej przewagi LNG
nad innymi kopalnymi surowcami energetycznymi,
a w szczegdlnosci:

* Niskiej szkodliwosci ekologicznej — LNG jest
paliwem, ktérego proces spalania nie generuje
szkodliwych pytéw ani dymdw, a wydzielanie CO2
jest o 30% mniejsze niz podczas spalania oleju
opatowego czy wegla.

e Wielu mozliwosci wykorzystania — LNG moze
stuzy¢, jako tradycyjne paliwo do produkcji energii
w  wielkoskalowych elektrowniach, stanowic
surowiec dla matych instalacji energetycznych
lokalnych przedsiebiorcéw, jak réwniez z powo-
dzeniem stanowi¢ paliwo do silnikéw spalinowych
wykorzystywanych w transporcie drogowym, ko-
lejowym lub wodnym.

Powyzsze zalety powodujg, ze zainteresowanie
LNG rosnie. Trend ten potwierdzajg prognozy, ktére
wskazuja, ze do 2050 roku produkcja LNG siegnie 630
milionéw ton rocznie. W stosunku do 2016 roku bedzie
to wartos¢ niemal trzykrotnie wyzsza®. Do obszaréw
technologicznych zwigzanych z LNG, na ktérych w naj-
blizszych latach skupione zostang prace rozwojowe
nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci:

* technologie FLNG, umozliwiajacg produkcje LNG
na morzu, bezposrednio przy gazowych ztozach
morskich, ktéra pozwala na redukcje kosztéw pro-
dukgji LNG nawet o 50%;

* technologie zwigzane z transportem, obejmujace
zaréwno infrastrukture tankowania, jak réwniez
tworzenie bardziej efektywnych pojazdéw LNG.

Rozwdj technologii LNG stanowi impuls do rozwoju
gazomobilnosci, ktéra moze stanowic alternatywe dla
pojazdéw elektrycznych, w szczegdlnosci w ramach
transportu ciezkiego. Trend ten umozliwia firmom
z sektora rozwdj nowych modeli biznesowych, skie-
rowanych zaréwno do klientéw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych.

Poniewaz skroplony gaz ziemny pozwala sprostac re-
strykcyjnym wymogom Miedzynarodowej Organizacji
Morskiej (IMQ), zaréwno porty, jak i producenci statkéw
przygladajg sie technologiom umozliwiajgcym  sto-
sowanie LNG w napedach statkéw. Warto odnotowac,
ze wiosng 2019 roku w Porcie Gdynia przeprowadzono
jedng z pierwszych w Polsce operacji komercyjnego
bunkrowania statku paliwem LNG dostarczonym przez
PGNiG.



5. Technologie OZE odpowiedziq na wzrost
zapotrzebowania na energie

Obszar odnawialnych Zrédet energii stanowi w chwili
obecnej jeden z kluczowych obszaréw wyzwan tech-
nologicznych sektora GPE. Po analizie trendéw panu-
jacych na rynku odnawialnej energii, okazuje sie, ze
najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie technologig
sg stoneczne panele fotowoltaniczne, ktére w 2018
roku odpowiadaty za 55% catosci nowo zainstalowanej
mocy, jezeli chodzi o energie odnawialng na Swiecie®'.
Wysoka atrakcyjnos¢ tego obszaru technologicznego,
z punktu widzenia przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze, moze potwierdzi¢ np. inwestycja BP w firme
Lightsource — jednego z najwiekszych europejskich
producentéw energii z paneli fotowoltaicznych®, czy
tez inicjatywa joint-venture firm Total, ISE Group oraz
SunPower, majaca na celu stworzenie jednej z naj-
wigkszych w Japonii farm fotowoltaicznych®.

Interesujgcym przyktadem tego rodzaju inicjatywy
moze by¢ wspdlne przedsiewziecie australijskiej
agendji energii odnawialnej (ARENA) oraz firmy Santos,
ktére bedzie miato na celu zasilanie wykorzystywanych
w studniach naftowych pomp, energig pozyskiwang
z paneli stonecznych, co w konsekwencji przyczyni
sie do zmniejszenia emisji i strat w ramach produkji,
oszczedzajac okoto 140 barytek ropy dziennie®.

Jednak energia stoneczna to nie wszystko. Waznymi
oraz intensywnie rozwijanymi technologiami OZE s3
technologie zwigzane z energig wiatrowa. Prognozuje
sie, ze do 2023 roku, catkowita moc wykorzystywana
z energii wiatrowej na swiecie wzrosnie o ponad 60%
w poréwnaniu do roku 2018%. W tym aspekcie szcze-
gdlnie interesujace wydajg sie byc projekty tworzenia
farm wiatrowych na morzu, pozwalajace na budowe
wiekszych, bardziej efektywnych oraz mniej uciagz-
liwych dla spoteczenstwa instalacji wiatrowych. Jednym
z lideréw, jezeli chodzi o rozwijanie technologii energii
wiatrowej na morzu jest Wielka Brytania, ktéra w 2019
roku utworzyta specjalny fundusz majgcy wspierac
komercyjne projekty morskich farm wiatrowych®.
Energia wiatrowa jest réwniez zauwazalnym trendem
wsréd polskich przedsiebiorcéw, czego przyktadem

moze by¢ m.in. Grupa PGE, ktéra wedtug wypowiedzi
przedstawicieli firmy podczas Forum Ekonomicznego
w Krynicy w 2019 roku, ma do 2025 roku osiggnaé
poziom 1,6 GW, a do 2030 2,5 GW energii pochodzacej
z farm wiatrowych®’.

Oprécz wspomnianych najbardziej popularnych tech-
nologii OZE zwigzanych z energig wiatrowg oraz sto-
neczng, w sektorze GPE widoczny jest takze trend
zwigzany z rozwijaniem innych technologii dot. od-
nawialnych Zrédet energii. W tym obszarze warto
wspomnie¢ m.in. o rozwoju technologii pozyskiwania
energii z ptywéw wodnych. Tego typu technologie
bazujace na turbinach umieszczonych w wodzie, po-
zwalajg na uzyskanie efektu przewidywalnosci oraz
uniezaleznienia od czynnikdw zewnetrznych, ze
wzgledu na statg powtarzalnos¢ ptywdw wodnych, jak
réwniez nie wptywajg negatywnie na otoczenie®.

Ponadto w przysztosci, wazng role moze odegrac
energia geotermalna, ktéra na obecng chwile stanowi
ok. 2% globalnie pozyskiwanej energii z 0ZE>. Jednym
z przyktadéw rozwijanej technologii w tym obszarze
jest stworzone przez firme Eavor Technologies roz-
wigzanie, bazujace na idei zamknigtego systemu
wykorzystujacego efekt naturalnego gradientu geoter-
malnego Ziemi®’. Jednym z partneréw wspomnianego
projektu jest Shell®'.

Oprécz samego zaangazowania w tworzenie nowych
generatoréw energii opartych na OZE, w sektorze GPE
widoczny jest takze trend zwigzany z implementacja
odnawialnych Zrédet energii, ktére pozwalajg na za-
silanie urzadzen stanowigcych poszczegdlne elementy
taricucha produkcji w sektorze. Celem tego procesu
jest dazenie przedsiebiorstw do zmniejszenia ogdlnego
Sladu weglowego, jak réwniez do poprawienia efek-
tywnosci energetycznej na przestrzeni catego procesu
produkcyjnego.

Dodatkowym czynnikiem rozwoju OZE jest pobudzanie
rynku matych producentéw energii, prosumentéw oraz
firm tworzacych innowacyjne rozwigzania z obszaru
produkcji, dystrybucji czy magazynowanie energii
z OZE.
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6. Pojazdy bezzatogowe w stuzbie sektora

Coraz czesciej w sektorze GPE wykorzystywane sg bez-
zatogowe statki powietrzne, ale takze autonomiczne
pojazdy poruszajace sie po ziemi oraz w wodzie. Ten
rodzaj technologii to wazny i perspektywiczny obszar,
ktéry bedzie miat wptyw zaréwno na dziatanie zwigzane
z szeroko rozumianym bezpieczeristwem i nadzorem
nad réznego typu instalacjami, jak réwniez pozwoli
na optymalizacje i automatyzacje czesci procesdw,
ktére dotychczas wymagaty zaangazowania specjali-
stycznych i kosztownych zasobéw (np. optymalizacja
dzieki wykorzystaniu dronéw transportowych).

Aktualnie najdynamiczniej rozwija sie technologia
Unmanned Aircraft Systems (systemy bezzatogowych
statkéw powietrznych), ktéra bazuje w gtdwnej
mierze na dronach. Szacuje sie, ze rynek ten od 2018
do 2025 roku bedzie rést sie w tempie 14,15% na
rok®. Trend ten odcisnie rowniez swdj slad na sektorze
rynku GPE, co zwigzane bedzie przede wszystkim
z autonomicznym monitoringiem proceséw zasobdw
infrastrukturalnych, monitoringiem aspektéw $ro-
dowiskowych czy tez automatyzacjq proceséw in-
spekcyjnych. Na chwile obecng na rynku istnieje
wiele firm specjalizujgcych sie w oferowaniu spe-
cjalistycznych ustug dronowych wytacznie dedyko-
wanych potrzebom sektora GPE. Firmy takie jak np.
PrecisionHawk, SkySpecs czy tez My Drone Services
to przykfady przedsiebiorstw, ktére Swiadczg ustugi
wykorzystujgce bezzatogowe statki powietrzne do
realizacji réznego rodzaju prac przy instalacjach spe-
cyficznych dla sektora GPE, w tym np. monitoring
komindw, rurociaggéw czy pochodni gazowych.

Przewiduje sie, ze w kolejnych latach technologie
dronowe bedg wspomagac kolejne obszary zwigzane
z przemystem GPE, w tym obszar zwigzany z eks-
ploracjg nowych zt6z poprzez zapewnienie obrazéw
potencjalnych miejsc wydobycia, jak réwniez po-

bieranie prébek gruntéw i tworzenie map 3D. O waznej
roli technologii dronowych w przysztosci sektora GPE
Swiadczy wiele projektéw realizowanych przez lideréw
branzy, w tym np. wspdlny projekt ExxonMobil oraz
firmy Trumbull, ktéra od 2014 roku Swiadczyta w 25
miejscach ustugi zwigzane z inspekcjg instalagji
ExxonMobil przy wykorzystaniu dronéw. W 2019 roku
ExxonMobil podjat decyzje o przeskalowaniu wspo-
mnianego projektu na wszystkie instalacje firmy na
terenie Standéw Zjednoczonych®.

W sektorze GPE wydobycie na obszarach morskich
nabiera coraz wiekszego znaczenia. Pocigga to za sobg
koniecznos¢ rozwoju urzadzen umozliwiajacych re-
alizacje proceséw badawczych i produkcyjnych w Sro-
dowisku wodnym. Tym samym oprécz bezzatogowych
systemdéw powietrznych, w sektorze GPE mozna za-
obserwowac rozwdj bezzatogowych urzadzen i po-
jazdéw podwodnych. Ten rodzaj urzadzerh umozliwia
zaréwno realizacje takich zadan, jak np. zbieranie
prébek geologicznych, realizacje prac konstrukcyjnych
oraz naprawczych, monitoring postepu inwestycji
czy tez pdzniejszy monitoring podwodnych instalacji.
Tego typu operacje wczesniej wymagaty wykorzy-
stywania specjalistycznych statkéw badawczych,
badZ byly wrecz niemozliwe do realizacji. Jednym ze
zrealizowanych projektéw w tym obszarze, jest przed-
siewziecie Saudi Aramco zwigzane ze stworzeniem
bezzatogowego pojazdu podwodnego przezna-
czonego do badan powierzchni dna morskiego oraz
monitoringu rurociggéw zlokalizowanych w wodzie,
pod katem lokalizacji potencjalnych wyciekéw. Wedtug
firmy pojazd, ktérego budowa kosztowata okoto 2,5
miliona USD, bedzie mdgt obstuzy¢ obowigzki re-
alizowane przez statki badawcze, ktérych wartos¢
szacuje sie na poziomie 50 milionéw USD%.



7. Inteligentne systemy monitoringu
i predykcji wyciekow

Przesyt i transport surowcédw jest bardzo waznym
obszarem w dziatalnosci podmiotéw sektora GPE.
Przerwy w dostawach gazu czy ropy naftowej, spo-
wodowane wyciekami z sieci przesytowych sg nie
tylko problemem operacyjnym, ale takze problemem
Srodowiskowym. Dlatego niezwykle istotnym ele-
mentem w rozwoju sektora beda technologie pozwa-
lajace na bardziej skuteczne monitorowanie przesytu
oraz ewentualnych wyciekéw. Aktualnie, na globalnym
rynku GPE realizowana jest coraz wieksza liczba pro-
jektéw rozwijanych zaréwno wewnetrznie jak i ze-
whnetrznie, ktére majg zaadresowac problem zwigzany
z monitoringiem wyciekéw. Jednym z przyktadéw tego
typu projektéw jest startup Toku. Firma ta opracowata
technologie oparta na bazie loT, ktéra pozwala na
monitoring ewentualnych wyciekéw zaréwno w ruro-
ciggach, jak réwniez w miejscach takich jak przepom-
pownie czy zbiorniki®.

W perspektywie najblizszych lat nalezy spodziewac
sie, ze systemy monitorujace wycieki w instalacjach
sektora beda stopniowo przeksztatcane w systemy
obejmujace nie tylko monitoring, ale takze predykcje
uszkodzen lub ewentualnych wyciekéw. Pozwoli to na
realizacje dziatan prewencyjnych majacych zapobiec
awarii, co tym samym znaczaco ograniczy koszty

8. Kosmos tez wspiera sektor

Zaawansowane technologie satelitarne coraz lepiej
adresuja potrzeby sektora GPE, przy czym nie chodzi
tutaj o zwykta komunikacje satelitarna, ktéra juz od
wielu lat stanowi podstawe w przypadku projektéw
sektora GPE. W ramach technologii satelitarnych,
ktére majg coraz wieksze znaczenie, nalezy wyréznic
zaréwno technologie pozwalajace na przeprowadzanie
analiz geologicznych pod katem poszukiwania ropy
i gazu, monitorowanie pozycji oraz stanu wszystkich
ruchomych aktywdw w oparciu o zdjecia satelitarne,
jak réwniez predykcje awarii lub monitorowanie wy-
ciekédw na podstawie prowadzonych na biezaco analiz.
Wspbtczesne mozliwosci zastosowania satelitéw rada-
rowych pozwalajg zaobserwowac nawet minimalne
przesuniecia gruntu. Tego typu rozwigzania juz dzis sq
intensywnie rozwijane przez specjalistyczne firmy. Jako
przyktad warto wskazac firme Airbus, ktére oferuje
szerokg game rozwigzan satelitarnych dedykowanych
potrzebom sektora GPE®. Jednoczesnie dochodzg do
gtosu nanosatelity, ktérych liczace po kilkadziesiat
sztuk konstelacje wykorzystujace technologie automa-
tycznej analizy danych, majg dawac obrazy o jakosci
poréwnywalnej z obrazami z duzych satelitéw.
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przedsiebiorstwach, szczegdlnie tych duzych,
\Ninnowacje stajg sie coraz czesciej kluczowym
narzedziem wspierajacym trwaty rozwéj i realizacje
celéw strategicznych. Kluczowe znaczenie majg innowacje
technologiczne i organizacyjne, chociaz inne typy innowagji
(np. procesowe, czy marketingowe) tez nie pozostajg
obojetne dla firm. Skala dziatalnosci innowacyjnej zalezy
m.in. od wielkosSci przedsiebiorstwa, poniewaz tego typu
dziatalno$¢ wymaga chociazby znaczacych naktadéw na
badania i rozwéj, dostepu do specjalistycznej infrastruktury
i eksperckiej wiedzy.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych to wydatki
obarczone ryzkiem braku zwrotu, na ktére moga sobie po-
zwoli¢ duzi gracze. Dziatalno$¢ innowacyjna wymaga sko-
ordynowanego podejscia do zarzadzania tym obszarem,
w tym nakreslenia jasnej strategii dziatania, przygotowania
niezbednych narzedzi (procesy, struktura organizacyjna)
i dedykowania odpowiednich zasobdéw. Zaréwno literatura
odnoszaca sie do zarzadzania innowacjami jak i praktycy
wskazujg na jeszcze jeden kluczowy element tej waznej
uktadanki. Bez wzmocnienia kultury innowacyjnej organiza-
Cji i bez ozywienia potencjatu kreatywnosci pracownikéw,
przedsiebiorstwa nie poradza sobie z generowaniem i ab-
sorpc¢jg innowadji.

Trudno sie dziwi¢, ze takze przedsiebiorstwa z sektora GPE
wychodza poza dotychczasowe schematy funkcjonowania
i intensywnie wykorzystuja innowacje do zapewnienia sta-
bilnego rozwoju w przysztosci. Nowe technologie cyfrowe,
restrykcyjne regulacje, zmiany w taficuchu wartosci i mode-
lach wspétpracy, jednych zmuszajg, a innym utatwiajq wej-
Scie na sciezke transformacji energetycznej.

Dziatania nakierowane na generowanie
i rozwoj innowacji

Najprostszym podziatem dziatari dedykowanych obszarowi
innowacji jest podziat na dziatania wewnetrzne przedsie-
biorstwa oraz te realizowane w formule tzw. otwartych in-
nowacji (ang. open innovation). W pierwszym przypadku na
potrzeby innowacji wykorzystywane sg jedynie wewnetrzne
zasoby, w drugim natomiast przedsiebiorstwo otwiera sie
na partneréw zewnetrznych, takich jak np. jednostki na-
ukowe, startupy, partnerzy biznesowi czy nawet klienci.
Dobor form dziatar zalezy przede wszystkim od tego, jakie
cele przedsiebiorstwo chce poprzez nie osiggac. Istotne jest
réwniez mierzenie sit na zamiary — stopief zaawansowania
stosowanych narzedzi oraz ich form musi by¢ dostosowany
do dojrzatosci kultury innowacji w organizacji oraz kompe-
tencji zespotu, ktéry odpowiadaé ma za zarzadzanie po-
szczegdlnymi inicjatywami.

Wiasne dziatania B+R wciqz wazne dla innowacji
w sektorze

Swiatowe dane wskazuja, ze podstawowym kierunkiem dla
wiekszosci przedsiebiorstw z sektora jest prowadzenie wta-
snych prac badawczo-rozwojowych.

Wykres 13 obrazuje dynamike wydatkéw prywatnych na B+R
wostatnich 7 latachwpodzialenaZrédtaenergii. Wedtugdanych
22018 rokutaczna wartosé prywatnych srodkéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg w szeroko rozumianej branzy ener-
getycznej siegneta kwoty 94 miliardéw USD¢”. Od roku 2015
widoczne jest stopniowe zwiekszanie prywatnych naktadéw
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Nadal sq one jednak
nizsze niz w 2014, w ktérym nastgpito gwattowne zata-
manie ceny ropy naftowej na Swiatowych rynkach, ktére
drastycznie obnizyto wydatki na prace B+R zwigzane z tym
Zrédtem energii. Co ciekawe, az 45% prywatnych wydatkéw
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w sektorze, pochodzi
z branzy motoryzacyjnej, ktéra inwestuje coraz wieksze
srodki na technologie zwigzane z e-mobility.

Wykres 13: Globalna wartos¢ wydatkéw na B+R w sek-
torze energetycznym wsréd podmiotéw

prywatnych w miliardach USD w latach 2012-2018, z pod-
ziatem na zrodto energii
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Globalni liderzy rynku posiadajg czesto kilka wiasnych cen-
tréw badawczo-rozwojowych, w ktérych prowadzone
sg zréznicowane tematycznie projekty. Dobrym przykia-
dem jest firma Shell, ktéra ma swoje gtéwne osrodki B+R
w Holandii, USA oraz Indiach®. Innym ciekawym przyktadem
dziatalnosci B+R jest wdrozony przez spétke Total model tzw.
Prospective Labs. W przeciwieristwie do gtéwnych os$rod-
kéw B+R spéitki, w Prospective Labs prowadzone sg badania
nad przysztosciowymi technologiami, znajdujacymi sie do-
tychczas poza podstawowym obszarem dziatalnosci spétki
(min. nanotechnologia oraz robotyka)®.

Samodzielne prowadzenie projektéw moze by¢ szczegdlnie
istotne, gdy w gre wchodzga najnowsze technologie zwig-
zane z podstawowq dziatalnoscia, ktére przedsiebiorstwo
chce chronic za wszelka cene i jak najdtuzej utrzymad w ta-
jemnicy przed podmiotami zewnetrznymi.

Innowatorzy nie tylko z B+R

Osoby zatrudnione w dziatach B+R przedsiebiorstw, od-
powiedzialne s3 gtéwnie za generowanie oraz rozwdj in-
nowacji w podstawowych obszarach dziatalnosci. Coraz
czesciej jednak to nie wystarcza, a nowa wartos¢ generuja
innowacje spoza gtéwnego obszaru dziatalnosci biznesowe;.
Dla firm z sektora gazu, paliw i energii, aktywizacja i po-
budzenie przedsiebiorczego myslenia wsréd pracownikéw
takich dziatéw, jak np. marketing, IT czy sprzedaz, moze by¢
szczegdlnie istotne. Wynika to z faktu, ze podmioty z tego
sektora prowadzity dotychczas prace B+R, ktére byty zwia-

zane z ich gtéwna dziatalnoscig w zakresie np. wydobycia
czy przetwarzania surowcéw i obce im byty zagadnienia do-
tyczace np. postepujacej digitalizacji proceséw czy poszuki-
wania nowych modeli biznesowych. Rozwdj nowoczesnych
obszaréw i koniecznos¢ wykorzystania nowych technologii
wymaga od firmy zatrudniania specjalistéw o innych niz do-
tychczas kompetencjach — takich, ktérych w przedsiebior-
stwie nie ma lub do tej pory nie byly wykorzystywane.

Istniejg rézne, sprawdzone juz na $wiecie, narzedzia dedyko-
wane generowaniu oraz rozwijaniu pomystéw zgtaszanych
przez pracownikéw. Do najczesciej spotykanych, a zarazem
najmniej zaawansowanych form, naleza konkursy dla pra-
cownikéw. W ramach takiego konkursu przedsigbiorstwo
ogtasza np. trzy obszary tematyczne/problemy, z ktérymi
mierzy sie aktualnie organizacja, a pracownicy zachecani sg
do zgtaszania swoich pomystéw dot. rozwigzania wskaza-
nych zagadnien.

Coraz czesciej jednak stosowane sg bardziej zaawansowane
narzedzia pozwalajace na wewnetrzne generowanie inno-
wagcji, ktére mozna poréwna¢ do wewnetrznych progra-
mow inkubacyjnych, w ramach ktérych pracownik nie tylko
zgtasza pomyst, ale jest réwniez odpowiedzialny za jego dal-
sze rozwijanie oraz bierze udziat w jego wdrazaniu. Dobrym
przyktadem z zakresu innowacji pracowniczych jest inicja-
tywa Best Innovators — kazdego roku Total wyréznia wsréd
swoich pracownikéw osoby, ktére odpowiedzialne byty za
najbardziej innowacyjne projekty, ktére generowaty wartosé
dla spétki. Przedsiebiorstwo chwali sie swoimi innowatorami
publicznie — ogtaszajac najlepsze projekty oraz osoby za nie
odpowiedzialne na korporacyjnej stronie internetowe;j’.

Kluczowe korzysci oraz wyzwania dla przedsiebiorstwa zwigqzane
z pobudzaniem innowacyjnosci pracownikow

Korzysci

01

Stabilny przyptyw nowych pomystow, przektadajacy sie na
osiqgnigcie lub utrzymanie pozycji konkurencyjnej.

02

Pobudzenie kreatywnosci i zaangazowania pracownikow.

03

Wizerunek pracodawcy jako innowacyjnego
i umozliwiajacego rozwoj pracownikom.

04

Budowa kultury innowacyjnej w organizacji.

Wyzwania
01

Dobér odpowiednich motywatoréw dla pracownikéw.

02

Wyttumaczenie dlaczego ,0d dzi§” pracownicy majq by¢
innowacyjni.

03

Opracowanie kryterium oceny oraz selekcji zgtaszanych
inicjatyw.

04

Zapewnienie zasobow, ktére pozwolg na rozwoj oraz
wdrozenie zgtaszanych innowacji.




Otwarte innowacje — wspoétpraca ekosystemu
na rzecz innowacji w sektorze

Podmioty z sektora GPE coraz chetniej otwierajg sie na
wspdtprace z partnerami zewnetrznymi w celu realizacji
projektéw o charakterze B+R+l. Tego typu wspdtpraca,
ktéra odbywa sie np. z jednostkami naukowymi, jest na state
wpisana w DNA organizacji, a przez to nie rodzi zazwyczaj
wiekszych probleméw. Inaczej jest w przypadku wspdtpracy
z innymi podmiotami, np. z mtodymi firmami typu startup,
gdzie zasady wspdtpracy nie sg juz takie oczywiste, a korpo-
racyjne wytyczne ich nie opisujg. Bywa tez, ze w przedsie-
biorstwie nagle jest identyfikowany problem i innowacyjne,
zwinne rozwigzanie startupu jest pilnie poszukiwane.

Dzieki otwarciu sie na innowacje z zewnatrz mozliwa jest
wymiana wiedzy, umiejetnosci oraz pomystéw pomiedzy
dotychczas zamknietymi na wspétprace podmiotami, ktére
tworzg wspdlnie ekosystem innowacji sektora. Oprécz ww.

grup interesariuszy, ktérzy faktycznie realizujg projekty
B+R+l, warto wspomnie¢ tutaj jeszcze o dwdéch typach
podmiotéw, majacych istotne znaczenia dla innowacji.
Pierwszym z nich s miedzynarodowe i krajowe organy
ustawodawcze. Podmioty te wyznaczajg nowe kierunki,
za ktérymi zmuszeni sg podazac pozostali interesariusze.
Poprzez swoje regulacje, miedzynarodowe i krajowe organy
mogq ufatwi¢ lub przyspieszy¢é rozwéj wybranych tech-
nologii na danym rynku, tworzac odpowiednie zaplecze
formalno-prawne i/lub wspierajac finansowanie inicjatyw
B+R+l w wybranych obszarach. Inng istotng grupa pod-
miotéw s3 organizacje i stowarzyszenia branzowe, ktére
angazujac praktycznie wszystkich ww. interesariuszy eko-
systemu, tworza swego rodzaju platforme do wspédtpracy
oraz dyfuzji wiedzy.

Rysunek 1: Kluczowi interesariusze ekosystemu innowac;ji sektora GPE

> Miedzynarodowe i krajowe
organy ustawodawcze

Mtode przedsiebiorstwa
technologiczne

Przedsiebiorstwa

Jednostki naukowe

Organizacje
i stowarzyszenia branzowe <

Partnerstwa B+R

Najczesciej w projekty natury badawczo-rozwojowej,
w obszarach podstawowej dziatalnosci, jako partnerzy an-
gazowane sg przez przedsiebiorstwa jednostki naukowe.
Przyktadowo, Shell tylko w 2018 roku uruchomit 260 pro-
jektdw B+R we wspdtpracy z uniwersytetami na catym
Swiecie’".

Opisana forma partnerstwa moze by¢ inicjowana nie tylko
ze strony przedsiebiorstw — jednostki naukowe posiadajace
pomyst na projekt, ktéry wymaga dostepu do infrastruktury
posiadanej jedynie przez kluczowych graczy z sektora GPE,

réwniez moga by¢ inicjatorami wspdlnych przedsiewziec¢
o charakterze B+R.

Partnerem dla dziatalnosci B+R+l mogg by¢ tak naprawde
wszystkie rodzaje podmiotéw w taricuchu wartosci, ktérego
czescig jest przedsiebiorstwo. Tym samym projekty pro-
wadzone moga by¢ np. z dostawcami specjalistycznego
sprzetu, ktérzy chcac przetestowac oraz dopracowac nowy
produkt na relatywnie wczesnym poziomie gotowosci tech-
nologicznej, moga zwrdcic sie do lidera rynkowego z prosba
o dostep do jego infrastruktury.



Dla projektéw wymagajacych najwiekszych naktadéw ka-
pitatowych, jak i zaangazowania duzej liczby interdyscypli-
narnej kadry B+R+, liderzy sektora decyduja sie na wspdlne
przedsiewziecia w formule tzw. joint venture. Przyktadem
takiej inicjatywy moze by¢ np. wspdlne przedsiewziecie
ExxonMobil i Shell, ktérzy stworzyli Infineum — dedykowany
podmiot zajmujacy sie dodatkami do ropy naftowej wykorzy-
stywanymi w smarach i paliwach’?. Inna inicjatywa dwéch
gigantéw— Shell oraz DuPont — w postaci przedsiebiorstwa
Butamax Advanced Biofuels realizowana jest w celu komer-
cjalizacji bioizobutanolu jako paliwa transportowego przy
uzyciu opatentowanej technologii, opracowanej w ramach

wspdtpracy tych dwdéch korporacji’®.

Nowe wyzwania zwigzane z rozwojem technologii prowadza
jednak do niespotykanych dotychczas partnerstw. Ciekawym
przyktadem joint venture, w nowym dla branzy obszarze
jest zapowiedziane partnerstwo pomiedzy Saudi Aramco
oraz technologiczng spétka Raytheon. Powstaty w wyniku
tej kooperacji podmiot ma zapewni¢ najwyzszej klasy roz-
wigzania z zakresu cyberbezpieczeristwa, w celu ochrony
zasobéw saudyjskiej firmy przed ewentualnym cybera-
takiem. Powotana spétka ma zapewnié ochrone nie tylko dla
samego Saudi Aramco, ale réwniez dla dostawcdéw, klientow
oraz partneréw przedsiebiorstwa’’.




Corporate venturing

Pod pojeciem corporate venturing”> kryjg sie réznego
rodzaju formy zaangazowania duzego przedsiebiorstwa
w ekosystem startupowy. Wiekszos¢ lideréw z branzy GPE
prowadzi inicjatywy, ktére majg na celu wykorzystanie
potencjatu startupéw. Ponizej przedstawiamy wybrane
narzedzia corporate venturing'u, rozpoczynajagc od wy-
magajacych najmniejszego zaangazowania, a konczac na
najbardziej zaawansowanych strukturach, ktére wymagaja
dojrzatej kultury innowacji w ramach organizacji, duzego
apetytu na ryzyko oraz znaczacych nakfadéw kapitatowych.
Stosowane przez przedstawicieli sektora GPE formy za-
angazowania w ekosystem startupowy nie réznig sie, co
do zasady, od tych wykorzystywanych przez korporacje
zinnych sektoréw, widoczny jest jednak nacisk na konkretne,
wybrane dziatania. Przyktadem moze by¢ popularnos¢ kor-
poracyjnych wehikutéw inwestycyjnych. O istotnosci tej
formy dziatalnosci innowacyjnej moze Swiadczy¢ fakt, ze
praktycznie wszyscy liderzy sektora angazujq sie w inwe-
stycje w miode innowacyjne przedsiebiorstwa technolo-
giczne, a takie firmy jak Shell czy Chevron prowadza tego
typu dziatania od dwéch dekad.

Zaangazowanie w wydarzenia ekosystemu
startupowego

Jednym z najprostszych sposobdw wykorzystywanych
przez przedsiebiorstwa na wejscie w Swiat startupdw jest
sponsoring oraz udziat w réznego rodzaju wydarzeniach
startupowych. Przyktadem wydarzenia, w ramach ktérego
podmiot z sektora GPE byt zaréwno sponsorem, jak i za-
angazowat sie merytorycznie moze by¢ TusStar Cleantech
startup competition. W organizowany przez jeden z naj-
wiekszych inkubatoréw w Chinach event dla startupéw
z branzy Cleantech, zaangazowato sie BP Ventures, w roli
sponsora wydarzenia. Spétka zapewnita nagrode pieniezng
oraz wsparcie merytoryczne dla najlepszych startupdw bio-

racych udziat w konkursie”®.

Alternatywnie, na rynku obserwuje sie réwniez coraz wiecej
inicjatyw z pogranicza innowacji i dziatan CSR, czego przy-
ktadem moze by¢ organizowany przez Total konkurs ,Star-
tupper of the year by Total Challenge””’. Do konkursu moga
zgtaszac sie miodzi przedsiebiorcy niezaleznie od sektora
dziatalnosci, a projekty oceniane sg m.in. wedtug kryteriéw
innowacyjnosci, wptywu na Srodowisko i lokalne spote-
czenstwo oraz wykonalnosci. Tego typu inicjatywy buduja
wizerunek przedsiebiorstwa jako nie tylko innowacyjnego,
lecz, przede wszystkim, dziatajacego dla dobra lokalnych
spotecznosci i dbajacego o zréwnowazony rozwaj.

Rysunek 2: Wybrane narzedzia corporate venturing’u z perspektywy wymaganych do ich wdrozenia naktadéw oraz adresatow
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Konkursy pomystéw oraz wydarzenia dedykowane
kreacji innowacji

Tego typu inicjatywy przybierajg zazwyczaj jedna ze znanych
i powszechnie stosowanych na rynku form. Jedng z nich jest
prosty konkurs, w ramach ktérego okreslane sg obszary
tematyczne lub problemy do rozwigzania. Przyktadem
tego typu dziatania jest inicjatywa Chevron Tech Challenge,
w ramach ktérej kazdy zgtosi¢ moze pomyst na technologie,
wpisujacg sie w okreslone przez Chevron obszary tema-

tyczne, ktére ulegaja okresowej zmianie”®.

Liderzy sektora GPE organizujg réwniez specjalne wyda-
rzenia, ktérych celem jest wykreowanie w krétkim czasie
innowacyjnych pomystéw. Tego typu wydarzenie moze
przyja¢ np. forme hackhatonu, tj. ograniczonego czasowo
wydarzenia trwajgcego zazwyczaj 2-3 dni, skierowanego
gtéwnie do programistéw, podczas ktérego musza oni
zmierzy¢ sie z wyzwaniem postawionym przez organi-
zatora. Przyktadem hachkatonu z branzy GPE jest Shell
GameChanger Hackweek 2019, w ramach ktérego przez
5 dni studenci, przedsiebiorcy oraz startupy pracowali nad
algorytmem optymalizujgcym produkcje gazu w oparciu
o prawdziwe dane dostarczone przez Shell”®.

Scouting technologiczny

Scouting technologiczny to dziatania nakierowane na
aktywne poszukiwanie technologii wpisujacych sie w ak-
tualne potrzeby korporacji. Scouting moze mie¢ charakter
ciggty i wéwczas jest realizowany gtéwnie poprzez biezacy
monitoring okreslonych technologii, ktére sg rozwijane np.
w zaprzyjaznionych osrodkach badawczych. Czesto jednak
przedsiebiorstwo tworzy ograniczony €zasowo, Szcze-
gétowy plan scoutingu, ktéry nastepnie egzekwowany
jest z wykorzystaniem wiasnych zasobéw lub przy wyko-
rzystaniu wsparcia zewnetrznego podmiotu, wyspecjalizo-
wanego w tego typu dziataniach.

Rezultatem scoutingu moze byc¢ zidentyfikowanie wia-
Scicieli technologii, ktérym zostanie zaproponowana ade-
kwatna forma wspdtpracy (np. zakup technologii, realizacja
wspdlnego projektu B+R, zaproszenie do korporacyjnego
programu akceleracyjnego). Dzieki realizacji scoutingu
przedsiebiorstwo zamiast samej technologii moze pozyskac
wiedze o aktualnych trendach technologicznych, co moze
nakierowac je na warty rozwazenia kierunek wiasnych prac
B+R+I.

Przyktadem dziatan scoutingowych realizowanych bez-
posrednio przez przedsiebiorstwa z sektora GPE w Polsce
moze by¢ program InnVento prowadzony przez PGNiG.
Program ma charakter ciagty i otwarty, umozliwiajac nie
tylko startupom, ale i bardziej rozwinietym firmom wejscie
w blizszg wspétprace ze spétka w wybranych obszarach
innowacyjnych.




Akceleratory

Akcelerator to, w duzym uproszczeniu, ograniczony
czasowo, bazujacy na kohortach (tj. grupach startupdw)
program wspierajgcy rozwdj mtodych, innowacyjnych
firm, posiadajacy elementy edukacyjne. Celem akce-
leratoréw korporacyjnych jest gtéwnym sprawdzenie
w ramach bliskiej, kilkumiesiecznej wspédtpracy potencjatu
danego startupu, co do ewentualnej dalszej wspdtpracy
komercyjnej. Akceleracja moze tez by¢ swego rodzaju
badaniem due diligence przed inwestycjig lub prze-
jeciem startupu przez korporacje. Z tego wzgledu do ak-
celeratoréw rekrutowane s bardziej dojrzate startupy,
a3 do kluczowych kryteridw nalezy m.in. posiadanie juz
pierwszego wdrozenia lub sprzedazy rynkowej.

Korporacje uruchamiajg swoje witasne akceleratory lub wy-
stepuja jako partnerzy do programdw organizowanych przez
Swiatowych lideréw ekosystemu startupowego. Przyktadem
wiasnego programu akceleracyjnego jest :agile spétki E.ON.
W ramach programu startupy mogq liczy¢é na networking
.nie tylko z samym E.ON’em, ale réwniez jego partnerami,
ktérzy zostali zaproszeni do wspdtpracy przy programie. Co
ciekawe — po fazie akceleracji, startupy majg szanse na do-
datkowy 12-18 miesieczny proces inkubacyjny®’.

Przyktadem zaangazowania na zasadzie partnerstwa jest
udziat ExxonMobil w programie akceleracyjnym Plug and
Play Supply Chain. W ramach 12-tygodniowego programu
startupy dziatajace w takich obszarach jak m.in.: Internet
rzeczy, sztuczna inteligencja czy blockchain, pracowaty nad
rozwojem swojego modelu biznesowego. Oprécz Exxo-
nMobil w program zaangazowane byty takie korporacje jak

m.in. BASF, ArcelorMittal czy Panasonic®'.

Czasem korporacje moga liczy¢ na wsparcie w postaci ze-
wnetrznego finansowania na rzecz rozwoju dziatalnosci
akceleracyjnej. W Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci (PARP) animuje wspétprace korporacji oraz
startupédw m.in. poprzez program Scale Up. W ramach
programu dedykowane akceleratory (np. w formie
parkéw technologicznych czy fundacji) selekcjonuja naj-
lepsze startupy w celu potaczenia ich z duzymi przedsie-
biorstwami, ktére petnig role odbiorcéw innowacyjnych
technologii. Startupy majg szanse na wspétprace z doswiad-
czonymi przedsiebiorstwami, ktére udostepniajg im swoja
infrastrukture oraz doswiadczonych pracownikéw, a sama
wspdtpraca doprowadzi¢ ma do pilotazowych wdrozen in-
nowacji startupéw u odbiorcéw technologii. W ramach pi-
lotazowej edycji programu 10 akceleratoréw wsparto 250
startupow doprowadzajac do ponad 190 wdrozer w duzych
firmach®.




Jednym z odbiorcéw technologii w ww. programie byto
PGNiG, ktére zostato partnerem S$ciezki Energia akcele-
ratora MIT Enterprise Forum Poland. Miode, innowacyjne
firmy dostarczyty PGNiG rozwigzania m.in. w zakresie wy-
korzystania bezzatogowych systeméw latajacych, opty-
malizacji proceséw biznesowych, wykorzystania sztucznej
inteligencji oraz poprawy efektywnosci wydobycia ropy
i gazu.

Aktualnie trwa druga edycja programu, w ktérym 10 ak-
celeratoréw zaktada wydanie ponad 150 milionéw ztotych
(z czego ponad 133 miliony dofinansowane przez PARP)
w celu wsparcia minimum 400 startupdw i ich wspdtpracy z

duzymi przedsiebiorstwami83.

PARP jest takze organizatorem Poland Prize - pierwszego
polskiego programu, ktérego celem jest zachecenie zagra-
nicznych startupdw do prowadzenia biznesu w Polsce m.in.
dzieki dofinansowaniu rozpoczecia dziatalnosci i wiaczenia
w polski ekosystem startupowy. Program jest realizowany
przez operatoréw dziatajgcych we wspdtpracy z polskimi
odbiorcami technologii. Do zadan operatora nalezy m.in.
scouting, ocena, czy dane przedsiewziecie ma szansg na
komercjalizacje oraz akceleracja talentéw. Jedng z firm z
sektora biorgcych aktywny udziat w programie jest PGNiG,
ktére zostato partnerem strategicznym Startup Hub Poland,
akceleratora wybranego jako jeden z szesciu operatoréw
programu.

W ramach programu kazdy z zagranicznych zespotdw,
ktéry spemni wszystkie wymagania akceleratora i zostanie
zaproszony do udziatu w programie, otrzyma adekwatne
wsparcie merytoryczne oraz szanse na zdobycie do 200 tys.
7t bezzwrotnego wsparcia finansowego na rozwéj produktu.

Inkubatory

Z kolei istotg inkubatoréw jest wspieranie startupéw
na wczesnym etapie rozwoju, przez okres nawet kilka
lat. Inkubatory prowadza ciagta rekrutacje, akceptujac
startupy pojedynczo, a nie jak w przypadku akceleratoréw
grupami. W ramach inkubacji, mfode przedsiebiorstwa
otrzymujgq dostep m.in. do powierzchni biurowej, prostej
infrastruktury B+R, wsparcia prawnego, ksiegowego oraz
do rozwigzan IT w atrakcyjnych cenach. Partnerami in-
kubatoréw sa réwniez korporacje, ktére z jednej strony
chca mie¢ pod okiem rozwijane w ramach inkubatoréw
biznesy, a z drugiej jest to dla nich szansa na zaoferowanie
swoich produktéw badZ ustug mtodym przedsiebiorcom.

Z uwagi na réznice pomiedzy stopniem rozwoju startupéw
rekrutowanych do obu typéw programéw, korporacje
duzo czedciej uruchamiajg wiasne akceleratory, chcac
wspodtpracowac z bardziej dojrzatymi startupami. Inaczej
moze by¢ w sektorze GPE, gdzie specyfika branzy
i wysokie bariery wejscia ograniczajg mozliwos¢ znale-
zienia startupdw z pierwszymi, komercyjnymi sukcesami.
Z tego powodu liderzy rynku organizujg programy faczace
cechy charakterystyczne dla inkubatoréw oraz akcele-
ratoréw. Przyktadem takiej inicjatywy moze by¢ inicjatywa
Shell GameChanger, w ramach ktérej poszukiwane sg inno-
wacyjne technologie na najwczesniejszych etapach rozwoju.
Zgtoszenia zbierane sg zaréwno w formule ciagtej, jak i w
ramach okresowych Sciezek tematycznych. Rozwijane w
ramach programu projekty trwajg zazwyczaj 12-18 miesiecy.
Program oferuje wsparcie merytoryczne oraz finansowanie
zalazkowe (ang. seed capital)®.

Tabela 2: Réznice pomiedzy programami inkubacyjnymi i akceleracyjnymi

Poréwnywany aspekt Inkubator Akcelerator

Sredni czas trwania 1-3 lata 3-6 miesiecy

programu dla startupu

Rekrutacja Nie Tak

w kohortach

Selekcja Ciagta, bez elementu konkurencji Cykliczna, silnie konkurencyjny

pomiedzy startupami

proces selekcji startupow

Gtéwne elementy
propozycji wartosci dla
startupéw

Przestrzen biurowa, ustugi
prawne oraz ksiegowe, atrakcyjne
oferty partneréw inkubatora (np.
software w promocyjnej cenie)

Mentoring, networking, seminaria,
szkolenia tematyczne, promocja



Chcac zagwarantowad sobie przynajmniej czeSciowe
prawa do najbardziej atrakcyjnych technologii na
wczesnym etapie rozwoju, korporacje decydujg sie
na inwestycje kapitatowe w startupy, w ktérych wy-
stepuja najczesciej, jako inwestor mniejszosciowy.
Taka inwestycja wigze startup z korporacyjnym inwe-
storem o wiele bardziej niz np. wspdtpraca w akcele-
ratorze czy wspdlny projekt B+R+l. Najczesciej celem
prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej typu venture
capital przez duze firmy jest wsparcie rozwoju roz-
wigzan zgodnych z ich celami strategicznymi, ktére
docelowo mogga by¢ wykorzystywane w ich biezacej
dziatalnosci. Inwestycje w startupy sg tez sposobem
na eksploracje nowych modeli biznesowych, ktére
sq choc czesciowo zwigzane z bazowg dziatalnoscig
korporacji lub moga rozwijac sie dzieki jej kluczowym
zasobom i unikalnemu know-how.

Swoje wehikuty inwestycyjne posiadajg m.in. tacy
giganci jak Shell (Shell Ventures), BP (BP Ventures), Saudi
Aramco (Saudi Aramco Energy Ventures), Total (Total
Energy Ventures) oraz Chevron (Chevron Technology
Ventures). Korporacyjne wehikuty inwestycyjne nie sg
w branzy nowoscia, np. Shell Ventures powotano do
zycia juz w 1996 roku®. Przyktadem potwierdzajacym,
ze inwestycje kapitatowe przynosza wartos¢ dla przed-
siebiorstw z sektora GPE sg kolejne Srodki przeznaczane
na inicjatywe Chevron Technology Ventures. W marcu
2019 roku, podmiot ogtosit uruchomienie siédmego
juz funduszu ze srodkami o wartosci 90 milionéw USD.

Chevron Technology Ventures od poczatku swojej dzia-
talnosci w 1999 roku dokonat juz ponad 90 inwestycji®.
Alokacja srodkéw na kolejne fundusze Swiadczy o tym,
ze objety 20 lat temu kierunek inwestycji w formule
CVC musi generowac dla Chevron korzysci. Chevron
Technology Ventures chwali sie rowniez listg spétek,
ktére byty przedmiotem inwestycji, a nastepnie zostaty
sprzedane do innych przedsiebiorstw lub zadebiu-
towaty na gietdzie®”. Obrazuje to, ze Chevron poprzez
inwestycje w innowacyjne spétki technologiczne nie
tylko moze pozyskiwac¢ innowacje dla swojej dzia-
talnosci, ale réwniez zarabiac na swoich inwestycjach
jak typowy inwestor finansowy.

Oprécz inwestycji w pakiety mniejszosciowe w formule
venture capital, korporacje z sektora GPE dokonuja
akwizycji innowacyjnych podmiotéw. Przyktadem
przejecia innowacyjnego przedsiebiorstwa przez
jednego z lideréw sektora jest zakup Sonnen Group
przez Shell. Sonnen bedac jednym z lideréw rynku
inteligentnych  systeméw magazynowania energii
byt dla Shell atrakcyjnym sposobem na rozszerzenie
swojej dziatalnosci, w tym dynamicznie rozwijajgcym
sie obszarze technologicznym. Co ciekawe, Shell za-
powiedziat, ze pomimo przejecia, spdtka zachowa
swojg marke oraz zespét zarzadzajacy®. Jest to coraz
czesciej stosowane przez lideréw branzy podejscie
dzieki,ktéremu przejmowany podmiot zachowuje
swoja kulture organizacyjng oraz tozsamos¢, co po-
zytywnie przektada sie na jego dalszy rozwdj oraz
postrzeganie na rynku jako mtodego, zwinnego i inno-
wacyjnego przedsiebiorstwa.




Szczegdlnie widoczng réznica jesli chodzi o narzedzia
dedykowane innowacjom wykorzystywane przez
lideréw na Swiecie vs te uzywane w Polsce, jest obszar
corporate venturingu. Liderzy Swiatowi oraz euro-
pejscy posiadajg zazwyczaj caty portfel inicjatyw dedy-
kowanych wspdtpracy ze startupami, ktére powoduja
efekt synergii. W Polsce przedsiebiorcy z sektora
testuja rézne formy wspdtpracy, jak inkubatory czy ak-
celeratory startupowe. Polscy liderzy sektora pracuja
nad uruchomieniem wiasnych CVC lub prowadzg je od
zaledwie kilku lat, podczas gdy Chevron czy Shell po-
siadajg swoje wiasne wehikuty inwestycyjne od 20 lat.

Pozytywny aspekt na polskim rynku, ktéry moze
pomdéc nam dogonic kraje, w ktérych kultura corporate
venturingu jest juz dojrzata, to wspieranie wspdtpracy
korporacji i startupdw poprzez dedykowane programy
finansowania zewnetrznego. Oprécz wspomnianego
juz programu Scale Up, warto wyrézni¢ dedykowany
elektromobilnosci program Elektro ScaleUp, ktéry
wspiera startupy finansowaniem nawet do 550 tysiecy
ztotych. W program zaangazowaty sie firmy z pol-
skiego sektora GPE — TAURON oraz PKN ORLEN #.
Dofinansowaniu podlega¢ moze réwniez dziatalnos¢
w zakresie inwestycji w startupy przez korporacje.
Dwa z trzech funduszy, w ktére zaangazowane jest
PGE Ventures otrzymaty wsparcie finansowe od Na-
rodowego Centrum Badarn i Rozwoju oraz Polskiego
Funduszu Rozwoju®.
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Optymistycznie nastraja tez sam ekosystem star-
tupowy w Polsce - wyniki badania Fundacji Startup
Poland wykazaty, ze 1 na 3 startupy wspdtpracujq
z korporacjg, a az 83% deklaruje che¢ wspdtpracy
z tego typu partnerem”’. Korporacje w Polsce musza
zatem jedynie otworzy¢ sie na startupy, jako Zrédto in-
teresujacych, czesto nieoczywistych rozwigzan.

Patrzac na narzedzia wykorzystywane do generowania
oraz rozwijania innowacji na Swiecie przez przed-
siebiorstwa z sektora stwierdzi¢ mozna, ze wiasna
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa ma sie doskonale
i w dalszym ciggu stanowic bedzie podstawowe Zrédto
innowacji w sektorze. Coraz czesciej jednak wyko-
rzystywane sg réznorodne formy wspdtpracy z part-
nerami zewnetrznymi. Tak naprawde wszyscy gracze
wskazani wczesniej jako przedstawiciele ekosystemu
innowacji angazowani sq w projekty B+R+l realizowane
przez liderow sektora GPE. Corporate venturing
jest specyficzng forma wspédtpracy ze Swiatem ze-
wnetrznym w postaci mtodych innowacyjnych przed-
siebiorstw technologicznych. Specyfika startupdw, ich
kultura, sposéb pracy oraz profil dziatalnosci nakie-
rowany na technologie niewykorzystywane dotychczas
w sektorze, wymuszajq na przedsiebiorstwach zmiany
w zakresie, nie tylko procedur czy wykorzystywanych
form wspdtpracy, ale takze i filozofii kooperacji z tak
réznigcymi sie od nich profilem podmiotami.




Wyzwania
dla rozwoju innowac;ji
w sektorze GPE



Czy jest tak dobrze jak myslimy?

Majac tak szeroka game réznego rodzaju narzedzi de-
dykowanych dziatalnosci innowacyjnej, jak réwniez
znajac kluczowe trendy i problemy sektora, jedno-
czednie posiadajac niezbedne zasoby kapitatowe,
mogtoby sie wydawac, ze generowanie i rozwdj in-
nowacji przez przedsigbiorstwa z sektora GPE jest
procesem tatwym, prostym i szybkim. Niestety, jak to
zwykle bywa, rzeczywistos¢ odbiega od teorii, a zto-
zonos¢ sektora i jego otoczenia powoduje, ze firmy
z catego Swiata muszg mierzy¢ sie z wieloma wy-
zwaniami, by méc czerpac korzysci z innowaciji.

Istnieje wiele barier we wdrazaniu innowacji w sektorze.
Warto jednak zwrdci¢ szczegdlng uwage na problemy
polskiego sektora GPE, ktéry chociaz ostatnio znaczaco
zwiekszyt aktywnos¢ w obszarze innowacji, ma jeszcze
wiele do zrobienia, aby dogoni¢ Swiatowg czotéwke.

Niewielkie pocieszenie stanowi fakt, ze wsrdd ziden-
tyfikowanych barier takich, jak np. dostep do wysoce
wykwalifikowanej kadry posiadajacej kompetencje
w nowych technologiach czy zdolnos¢ do prioryte-
tyzacji w zakresie dziatalnosci B+R+l nie dotycza one
jedynie sektora GPE, ale dotykajg dzi§ takze innych
sektoréw Swiatowej gospodarki.

Kluczowe wyzwania dla innowacyjnosci
sektora GPE

Kadry przysztosci — nowe kompetencje dla
innowacji

Jednym z wiekszych wyzwan Swiatowego sektora GPE
jest coraz bardziej odczuwalny brak zasobdw ludzkich
o odpowiednich kompetencjach, ktére sprostatyby
wymaganiom wysoko specjalistycznego obszaru
technologiczno-naukowego, z jakimi powigzana jest
dziatalnos¢ w sektorze energetycznym. Jak wynika
z danych Forbes?, az 90% przedstawicieli kadry kie-
rowniczej przedsiebiorcdw z sektora, uwaza, ze
niedobdr talentéw jest widocznym problemem w ich
firmie. Co wiecej, aktualne dane wskazujg na problem
z zastepowalnoscig pracownikéw — w sektorze $rednio
dwéch pracownikéw przechodzacych na emeryture
zastepowanych jest jedynie jednym pracownikiem
wkraczajgcym na Sciezke zawodowa”. W dalszej per-
spektywie moze to doprowadzi¢ do problemu z obsa-
dzeniem praktycznie wszystkich, waznych stanowisk.

Druga kwestig wigzaca sie z niedoborem zasobdéw
ludzkich sg luki kompetencyjne, jakie wyksztatcity sie
w sektorze GPE. Przez wiele lat, sektor ten nie byt ani
pierwszym, ani docelowym wyborem dla oséb np.
z obszaru technologii ICT, gdzie utalentowani, mtodzi
specjalisci woleli zaktada¢ dziatalnos¢ na wiasna reke
badZ dotaczac¢ do technologicznych gigantéw, ktérzy
kojarzeni byli przede wszystkim z nieprzecietng inno-

wacyjnoscia i z duzo wiekszym wptywem na otaczajacy
Swiat. Spowodowato to sytuacje, w ktérej caty sektor
GPE jest jednym z najmniej zdigitalizowanych sektoréw
Swiatowej gospodarki®®. Jest to znaczaca bariera
wpltywajaca na mozliwosci zwigzane z tworzeniem
innowacji, w szczegdlnosci w czasach, w ktérych tech-
nologie informatyczne odgrywaja fundamentalng role
w niemal kazdym biznesie.

Aby zaadresowac to wyzwanie, przedsiebiorstwa
z sektora powinny stawia¢ na modele wspdtpracy
pozwalajgce na absorbcje innowacji z zewnatrz.
W dobie niegasngcej mody na zaktadanie startupdw,
w kontrze do pracy etatowej w miedzynarodowych
organizacjach, rozwiniecie mechanizméw wchtaniania
innowacji zewnetrznych umozliwia firmom z sektora
czesciowe uniezaleznienie sie od wewnetrznych pro-
bleméw kadrowych. Innowacje zewnetrzne w tym
kontekscie rozumiane sg jako wszelkie inicjatywy
zaktadajace wspdtprace z miodymi firmami techno-
logicznymi, ale réwniez dziatania majace na celu zacie-
Snienie wspdtpracy z jednostkami naukowymi, w tym
w szczegdlnosci z uczelniami bedacymi waznym
Zrédtem mtodych, zdolnych pracownikdéw.

Innym rozwigzaniem moze byc¢ tez wspdtpraca ze
Swiatowymi liderami technologicznymi, co pozwala
na dostep do najnowszych technologii, jak réwniez do
zasobdw posiadajacych odpowiednie kompetencje.
Przyktadem moze by¢ zawigzane w 2019 roku part-
nerstwo ExxonMobil i Microsoft, majace na celu zwiek-
szenie rentownosci jednego z najwiekszych zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego na $Swiecie - Permian Basin
- poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii
cyfrowych?®.

Dobor projektow B+R+l

Projekty B+R+I, ze swej natury sg obcigzone wiekszym
ryzykiem niz typowa dobrze znana, biezaca dzia-
talnos¢. Proces doboru takich projektéw tez rzadzi sie
innymi prawami.

Wobec postepujacej transformacji sektora, utraty
stabilnosci, co do perspektyw prowadzenia biznesu
w sprawdzonych i dobrze znanych juz modelach, wiele
przedsiebiorstw stoi przed kluczowym wyzwaniem
dotyczacym okresSlenia priorytetéw prowadzonych
prac B+R+l. Dotyczy to w szczegdlnosci przedsie-
biorstw nie nalezacych do grupy ,majors”, ktérych
budzety na dziatalno$¢ B+R+l sg znaczaco mniejsze.
W przypadku takich firm czasami bardziej optacalng
strategig okazuje sie skoncentrowanie na rozwijaniu
oraz wdrazaniu zmian procesowych lub technologii juz
dostepnych na rynku, niz préby oddolnego rozwijania
przetomowych innowacji produktowych. Istotne jest
tez, aby nie popas¢ w putapke tworzenia wszystkiego
samodzielnie, zwitaszcza gdy rynek oferuje szeroka
palete zweryfikowanych juz rozwigzan. Istotnego zna-
czenia nabierajg réznego rodzaju partnerstwa, w tym



nawigzywanie wspdtpracy z nowymi dostawcami
np. w zakresie ustug z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Powyzsze moze stanowi¢ efektywng alternatywe
do wtasnych wysitkéw w obszarze B+R+l i wptywad
na dobdr portfela projektéw realizowanych przez
przedsiebiorstwo.

Klimat dla innowacji

Polski sektor GPE zrobit juz sporo dla rozwoju dzia-
talnosci innowacyjnej. Nie szczedzi sit i srodkéw, aby
dogania¢ swiatowych graczy. Warto, aby wszyscy
uczestnicy rynku aktywnie wigczali sie we wspdtprace
w obszarze innowacji, a regulacje i administracja
rzadowa wspieraty podejmowanie tego typu dziatan.
Wazne jest, aby dziatajac intensywnie na zewnatrz
organizacji, nie zapomina¢ o ogromnym potencjale
tkwigcym w pracownikach firm. Ci, bardzo czesto dys-
ponuja nie tylko cennym doswiadczeniem, ale takze
unikatowq wiedza, ktéra zdybywali przez lata. Model
otwartych innowacji zaktada czerpanie z potencjatu ze-
wnetrznego i wewnetrznego jednoczesnie. Nalezy caty
czas pielegnowac dobry klimat dla kreatywnosci i in-
nowacyjnosci w firmie i budowa¢ madre partnerstwa
na zewnatrz. To dobry wstep do tworzenia innowacji -
tych przyrostowych, jak i przetomowych. To narzedzie
do budowania przysztosci biznesu.

Dopasowanie proceséw i procedur do specyfiki
dziatan innowacyjnych

W $lad za pracg nad rozwojem kultury innowacji
w organizadji, powinny is¢ elastyczne, przyjazne, do-
stosowane do potrzeb realizacji projektéw B+R+| pro-
cedury wewnetrzne. W polskich realiach, bardzo czesto
projekty B+R+l przechodza przez standardowa Sciezke
oceny projektéw inwestycyjnych. Tym samym wiele
projektéw o charakterze innowacyjnym jest btednie
oceniana, gdyz nie wpasowujg sie one w tradycyjne
ramy okreslajace zaktadany czas projektu, z géry znang
wysokos$¢ kosztéw czy mozliwy zwrot z inwestycji.
Konsekwencja takiego podejscia moze by¢ wdrazanie
wyfgcznie rozwigzan wtdrnych, dajacych szybki, wy-
mierny efekt i pomijanie innowacji ukierunkowanych
na osigganie dtugofalowych i strategicznych celdw,
a tym samym pozwalajacych na przetomowe zmiany.

Ponadto w przypadku szeroko rozumianych pro-
jektéw innowacyjnych, czesto procedury korporacyjne
zwigzane m.in. z zakupami czy tez akceptacjami kor-
poracyjnymi powoduja, ze niemozliwe jest utrzymanie
typowej dla wielu projektéw innowacyjnych dynamiki,
co w konsekwencji doprowadza do przestojéw lub
wrecz utraty szansy na wejscie w wazny dla przy-
sztosci organizacji obszar.




Aby zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem, warto zadbac
W organizacji o przygotowanie i skuteczne wdrozenie
odrebnych procedur dotyczacych postepowania z pro-
jektami B+R oraz innowacyjnymi. Wazne jest réwniez
stworzenie tzw. skréconej Sciezki decyzyjnej, ktéra
w przypadku projektéw B+R+l pozwala na unikniecie
koniecznos$ci uzyskania akceptacji przez wiele oséb
w rozbudowanej strukturze organizacyjnej.

Okreslenie priorytetow dla dziataih B+R+l

Polskie przedsiebiorstwa s pod presja pieciu gtéwnych
czynnikdw, ktére determinujg priorytety ich dzia-
talnosci B+R+l:

1. Trendy wyznaczane przez globalnych lideréw
branzy

2. Legislacja oraz regulacje narzucane przez organy
krajowe

3. Regulacje unijne oraz fundusze UE przeznaczane
na rozwdj poszczegdlnych obszaréw sektora GPE

4. Qczekiwania klientoéw korporacyjnych
i indywidualnych

5. Wewnetrzne problemy dot. biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Mnogos¢ czynnikéw warunkujacych dziatania inno-
wacyjne powoduje, ze po pierwsze, agendy badawcze
oraz strategie innowacji powinny definiowac prio-
rytety, a w $lad za tym dedykowac niezbedne zasoby.
Po drugie, priorytety powinny podlegac statemu moni-
toringowi, weryfikacji i wreszcie aktualizacji. Wszystko
po to, by nadaza¢ za zmieniajgcym sie otoczeniem
i uwarunkowaniami wewnetrznymi. W przyspie-
szajacym Swiecie innowacji, elastycznos¢, umiejetnosc
dostosowania sie oraz odwaga do podjecia decyzji
0 koniecznosci zmiany, determinujg efektywnosc
i konkurencyjnos¢ organizadiji.

Przed liderami sektora GPE w Polsce stoi wyzwanie do-
tyczace wyznaczenia kierunku rozwoju branzy, takze
w obszarze innowacji. Inicjatywy realizowane przez
krajowych gigantéw beda oddziatywac na potencjat
rozwojowy partneréw biznesowych — dostawcéw,
ustugodawcéw, odbiorcédw, jednostki badawcze, czy
wreszcie ekosystem startupéw. Warto zadbac o klu-
czowych partneréw w taricuchu wartosci duzych firm
- przetozy sie to na wiekszy potencjat do rozwoju in-
nowacji catego sektora.

Doboér adekwatnych narzedzi corporate
venture'ingu

Budowanie korporacyjnego ekosystemu innowacji
wymaga okreslonych zasobdéw i narzedzi. Z pew-
noscig nie sprawdzi sie tutaj zasada ,im wiecej, tym
lepiej”. Narzedzia i zasoby nalezy dopasowywac do
poziomu gotowosci organizacji do wchodzenia na
wyzsze poziomy dziatalno$ci innowacyjnej. Im wyzsza

gotowos$¢ organizacji, tym bardziej zaawansowane
narzedzia, a co za tym idzie — wieksze dedykowane
zasoby. Mozna zacza¢ od programu innowacji pracow-
niczych, poprzez wiaczenie wiasnego inkubatora, czy
akceleratora projektéw startupowych, na funduszu
CVC konAczac. Warto tez réwnolegle rozwija¢ wtasng
dziatalnos¢ typowo B+R. Tq drogg podazali Swiatowi
liderzy z branzy.

Dobér poszczegdlnych narzedzi rozwoju innowacji po-
winien by¢ zatem dopasowany do potrzeb i stopnia
rozwiniecia kultury innowacji w danej organizacji.
Nie jest to zadaniem tatwym i niejednokrotnie proces
stworzenia idealnego portfela inicjatyw, czy narzedzi
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej wymaga ich
testowania i wyciggania wnioskéw. Warto regularnie
przeprowadzi¢ inwentaryzacje i ustali¢, jakim poten-
cjatem dysponuje organizacja, co wymaga zoptymali-
zowania, czego brakuje, a czego mamy w nadmiarze.



W kierunku energii
przysztosci



sektorze GPE istotnie przyspiesza proces
transformacji. ~ Zmiany  dokonujg  sie
w réznych wymiarach - globalnie, jak
i lokalnie, warunkowane s aspektami ekono-
micznymi, ekologicznymi oraz spotecznymi.
/miany te dyktujq legislatorzy, klienci, ale i cate
spoteczenstwo, ktére oczekuje ekologicznych,

efektywnych i innowacyjnych produktéw i ustug.

Zachodzace na naszych oczach zmiany klimatu
i kurczace sie zasoby naturalne majg silny wptyw
na sektor. Bardziej niz kiedykolwiek potrzebna jest
zielona, zréwnowazona energia, ktéra zapewni
rozwaj i dobrobyt kolejnym pokoleniom. W miksie
energetycznym znaczenia nabierajg paliwa alter-
natywne i odnawialne Zrédta energii. Regulacje
wyznaczajg w tym obszarze nowe, coraz bardziej
ambitne cele. Kreslone polityki energetyczne po-
szczegoblnych panstw sg czesto pochodng kom-
promiséw spoteczno — gospodarczych. Kazdy
odpowiedzialny gracz rynkowy deklaruje go-
towos¢ do inwestowania w odnawialne Zrédta
energii i wigczania ich na state do swoich strategii
rozwojowych, co potwierdzajg juz dzis reali-
zowane projekty i inwestycje.

Rownolegle dokonujg sie zmiany po stronie
potrzeb konsumpcyjnych, ktére wskazujg nowe
oczekiwania, co do wykorzystania oraz dostepu do
energii. Zmienia sie swiadomos¢, a w slad za tym
rosng wymagania konsumenta, ktéry w innych
branzach juz od dawna przyzwyczajony jest do
rozwigzan innowacyjnych i dopasowanych do
jego potrzeb. Caty sektor stoi przed wyzwaniem
by sprostac¢ oczekiwaniom wspédtczesnego, swia-
domego konsumenta, co wymagac bedzie trans-
formacji i czesto gruntownej zmiany filozofii
prowadzenia biznesu.

Chcac dostosowac sie do nowych regut gry przed-
siebiorstwa z sektora GPE stawiajg na innowacje.
To innowacje zdeterminujg tempo transformaciji.
Istotne beda wszystkie czynniki, ktére pozwolg
optymalizowac i ulepszac dotychczasowaq

dziatalnos¢. Réwnie wazne jest jednak szukanie
nowych rozwigzan — zaréwno produktowych, jak
i zupetnie nowych dla branzy modeli biznesowych,
ktére pozwolg wyznaczad kierunek przysztej
energii. Technologie z obszaru odnawialnych
Zrédet energii, przemystu 4.0 czy ekomobilnos¢
i paliwa przysztosci, takie jak wodér czy LNG maja
szanse na nowo zdefiniowac dziatalnos¢ w ramach
sektora. Dlatego tez projekty B+R oraz innowacje
beda miaty coraz istotniejsza role w realizacji stra-
tegicznych celéw przedsiebiorstw oraz wptyw na
przyszty rozktad sit w sektorze. Ci, ktérym starczy
umiejetnosci i determinacji oraz nie beda szczedzi¢
Srodkéw, beda w stanie budowac swoje przewagi
konkurencyjne w oparciu o innowacje i zwinne
dostosowanie sie do nowej rzeczywistosci.

Eksperci i praktycy sg jednak jednomysini - trans-
formacja sektora wymaga czasu i znacznych na-
kfadéw. Wazna jest tez wspdtpraca w ramach
sektora i poza nim, ktéra otwiera nowe moz-
liwosci. Rozwijanie i wdrazanie innowacji dzieki
réznym formom partnerstw nigdy dotad nie byto
tak atrakcyjne i tak dostepne.

Wiasciwie trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy
potrzeby rozwojowe sektora napedzajg kreacje
innowagji, czy tez innowacje stanowig odpowiedz
na aktualne potrzeby branzy. Pewne jest jednak,
ze innowacje w sektorze gazu paliw i energii nigdy
nie byty tak szeroko zakrojone i istotne jak dzisiaj
i to wiasnie one wyznaczad beda kierunek energii
przysztosci.
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,Global QOil & Gas Exploration & Production Industry - Market Research Report” IBISWorld
https://fortune.com/global500/2019/
http://pgnig.pl/documents/10184/2687102/GK-PGNiG-Raport_Okresowy_H1-2019.pdf/32e7aa58-45bc-44a6-a0dc-5a09032e2f59
“World Energy Outlook 2018" IEA

“World Energy Outlook 2018" IEA

https://www.gov.pl/web/energia/polityka-energetyczna-polski
http://pgnig.pl/relacje-inwestorskie/prezentacje-i-materialy/raporty-roczne

BP Statistical Review of World Energy 2019

“Special Report on Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation” IPCC

,The outlook for the oil and gas industry in 2019” DNV GL

“Global Natural Gas Insights 2019” IGU
http://www.Ise.ac.uk/Granthamlnstitute/tpi/wp-content/uploads/2018/11/0il_and_gas_discussion_paper_061118.pdf

W ramach programu ,Dofinansowanie nawet do 3000 zt" osoby zainteresowane wymiang pieca wykorzystujacego paliwo state na
rzecz ogrzewania gazowego, mogty uzyskac doptaty w kwotach 1000 zt lub w przypadku posiadaczy Karty Duzej Rodziny nawet 3000
zt. Akcja, ktdra zakoriczyta sie w maju 2019 r. Realizacja programu pozwolita na redukcje emisji CO2 o 80 tys. ton, za$ pytow o okoto
140 ton w skali roku.

https://www.omv.com/en/news/181129-omv-presents-the-sustainability-strategy-2025
https://www.shell.us/media/2018-media-releases/shell-acquires-interst-in-us-solar-business.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/bp-invests-in-freewire-rapid-charging.htmi
“From Capex Growth to Capital Discipline” Energy Transition Advisers

“World Energy Investment 2019" IEA 2019
https://www.gepowerconversion.com/press-releases/ge-and-maersk-drilling-accelerate-their-digital-partnership-drive-industry
https://www.hypersciences.com/hyperdrill/
https://www.geekwire.com/2018/hypersciences-wins-support-ram-accelerator-nasa-shell-crowdfunding/
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2020_pl

https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_pl

https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_pl

https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_pl
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2¢.html
https://www.gov.pl/web/energia/projekt-krajowego-planu-na-rzecz-energii-i-klimatu-na-lata-2021-2030
https://forum-energii.eu/public/upload/articles/files/Polska%20transformacja%20energetyczna%202017%20final%20(2).pdf
https://pgemobility.pl/

https://www.energetyka24.com/gazyfikacja-w-czasie-transformagiji

Wg danych Gtéwnego Instytutu Gérnictwa, w 2018 r. z uwolnionych 900 min metréw szesciennych metanu udato sie wychwycic tylko
nieco ponad 300 min, a zagospodarowac jedynie 200 min metréw szesciennych.

Technika przedeksploatacyjnego pozyskania metanu z poktadéw wegla otrzymata w 2019 roku prestizowe godto ,Teraz Polska” w Xl
edycji Konkursu dla Przedsiewzie¢ Innowacyjnych.

https://www.offshoreenergytoday.com/spt-offshore-wins-platform-decommissioning-and-relocation-job-in-malaysia/
https://www.shell.com/sustainability/environment/water/reusing-and-recycling-water.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/sustainability/climate-change/efficient-products.html

W Polsce zagadnienia zwigzane z poprawa efektywnosci energetycznej requluje Ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 20
maja 2016 roku.

“The outlook for the oil and gas industry in 2019” DNV GL
https://www.equinor.com/en/news/digitalisation-driving-value-creation.html
https://www.bhge.com/news/bp-deploys-plant-operations-advisor-gulf-mexico-platforms
https://www.smart-energy.com/industry-sectors/iot/reasons-behind-6-8-increase-iot-devices-for-oil-gas/
https://news.microsoft.com/transform/videos/chevrons-connected-machines-telling-story-saving-time-money/
https://www.cbinsights.com/research/oil-gas-corporates-iot-activity-expert-intelligence/
https://www.repsol.com/en/press-room/press-releases/repsol-and-google-cloud-optimize-refinery-management.cshtml

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/news-and-insights/press-releases/bp-invests-in-new-artif
icial-intelligence-technology.pdf

“The Future of Hydrogen”, IEA, 2019
http://pgnig.pl/aktualnosci/-/news-list/id/pgnig-zainwestuje-w-technologie-wodorowe/newsGroupld/10184
https://www.engie.com/en/businesses/gas/hydrogen/power-to-gas/the-grhyd-demonstration-project/

https://fuelcellsworks.com/news/korean-government-announces-roadmap-to-become-the-world-leader-in-the-hydrogen-economy/
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“The LNG era takes shape” DNV GL

“Global Natural Gas Insights 2019" IGU

“Renewables 2018" IEA
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https://www.total.com/en/media/news/press-releases/ise-group-total-and-sunpower-start-nanao-solar-power-plant-japan
https://www.santos.com/media-centre/announcements/santos-rolls-out-renewable-energy-in-the-cooper-basin/

“Renewables 2018" IEA

https://www.bbc.com/news/business-48740215
https://www.rp.pl/Forum-Ekonomiczne-w-Krynicy-2019/309049884-Sprawiedliwa-transformacja-polskiej-energetyki.html
https://www.researchgate.net/publication/251994706_Tidal_energy_Technologies_and_recent_developments

“Renewables 2018" IEA

https://eavor.com/
http://www.thinkgeoenergy.com/shell-joins-eavors-distruptive-new-conduction-only-geothermal-demonstration-project/
“Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Market” Martketsandmarkets, 2018

http://www.trumbullunmanned.com/
https://www.offshore-mag.com/home/article/16800759/aramco-unveils-multipurpose-inspection-auv
https://tokuindustry.com/

https://www.intelligence-airbusds.com/oil-gas-mining-and-energy-monitoring-services/#surface

,World Energy Investment 2019" IEA
https://www.shell.com/energy-and-innovation/overcoming-technology-challenges/innovation-through-research-and-development.html
https://www.ep.total.com/en/innovations/research-development/prospective-labs
https://www.ep.total.com/en/innovations/best-innovators-2019-changing-face-oil-gas-industry-through-innovation-and-digital
https://www.shell.com/energy-and-innovation/innovating-together/innovative-collaborations.html
https://www.infineum.com/en/about-us/overview/

https://www.butamax.com/biofuel-company/
https://www.saudiaramco.com/en/news-media/news/2018/saudi-aramco-and-raytheon-sign-mou-to-establish-jv-in-cybersecurity
https://blog.iese.edu/entrepreneurship/2017/04/20/a-guide-of-corporate-venturing-tools-descriptions-and-features/
https://www.bp.com/en/global/bp-ventures/news/events.html

https://startupper.total.com/en/challenges/startupper-total

https://www.chevron.com/stories/chevron-tech-challenge

https://getinthering.co/challenges/gamechanger-hackweek-2019/

https://eon-agile.com/startups

https://www.plugandplaytechcenter.com/supply-chain/
https://www.startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/druga-odslona-akceleratorow-scale-poznaj-operatorow/
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/programy-akceleracyjne
https://www.shell.com/energy-and-innovation/innovating-together/shell-gamechanger/about.html
https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies/shell-ventures/about.html
https://www.chevron.com/stories/chevron-technology-ventures-launches-90-million-dollar-fund-vii
https://www.chevron.com/technology/technology-ventures
https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies/new-energies-media-releases/shell-completes-acquisition-of-sonnen.html
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/elektro-scaleup

https://pgeventures.pl/Strona-glowna

M. Beauchamp, ). Krysztofiak-Szopa, A. Skala, Polskie startupy. Raport 2018, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2018
https://www.forbes.com/sites/drillinginfo/2015/05/04/the-great-crew-change-why-its-even-more-complicated-now/#325dd40611de
https://valuer.ai/blog/why-millennials-are-choosing-startups-over-corporations/
https://www.oilandgasmiddleeast.com/34159-oil-gas-industry-potentially-losing-trillions-by-not-fully-embracing-digital

https://corporate.exxonmobil.com/news/newsroom/news-releases/2019/0222_exxonmobil-to-increase-permian-profitability-through-di
gital-partnership-with-microsoft







