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List Wicepremiera, Ministra
Gospodarki Janusza
Piechocinskiego
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Wiceprezes Rady Ministrow Warszawa, 23 lipca 2014 r.
Janusz Piechociriski

Pan J6zef Wancer

Prezes Rady Dyrektoréw
Amerykanskiej Izby Handlowej
w Polsce
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Prosze przyja¢ moje serdeczne gratulacje z okazji 25-letniej obecnosci
amerykanskich inwestycji w Polsce oraz jubileuszu dziatalno$ci Amerykanskiej
Izby Handlowej w Polsce, ktéra ma duze znaczenie dla zacie$niania relacji
gospodarczych Standéw Zjednoczonych Ameryki z naszym krajem.

Amerykanscy inwestorzy wniesli do naszego kraju nie tylko kapitat i know-how,
ale takze nowoczesny model prowadzenia biznesu bliski naszym rodzimym
przedsiebiorcom. Najbardziej cieszy mnie rosnace zainteresowanie firm
amerykanskich innowacyjnymi inwestycjami w jednostki badawczo-rozwojowe,
centra biznesowe, ustugi IT, motoryzacje, przemyst lotniczy i nowoczesne technologie, co dobrze
rokuje na przysztosé.

Oblicze polskiej gospodarki w okresie ostatnich 25 lat bardzo sie zmienito. To réwniez zastuga
inwestoréw z USA wspierajacych proces transformacji gospodarczej w Polsce po 1989 r. Przejscie
od modelu gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej o olbrzymim potencjale,
byto mozliwe m.in. dzieki zdecydowanym dziataniom w sferze ekonomicznej i regulacyjne;.
Przedsiebiorczos¢ i kreatywnos$¢ Polakéw oraz zainteresowanie inwestorow, ktérzy wybieraja

i rekomenduja nasz kraj jako miejsce do prowadzenia biznesu wptynety na rozwéj rodzimego
rynku. Dzi$ o pozycji naszego kraju $wiadcza nie tylko wysokie lokaty w rankingach i raportach
oceniajacych atrakcyjnos$é inwestycyjng panstw, ale przede wszystkim firmy, ktére decyduja sie
na realizacje swoich projektéw wtasnie u nas.

Otwarcie Polski na $wiat poprzez czynne uczestnictwo w organizacjach miedzynarodowych
(WTO, NATO czy OECD), a takze proces integracji z Unig Europejska wptynety pozytywnie na
wiele obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego.

W catym okresie ostatniego 25-lecia do$wiadczali$my stabilnego wzrostu PKB Polski. Jednak
prawdziwym testem dla sity i stabilno$ci naszej gospodarki okazat sie burzliwy dla $wiatowych
rynkéw okres ostatnich kilku lat. Dzi$ jestesmy liczaca sie sita w Europie. W grupie gospodarek UE
znajdujemy sie na 6. miejscu pod wzgledem warto$ci nominalnego PKB, ustepujac gospodarkom:
Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Hiszpanii. Wsréd panstw naszego regionu pod tym
wzgledem wyraznie dominujemy.
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Odnotowujemy réwniez systematyczny wzrost skumulowanej warto$ci bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Do konca 2013 r. zagraniczne firmy zainwestowaty w Polsce niemal
255,6 mld USD. BIZ staty sie czynnikiem wspierajagcym wzrost gospodarczy, efektywnosé,
dyfuzje technologii, produkcje i eksport towaréw wyzej przetworzonych. Wedtug danych NBP
amerykanskie firmy zainwestowaty dotychczas w Polsce blisko 11 mld USD. Systematycznie
zwieksza sie liczba spotek z udziatem kapitatu amerykanskiego w Polsce. W 2012 roku byto
ich prawie 800, a znaczna cze$¢ stanowity liczace sie Swiatowe korporacje. Dowodem naszej
atrakcyjnosci sa zaréwno reinwestycje, jak i nowe projekty realizowane w Polsce przez firmy
z USA. Wyrézniamy sie na tle regionu w amerykanskich projektach typu greenfield.

Coraz czesciej polskie firmy decyduja sie takze na ekspansje kapitatowa w USA. Wartos$¢ polskich
BIZ na tym rynku osiagneta juz 2 mld USD. Szczegdlne zainteresowanie rynkiem amerykanskim
wykazuja firmy z branzy IT, a innowacyjnos¢ i kreatywno$¢ naszych przedsiebiorstw spotyka sie
z zainteresowaniem amerykarniskich konsumentéw.

Chciatbym réwniez podkresli¢, ze obecnie negocjowane miedzy Unig Europejska a USA
porozumienie handlowe Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP)
jest wielka szansa dla zwigkszenia obrotéw handlowych, zaangazowania kapitatowego i wzrostu
zatrudnienia po obu stronach Atlantyku.

Polsko-amerykanska wspoétpraca gospodarcza rozwija sie dynamicznie i wielokierunkowo, co
daje dobre podstawy dla dalszego wspétdziatania réwniez w nowych obszarach. Dziekujemy za
dotychczasowe dziatania i mamy nadzieje na dalszy rozwoj naszych kontaktéw.
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List Ambasadora Stanéw
Zjednoczonych w Polsce

Stephena Mulla
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Prezes Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce. Sktadam Amerykanskiej Izbie

Handlowej w Polsce gratulacje z okazji 25-lecia dziatalnosci w zakresie budowania
kontaktdéw miedzy firmami amerykariskimi i polskimi w celu rozwijania wymiany
handlowej i tworzenia mozliwosci inwestycyjnych.

S erdecznie witam Panstwa jako ambasador USA w Polsce oraz Honorowy

Od kiedy Polacy sa wolnym narodem biznes odgrywa kluczowa role w przemianach
zachodzacych w Polsce. Amerykanski biznes odegrat szczegdlna role w tworzeniu
nowoczesnej gospodarki wolnorynkowej — kiedy$ o takiej wspotpracy mozna byto
jedynie pomarzy¢. Inwestycje kapitatowe z USA zaczety naptywacé juz na wczesnym
etapie przemian, a w kolejnych latach amerykanski biznes nieustannie dokonywat
reinwestycji w Polsce, wspierajac tym samym kraj i jego mieszkaricow. W niektérych dziedzinach
inwestycje amerykanskie wrecz zdefiniowaty $ciezke rozwoju catych branz. Jednym z przyktadéw jest
sukces amerykanskich firm zajmujacych sie tworzeniem centréw obstugi typu back office processing,
ktory byt poczatkiem do stworzenia w Polsce catej branzy centrow ustug wspolnych, ktéra jest
obecnie uwazana za jedna z najlepszych na swiecie.

Dzieki tym wczesnym, pionierskim inwestycjom powstaty stanowiska wymagajace wysokich
kwalifikacji, co przyczynito sie do budowania stabilno$ci gospodarczej regionu, przyciagajac kolejne
inwestycje i tworzac bezpieczng platforme dla reinwestowania. Firmy cztonkowskie Amerykariskiej
Izby Handlowej nadal reinwestuja w Polsce wypracowane zyski, tylko w ostatnim roku otworzono
liczne obiekty, wsrdd nich centra logistyczne, produkcyjne i inzynieryjno-projektowe.

Podobnie jak w przypadku kazdej rocznicy, dobrze jest spojrze¢ w przesztosé i cieszy¢ sie osiagnietymi
sukcesami, lecz warto takze wybiec mysla w przyszto$é i zastanowié sie, co nas czeka. Polska

jest obecnie széstym co do wielkosci rynkiem w Europie, a jej gospodarka nieustannie sie rozwija.
Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji, ktére znajduje sie obecnie w fazie
negocjacji, to porozumienie, ktére ma szanse odegra¢ kluczowa role w stymulowaniu tego rozwoju
dzieki uporzadkowaniu i zharmonizowaniu standardéw regulacyjno-prawnych, ktére hamuja rozwoj
handlu i inwestycji.

Amerykanska Izba Handlowa nadal odgrywa kluczowa role jako platforma dialogu z wtadzami USA

i Polski w budowaniu wzajemnych relacji i w nieustannym doskonaleniu warunkéw dla prowadzenia
biznesu. Misja Izby jest umozliwianie wymiany najlepszych praktyk, oferowanie forum dla dyskusji

i debat oraz — w razie potrzeby — reprezentowanie cztonkdw Izby w sytuacjach zwigzanych z kierunkami
polityki publicznej. Ta ostatnia rola nadal bedzie niezwykle istotna dla rozwoju gospodarki i ptyngcego
zen bezpieczenstwa ekonomicznego.

Na zakoriczenie chciatbym ztozyé najserdeczniejsze zyczenia dla Amerykaniskiej Izby Handlowej
w Polsce z okazji 25-lecia jej pomysinej dziatalnosci, zyczac dalszych sukceséw i wszelkiej pomysinosci

na przysztosé.
&1L X M

Stephen D. Mull
Ambasador USA w Polsce
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sie do rozwoju gospodarczego naszego kraju. Warto wspomnie¢, ze inwestycje

amerykanskie to nie tylko naptyw zagranicznego kapitatu, ale takze najnowszych
technologii, cennego know how i doswiadczenia. W przysztosci, za sprawa Transatlantyckiego
Partnerstwa w zakresie Handlu i Inwestycji (TTIP), wspétpraca gospodarcza pomiedzy Polska
a Stanami Zjednoczonymi prawdopodobnie jeszcze sie zacie$ni.

O becnos¢ amerykanskich inwestoréw w Polsce przez ostatnie éwier¢ wieku przyczynita

W tym roku przypada szczegdlna, bo 25. rocznica pierwszych czesciowo wolnych wyborow

w historii powojennej Polski oraz 238. rocznica podpisania deklaracji niepodlegto$ci Stanéw
Zjednoczonych. Zbliza sie takze 25. rocznica dziatalnosci Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce
(AmCham), zrzeszajacej przedsiebiorcéw amerykanskich dziatajgcych na polskim rynku. Z tej
okazji AmCham oraz KPMG w Polsce wspdlnie przygotowaty niniejsza publikacje, bedaca
podsumowaniem dotychczasowych inwestycji amerykanskich w Polsce.

Celem raportu byto ukazanie wktadu amerykanskich inwestoréw w rozwoj polskiej gospodarki.
Jego kluczowym elementem jest pokazanie inwestycji i reinwestycji amerykanskich w wybranych
segmentach polskiej gospodarki. W raporcie przedstawiono takze skale polskich inwestycji

w Stanach Zjednoczonych, polsko-amerykariska wspotprace handlowa oraz przeglad badan na
temat mozliwych skutkéw wprowadzenia TTIP.

Dziekujemy wszystkim organizacjom, firmom i osobom, ktére przyczynity sie do powstania tego
raportu. Mamy nadzieje, ze bedzie on zachetg do dyskusji na temat znaczenia zagranicznych
inwestycji dla rozwoju gospodarczego Polski.

Jozef Wancer Stacy Ligas

Prezes Rady Dyrektorow Partner

Amerykarska Izba Handlowa KPMG w Polsce

w Polsce
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Polska jest najwigkszym odbiorcg inwestycji amerykanskich w Europie

Srodkowo-Wschodniej

Stany Zjednoczone zainwestowaty w catej Europie blisko 2,5 bin dol., z czego co najmniej
29 mld dol. trafito do Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwiekszym odbiorca inwestyci
amerykanskich w regionie byta Polska, gdzie warto$¢ inwestycji bezposrednich z USA

w 2012 roku wyniosta 14 mld dol. (wg danych U.S. Bureau of Economic Analysis).

Faktyczna warto$é inwestycji amerykanskich w Polsce siega 91 mld zi

Wedtug oficjalnych statystyk, ktére uwzgledniaja jedynie inwestycje podmiotow zarejestrowanych
w USA, skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji amerykanskich w Polsce przekroczyta

w 2012 roku 33 mld zt. Jednak znaczna cze$¢ firm amerykanskich prowadzi inwestycje posrednio,
tj. poprzez spotki holdingowe spoza Standw Zjednoczonych. KPMG szacuje, ze faktyczna

wartos¢ inwestycji amerykanskich w naszym kraju, po uwzglednieniu posrednich inwestycji
amerykanskich dokonywanych przez kraje trzecie, siega 91 mld zt.

78% inwestycji amerykanskich w Polsce dotyczy sektora ustug

W 2012 roku warto$¢ skumulowanych bezposrednich inwestycji w tym sektorze wyniosta blisko
26 mld zt, co stanowito 78% ogdétu inwestycji bezposrednich z USA. Najwieksza warto$¢ maja
inwestycje amerykanskie w dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (ponad 18 mld zt

w 2012 roku) oraz handel hurtowy i detaliczny (ponad 4 mld zt w 2012 roku).

W sektorze przemystu amerykanscy inwestorzy koncentrujg sie gtéwnie na
motoryzacji

Polska przyciagneta inwestycje ponad 20 duzych miedzynarodowych producentéw
motoryzacyjnych ze Stanéw Zjednoczonych. Niemal wszyscy producenci z tej branzy dokonali

w Polsce licznych i znaczacych reinwestycji. KPMG w Polsce szacuje, ze producenci motoryzacyjni
zatrudniaja ponad 45 tys. 0sdb i osiggaja rocznie ponad 30 mld zt przychodu.

69% badanych firm dokonato w Polsce reinwestycji

Wiekszos¢ firm z kapitatem amerykanskim pojawita sie w Polsce w pierwszej potowie lat 90.,

a w ostatnim dziesiecioleciu dokonywata reinwestycji na polskim rynku. KPMG szacuje, ze ponad
dwie trzecie amerykanskich przedsiebiorstw dokonato w Polsce reinwestycji, np. otworzyto
kolejna filie, fabryke, czy centrum biznesowe lub badawczo-rozwojowe.
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Przedsiebiorstwa z kapitatem amerykanskim zatrudniajg w Polsce

okoto 200 tys. os6b

Tym samym Stany Zjednoczone sa jednym z najwazniejszych zagranicznych pracodawcéw. Srednia
pensja pracownika takiej firmy wynosita prawie 2 tys. dol., czyli 1,7 razy wiecej niz przecietne
wynagrodzenie w polskiej gospodarce.

1 na 3 centra biznesowe i badawczo-rozwojowe z kapitatem zagranicznym
w Polsce to centra amerykanskie

W 2014 roku dziatato w Polsce az 156 centrow biznesowych i badawczo-rozwojowych z udziatem
kapitatu amerykanskiego na 470 centréw z kapitatem zagranicznym ogoétem. Centra amerykaniskie
zatrudniaty tacznie ponad 46 tys. oséb.

Polskie firmy zainwestowaty w USA 6,3 mld zl

Chociaz warto$¢ polskich inwestycji w Stanach Zjednoczonych jest stosunkowo niewielka,
od 2010 roku utrzymuja sie one na znacznie wyzszym poziomie, a polskie firmy wyraznie
zwiekszajg obecnosé na rynku amerykanskim.

Stany Zjednoczone sa waznym pozaeuropejskim partnerem
handlowym Polski

Stany Zjednoczone sa najwazniejszym nieeuropejskim rynkiem zbytu polskich towardéw, w 2013 roku
Polska wyeksportowata do USA dobra warte 4,5 mld dol. Stany Zjednoczone sg takze drugim

(po Chinach) pozaeuropejskim dostawca towardéw do Polski —w 2013 roku amerykariski eksport

do Polski wyniést 5,5 mid dol. Mimo znacznej odlegtosci dzielgcej oba paristwa, USA jest takze
waznym partnerem handlowym Polski w wymianie ustugowej. W 2012 roku USA byto trzecim
najwiekszym dostawca ustug do Polski i pigtym co do wielkosci ich nabywca.

Transatlantyckie Partnerstwo w zakresie Handlu

i Inwestycji (TTIP) jest szansg na odniesienie korzysci przez obie strony
umowy

Celem umowy TTIP jest liberalizacja handlu miedzy krajami UE i USA, co wptynetoby na wzrost
obrotéw handlowych pomiedzy stronami porozumienia. Badania pokazuja, ze w wyniku wejscia

w zycie TTIP, obie strony umowy maja szanse odnie$¢ wymierne korzysci — takie jak wzrost PKB,
zatrudnienia, czy $redniego wynagrodzenia.
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Wkitad Stanéw Zjednoczonych

w rozwdj polskiej gospodarki

e i

Prawie 800 firm

z udziatem kapitatu
amerykarniskiego

okoto 200 tys.

miejsc pracy

1 56 centrow

biznesowych
i badawczo-rozwojowych
z kapitatem amerykanskim

Roczne obroty towaréw
rzedu

8,7 mld dol.
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rzedsiebiorstwa z udziatem kapitatu amerykanskiego sa w Polsce jednym

z najwazniejszych zagranicznych pracodawcoéw, ktérzy oferuja swoim pracownikom

znacznie wyzsze wynagrodzenia od sredniego wynagrodzenia w polskiej
gospodarce.

Wiekszo$é amerykanskich firm pojawita sie w Polsce w latach dziewieédziesigtych ubiegtego
wieku. Od 2005 roku liczba dziatajgcych w Polsce przedsigbiorstw z udziatem kapitatu
amerykanskiego ksztattowata sie na mniej wiecej statym poziomie. Znaczacy spadek obecnosci
tych firm odnotowano jedynie w 2007 roku. W 2012 roku dziatato w Polsce juz blisko 800 spotek
z udziatem kapitatu amerykanskiego, z czego 60% stanowity mikro firmy (zatrudniajace

do 9 pracownikéw).

Struktura firm z udziatem kapitatu amerykanskiego w Polsce

B Do 9pracujacych

B 10iwiecej pracujacych

Liczba firm z udziatem kapitatu amerykanskiego w Polsce

761 797 794
757 I 756

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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Przedsiebiorcy ze Standw Zjednoczonych upodobali sobie przede wszystkim Mazowsze — to tam
ulokowane zostato okoto 42% firm'.

Mimo ze liczba przedsiebiorstw utrzymuje sie w ostatnich latach na statym poziomie, rosnie
wielko$é zatrudnienia przez firmy z udziatem kapitatu amerykanskiego. To pokazuje, ze obecni tu
inwestorzy stale rozszerzaja swoja dziatalnos¢ w Polsce, reinwestuja i w rezultacie zwiekszaja
zatrudnienie. Stany Zjednoczone sa w Polsce jednym z najwazniejszych zagranicznych
pracodawcow —w 2011 roku firmy z udziatem amerykanskiego kapitatu (wtaczajac instytucje
finansowe) zatrudniaty w kraju prawie 200 tys. oséb.

Potowa oséb zatrudnionych w firmach amerykanskich w Polsce pracuje w sektorze przemystu.

Lokalizacja firm z udziatem kapitatu amerykanskiego w Polsce (wg aktywow)

Mazowieckie

Slaskie

Pomorskie
Matopolskie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Wielkopolskie
todzkie
Kujawsko-Pomorskie

Zachodniopomorskie

42%
14%
12%
10%
5%
5%
4%
| B
| i
| K

Kazde z pozostatych wojewddztw stanowi mniej niz 1%. Uwzgledniono 356 najwigkszych firm nalezacych do globalnych
amerykariskich grup kapitatowych. Obliczenia na podstawie tacznych aktywow firm.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus

" Obliczenia wg tacznych aktywdw najwigkszych firm.
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Struktura zatrudnienia w firmach amerykanskich dziatajgcych w Polsce wg sektorow

B Handel
B Ustugi
B Przemyst

Uwzgledniono 375 obecnych w Polsce firm posiadajacych globalnego amerykariskiego wtasciciela.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z baz Amadeus i Factiva

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych przez firmy amerykanskie w Polsce
siegato w 2011 roku blisko 2 tys. dol., czyli okoto 1,7 razy wiecej niz przecietne wynagrodzenie

w gospodarce narodowej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze $rednie wynagrodzenie w Polsce
obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, takze mate, w ktérych ptace sa najnizsze. Tymczasem mate
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu amerykanskiego stanowia tylko 60% ogétu, dlatego wartosci
te nie powinny by¢ bezposrednio poréwnywane. Szczegdlnie wysoki wzrost wynagrodzen w firmach
z udziatem kapitatu amerykariskiego miat miejsce w latach 2003-2008 — ptace rosty wtedy srednio

o prawie 11% rocznie.

Zatrudnienie i srednie wynagrodzenie w firmach z udziatem kapitatu amerykanskiego
dziatajgcych w Polsce

30,0 - - 200
) - 180
2 8 I\
50 o —— | 160
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- 60
- 40
5,0
- 20
b.d."
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B Zatrudnienie (tys.) == \/\lynagrodzenie roczne na pracownika (tys. dol.)

*W 2009 roku zmianie ulegta metodologia BEA, od tego roku dane obejmuja takze sektor finansowy.
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych BEA
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W 2011 roku taczne wynagrodzenia, jakie otrzymali pracownicy zatrudnieni w obecnych w Polsce
firmach z udziatem kapitatu amerykariskiego siegnety prawie 4,5 mld dol. Znaczna cze$¢ tej kwoty
trafia do budzetu panstwa — poprzez podatki od dochodu, czy konsumpcje débr i ustug.

188 tys.w“m 1984 % &

Tylu pracownikéw zatrudniaty ...a tyle wynosita $rednia miesi¢czna
w Polsce firmy z udziatem kapitatu pensja brutto zatrudnionego przez nie
amerykanskiego w 2011 roku... pracownika

Dane obejmuja pracownikéw petnoetatowych i zatrudnionych na czes$¢ etatu oraz uwzgledniaja sektor finansowy.

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych BEA

Rok 2003 mozna uzna¢ za przetomowy dla analizowanych firm takze dlatego, ze w tym roku
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu amerykanskiego znacznie poprawity swoj zagregowany
wynik finansowy — od tego czasu jest on dodatni i systematycznie rosnie. Rosna takze aktywa
firm i ich przychody ze sprzedazy, co dodatkowo udowadnia, ze obecni w Polsce inwestorzy ze
Standéw Zjednoczonych rozszerzaja swoja dziatalno$¢ i reinwestujg na polskim rynku, osiagajac
z tego tytutu wymierne korzysci.

Przychody, wynik finansowy i aktywa firm z udziatem kapitatu amerykanskiego
dziatajacych w Polsce (mld dol.)

32,4
5,2\

- <
[=)
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T
™
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B Aktywa =@ \\lynik finansowy netto =@= Przychody ze sprzedazy

*W 2009 roku zmianie ulegta metodologia BEA, od tego roku dane obejmuja takze sektor finansowy.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych BEA
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Jarostaw Kroc

Prezes Zarzadu, Accenture

W mojej opinii Polacy to bardzo obowigzkowy
i zdyscyplinowany naréd. Z wielkag starannoscia
podchodzimy do wykonywania powierzonych nam

zadan i silnie angazujemy sie w swoja prace. Mamy
takze dalekosiezne ambicje i staramy sie jak najlepiej wykorzystywaé
mozliwosci, jakie otrzymali$my po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.

Polacy sa silnie zmotywowani, zeby zaistnie¢ na rynku pracy. Jednym
z naszych najwazniejszych atutéw, wyrdzniajgcych nas na tle innych
narodowosci, jest wysoki poziom wyksztatcenia, ktéry stale rosnie.
Po przemianach ustrojowych w Polsce na przetomie lat 80. i 90. wiele
0s6b postanowito kontynuowac edukacje, aby zdoby¢ umiejetnosci
niezbedne do budowania nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
Kolejna zaleta Polakéw to bardzo dobra znajomos¢ jezykéw obeych,
ktéra zawdzieczamy rosngcemu naciskowi na nauke tego przedmiotu
w szkotach. Coraz wiecej 0séb zdobywa takze doswiadczenie
zawodowe poza granicami kraju, co takze pozwala podnies$é
kompetencje jezykowe.

Warto réwniez zauwazy¢, ze polscy pracownicy zwracaja duza uwage
na dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i lezy
im na sercu dobrobyt lokalnych spotecznosci. Swiadczy to o tym, ze
wartosci, ktérymi kieruja sie w codziennym zyciu, przektadajg réwniez
na zycie zawodowe. Moim zdaniem, jak i zapewne wszystkich innych
pracodawcéw, Polacy to niezmiernie sumienni, efektywni i solidni
pracownicy nastawieni na osiggniecie wytyczonych celéw, co
przektada sie na wymierne korzysci dla przedsiebiorstw.
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Organizacje wspierajace
polsko-amerykanska wspotprace

e i

ktad Stanéw Zjednoczonych w polska gospodarke to nie tylko inwestycje

i obecnos$é zagranicznego pracodawcy. W Polsce dziata takze wiele organizacji,

ktore wspieraja polsko-amerykanska kooperacje biznesowa, edukacje, czy
ksztattowanie postaw obywatelskich.

Przykladowe organizacje polsko-amerykanskie

Rok rozpoczgcia

Organizacja Siedziba Zakres dziatalnosci dziatalnosci
w Polsce
American School of Warszawa ksztlafcelme dzieci i mtodziezy w jezyku 1953
Warsaw angielskim
PoIskq—Amerykanska Warszawa promowanie polsko-gmerykansklej wymiany 1959
Komisja Fulbrighta naukowej i kulturalnej
Habitat for Humanity \Warszawa pomoc w bu(jowe Jisiriotule elangny ¢l 1990
ubogich rodzin
Fundacja na rzecz
Polskiej Nauki . : . :
TEauiake (o el Warszawa wspieranie polskiej nauki 1991
Science)
4-H Warszawa edukacja dzieci i mtodziezy 1993
American Friends of . e L
Warsaw Warszawa promowanie polsko-amerykanskiej przyjazni 1993
kluby dziataja
Toastmasters w roznych edukagja W d2|QdZ|n|e um_leje_,tnosm_ 1994
miastach przywdédczych i przemawiania publicznego
Polski
Polsko-Amerykansk_le t6dz studia MBA, edukacja menedzerska 1995
Centrum Zarzadzania
Fu'n'daCJa Kronenberga Warszawa ledu'kaCJ.a w dziedzinie ekonomii 1996
(Citigroup) i dziedzictwa kulturowego
Fundacja Wspélna wsparcie spotecznosci bedacych
Droga (United Way Warszawa w trudnej sytuacji zyciowej (chorych 1996
Polska) i niepetnosprawnych, ubogich, starszych)
Copernicus Foundation b.d. dziatalnos¢ edukacyjno-kulturalna 1998
Fundacja Mtodziezowej
Przedseblo_rczosm Warszawa edukaqq_dmem i mtodziezy w dziedzinie 1999
(Junior Achievement ekonomii
Foundation)
promowanie idei spoteczenstwa
. obywatelskiego, demokracji i gospodarki
Polsko-Amerykanska . . .o
. o Warszawa wolnorynkowej oraz dzielenie sie 2000
Fundacja Wolnosci o T .4
doswiadczeniami z transformacji
systemowej
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Organizacja

American Institute
for Foreign Study,

Siedziba

Zakres dziatalnosci

organizowanie wymiany edukacyjnej,

Rok rozpoczecia

dzialalnosci
w Polsce
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L \Warszawa o PR . L 2000
przedstawicielstwo w zawodowej i podrézniczej pomiedzy krajami
Polsce
Commumt_y o Warszawa promowanie demokracji 2000
Democracies
Association for Polish prompwame_ polsko—amerykansklej _
; . wspotpracy i obstuga wymian studenckich
American Cooperation Warszawa . ! : 2001
(APAC) miedzy Umwersy_tet_em V\_/arsz_awsklm _
a Northeastern lllinois University w Chicago
Fundacja Ronalda . . .
McDonalda Warszawa pomoc i wsparcie chorych dzieci 2002
Chartered Financial Warszawa Skupianie profeSJonallsltovvl . 2004
Analysts — dyplomowanych analitykéw finansowych
AT Warszawa organizacja chrzescugqska, wspieranie 2005
lokalnych spotecznosci
The Yale Club of Poland Warszawa skupianie polskich absolwentéw uczelni 2007
promowanie wspoétpracy pomiedzy
Enactus Warszawa .SrOdOW'S.k'e.m b|znesovvym_ : 2009
i akademickim a studentami, promowanie
przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej
Gdynia Business Week Gdynia edukacja w dziedzinie przedsiebiorczosci 2009
dostarczanie organizacjom non profit
TechSoup Warszawa rozwiagzan technologicznych i doradztwo 2009
merytoryczne
Vital Voices Warszawa proyvadzenle programu mentoringowego dla 2010
kobiet
Atlantic Council Wroctaw promowanie transatlantyckiej kooperacji 2010
Fungcla Warszawa dziatalnos¢ edukacyjno-kulturalna 2011
Kosciuszkowska
The German Marshall
Fund of the United Warszawa promowanie transatlantyckiej kooperacji 2011
States
. . promowanie wartosci gtoszonych przez
Fundacja E.dUkaCana Warszawa J.Karskiego — odwagi, odpowiedzialnosci, 2012
Jana Karskiego .
prawosci
Columbia Club of Poland Warszawa skupianie polskich absolwentéw uczelni 2012
Stanford Club Warszawa skupianie polskich absolwentéw uczelni 2012
Big Brothers Big Sisters Warszawa mentor_ln_g d_2|eC|_znaJdu1acych sie w trudnej 2014
of Poland sytuacji zyciowej
Global Education promowanie miedzynarodowej edukacji
Leadership - Poland Warszawa i wspotpracy miedzyludzkiej, organizowanie b.d.
Internship letnich stazy
e Warszawa skupianie polskich absolwentéw uczelni b.d
(Harvard Club of Poland) pianie p <
Klub Absolwentow - ) . .
Ui et e e b.d. skupianie polskich absolwentéw uczelni b.d.
Chartered Institute L . - s
Skupianie profesjonalistow z dziedziny
of Management Warszawa . ; b.d.
rachunkowosci zarzadczej
Accountants
Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie desk research
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Malgorzata Krasowska

Dyrektor, Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta

Rzadowy program wymiany naukowej im. J. W. Fulbrighta
rozpoczat sie w Polsce w 1959 roku. Skorzystato z niego
do dzi$ prawie 4000 stypendystéw. Do Polski przyjezdzali

gtéwnie amerykanisci, lingwisci, politolodzy, historycy,
specjalisci z komunikacji i edukacji, ekonomisci oraz wyktadowcy biznesu.
Uczac na polskich uczelniach w czasach komunistycznych, przyblizali
Polakom inny sposéb myslenia i idee wolnego rynku. Program nie
zostat zawieszony nawet w czasie stanu wojennego. Obecnie do Polski
przyjezdza rocznie okoto czterdziestu Amerykandw, ze wszystkich
dziedzin. Ich wkfad w zycie naukowe i studenckie polskich uczelni, a takze
krzewienie amerykarskich standardéw i wiary w siebie majg na pewno
duze przetozenie na polskich studentéw oraz naukowcow i ich pozniejsze
kariery.

Korzysci z programu sa wyjatkowe. Uczestnicy maja do czynienia

Z najlepszymi specjalistami, wymieniajac doswiadczenia i szlifujac

jezyk, réwniez nabywajg doswiadczenia miedzynarodowej wspotpracy.
Niekiedy owocem wspdinej pracy jest odkrycie naukowe, artykut
naukowy, pozyskanie grantu na dalsze badania, stworzenie patentu

czy nowego programu badawczego lub zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w gospodarce. Fulbright wspiera wszystkie dziedziny, a badania
stypendystéw w tym roku beda dotyczyé m.in. demencji i Alzheimera,
metod leczenia depresji w okresie przedtuzonego przebywania

W ciemnosci oraz oceny jakosci ztoz tupkdw znalezionych na terenie Polski.
Wyniki moga mie¢ bezposrednie zastosowanie w polskiej gospodarce i ha
to tez liczymy.

Wielu polskich lideréw politycznych i biznesowych jest absolwentami
Fulbrighta: premierzy M. Belka, G. Kotodko, W. Cimoszewicz; byty
prezydent Warszawy M. Swiecicki, oraz europostanka D. Hiibner, prezes
C. Styputkowski czy prezydent H. Bochniarz. Ich dziatalno$¢ biznesowa lub
polityczna ma swoje korzenie w pobycie stypendialnym w USA. Jednym

z absolwentéw, ktéry osiggnat ogromny sukces w zarzadzaniu i tworzeniu
nowej formuty na szkolnictwo wyzsze, jest prof. A. Kozminski, zatozyciel
Akademii Leona Kozminskiego, obecnie prezydent ALK.
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Inwestycje amerykanskie
w Polsce

- . i ’

2012 roku wartos¢ bezposrednich inwestycji Stanéw Zjednoczonych w Europie
osiagneta prawie 2,5 bin dol. Polska jest obecnie najwazniejszym kierunkiem
inwestycji amerykaniskich w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. KPMG szacuje,

ze faktyczna taczna wartosé inwestycji Stanow Zjednoczonych w Polsce przekracza 90 mid zt.

Jesli chodzi o Europe, Stany Zjednoczone zainwestowaty najwiecej w Holandii (645 mid dol.), Wielkiej
Brytanii (598 mld dol.) i Luksemburgu (384 mid dol.). Warto$¢ bezposrednich inwestycji amerykarskich
w Polsce wyniosta w 2012 roku ponad 14 mid dol., a poréwnywalng warto$¢ inwestycji z USA
odnotowano w takich krajach, jak Dania i Austria.

Polska jest natomiast liderem Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem warto$ci inwestycji
amerykanskich. Podobng warto$¢ inwestycji odnotowano jedynie w Rosji. W Czechach i na Wegrzech
inwestycje amerykanskie przekroczyty 6 mid dol., a w pozostatych krajach regionu byty bardzo niskie lub
inwestowaty tam jedynie pojedyncze firmy.

Bezposrednie inwestycje amerykanskie w Europie (2012, mid dol.)

b.d.

2,0

b.d.
b.d.

b.d. —brak danych
0,0 — warto$¢ inwestycji
nizsza niz 50 min dol

Dla czesci krajow dane sa niedostepne, poniewaz podanie wartosci wiazatoby sie z ujawnieniem inwestycji pojedynczej firmy.
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych BEA
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Naptyw kapitatu amerykanskiego do Polski ulega do$¢ znacznym wahaniom. W 2012 roku wyniést
blisko 400 min zt, z czego wiekszo$¢ stanowity reinwestowane zyski.

Naptyw inwestycji amerykanskich do Polski (mld zt)

8,00 -
6,00
4,00 -
2,00 -
0,00 -

-2,00 -

-4,00 -

-6,00 - 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Udzialy kapitatowe B Reinwestowane zyski Pozostaly kapitat ~ === Ogoétem naptyw kapitatu

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

W 2012 roku amerykanscy inwestorzy osiagneli z tytutu kapitatu zainwestowanego w Polsce dochody
przekraczajace 3 mld zt. Posrdd dziesieciu najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce stopy
zwrotu z kapitatu wahaty sie miedzy 6,9% (Luksemburg) a 18,5% (Francja). Stany Zjednoczone uzyskaty
stope zwrotu réwng 13,9%, czyli wiecej niz uzyskali srednio inwestorzy z catego $wiata czy Europy.

Stopa zwrotu z kapitatu dla najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce (2012)

Niemcy 13,9%

Holandia 12,2%

Francja 18,5%

Luksemburg 6,9%

Wiochy 7,9%

Hiszpania 11,3%

Szwecja 9,8%

Stany Zjednoczone 13,9%

Wielka Brytania 18,3%

Austria 10,8%

Europa 11,4%

Swiat 11,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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W 2012 roku Stany Zjednoczone byty w Polsce 6smym co do wielko$ci zagranicznym inwestorem.
Skumulowana warto$¢ inwestycji amerykaniskich w Polsce w 2012 roku przekroczyta 33 mid zt,
co oznacza prawie dwukrotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2004. Wiekszo$¢ inwestycji Standw
Zjednoczonych stanowia udziaty kapitatowe w firmach i reinwestowane zyski.

Dziesieciu najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce (2012, mid z)

Niemcy
Holandia

Francja

-
(=]
~N

~
H

Luksemburg
Whochy
Hiszpania
Szwecja

Stany Zjednoczone

Wielka Brytania

Austria

Inwestycje bezposrednie Inwestycje posrednie

Zrodto: Opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

, , Nalezy zwréci¢ uwagg, ze raportowane przez NBP dane
dotycza jedynie inwestycji dokonywanych bezposrednio przez
inwestoréw ze Stanéw Zjednoczonych, a wigc z pominig¢ciem
inwestycji posrednich, tj. dokonywanych przez spélki nalezace
do amerykarskiego wlasciciela, ale zarejestrowane poza USA,
przede wszystkim w Holandii i Luksemburgu.
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Wartos¢ bezposrednich inwestycji amerykanskich w Polsce (mld zi)

Inwestycje
faktyczne

Inwestycje
bezposrednie

40,0 ;
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0,0
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= (Jdziaty kapitatowe i reinwestowane zyski === Pozostaly kapitat = e (Ogotem

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

W celu oszacowania faktycznej (bezposredniej i posredniej) skali inwestycji amerykanskich w Polsce
przeprowadzono analize powigzan kapitatowych srednich i duzych firm w Polsce dostepnych

w komercyjnych bazach danych. W ramach analizy przebadano dane bilansowe spotek bedacych
wtasnoscig podmiotow amerykanskich oraz tych, ktére nie maja bezposredniego udziatowca
amerykanskiego, ale sa wiasnoscia podmiotéw zarejestrowanych w USA. Wyniki pokazaty, ze
wartos$¢ posrednich inwestycji amerykanskich w Polsce stanowi blisko 175% wartosci inwestycji
bezposrednich pochodzacych z tego kraju. To oznacza, ze realna warto$¢ inwestycji amerykanskich

jest znacznie wyzsza niz wynika to z oficjalnie raportowanych statystyk i w 2012 roku siegata 91 mld zt.

Wartos¢ inwestycji amerykanskich w Polsce (2012, mlid zt)

33 mld zt
Inwestycje bezpostednie 91 mid z1

Inwestycje faktyczne
58 mld z}

Inwestycje posrednie

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP i bazy Amadeus
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Amerykaniscy inwestorzy widoczni sa w Polsce przede wszystkim w dziatalnosci ustugowej. Jesli
chodzi o inwestycje bezposrednie, ich znaczna wiekszo$¢ (78%) dotyczy sektora ustug, mniej niz
jedna piata (19%) — przemystu, a jedynie 3% — budownictwa.

Dominujaca branza w ustugach jest dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — w 2012 roku warto$¢
skumulowanych inwestycji amerykanskich w Polsce w tej branzy przekroczyta 18 mid zt, co byto
réwnowartoscia 55% bezposrednich inwestycji amerykanskich w naszym kraju. Druga wazna
dziedzing ustugowa byt handel hurtowy i detaliczny z inwestycjami wartymi 4,3 mid zt, czyli 13%
0gotu inwestycji.

Gatezig przemystu, w ktérag amerykanscy inwestorzy zainwestowali najwiecej byty natomiast
metale i metalowe wyroby gotowe —w 2012 roku ich warto$¢ byta bliska 3 mld zt, co stanowito 8%
wszystkich inwestycji.

Amerykanskie inwestycje bezposrednie w Polsce wg branz (2012, mlid zi)

33,2 mid zl

zZ czego:

/—/\_\
26,0 mldzt 0,8mildzl 6,4 mid zl

Ustugi Budownictwo Przemyst

I 3% Bl 19%

Dziatalnosé finansowa Metale i metalowe wyroby
i ubezpieczeniowa gotowe
18,3 mld zt (55%) 2,7 mld zt (8%)
Handel hurtowy i detaliczny Wyroby z gumy i tworzyw
4,3 mld zt (13%) sztucznych

. » . 0,9 mld zt (3%)
Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna Pozostate przetworstwo
1,0 mld zt (3%) przemystowe

. o 2,8 mld zt (8%)
Informacja i komunikacja

0,9 mld zt (3%)

Pozostata dziatalnos¢
ustugowa
1,5 mld zt (4%)

Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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Joanna Bensz

Dyrektor Zarzadzajacy, CH2M HILL
Cztonek Rady Dyrektorow AmCham, Wspotprzewodniczaca Komitetu
ds. Produkgji

| Z sondazu przeprowadzonego przez AmCham w Q3
2013 wynika, ze 87% ankietowanych inwestoréw planuje
dalsze inwestycje w Polsce w ciagu trzech najblizszych

lat. Co wiecej, z badania przeprowadzonego przez
AmCham wynika, ze 40-60% inwestycji nad Wista w 2013 roku to
reinwestycje.

Wiele miedzynarodowych firm produkcyjnych, ktére po czesto dtugim
okresie wyboru kraju i nowej lokalizacji pod inwestycje, w kilka lat po
rozpoczeciu pierwszej inwestycji w Polsce, decyduje sie na kolejne
rozbudowy badz przyciaga nastepne grupy produktowe, nowe oddziaty
tej samej korporacji czy swoich poddostawcéw lub kooperantdw,
tworzac czesto tzw. huby produkeyjne. Dobrym przyktadem sa

takie firmy, jak 3M we Wroctawiu czy Mondeléz w Skarbimierzu.
Niejednokrotnie wartos¢ kolejnych inwestycji wielokrotnie przekracza
wartos¢ oryginalnie deklarowanej sumy inwestycji danej firmy w naszym
kraju. W ostatnich dwdch latach liczba reinwestyciji i kolejnych inwestycji
firm zlokalizowanych juz w Polsce przekroczyta warto$é nowych
inwestycji naptywajacych do nas.

Potencjat reinwestycyjny w Polsce nie jest w petni wykorzystany.
AmCham lobbuje za tym, aby przepisy podatkowe oraz dotyczace
zezwolen dla firm reinwestujacych w Polsce zostaty uproszczone, a czas
pozwolen — mozliwie skrécony. Mimo zawitych czynnosci reinwestycje
w Polsce dla firm zagranicznych, ktére juz sie osiedlity w naszym kraju,
sg opfacalne ze wzgledu na mniejsze ryzyko zwigzane z nowa lokalizacja
i z wchodzeniem na nowy, nieznany rynek oraz mozliwo$¢ wykorzystania
juz istniejacej sieci kooperantéw i dostawcow. Jest to réwniez

mniejszy koszt pozyskania kolejnego inwestora dla wtadz centralnych

i lokalnych, a stwarzajac jak najlepsze, mozliwie uproszczone procedury
pozwoleniowe i warunki utatwiajace kolejne inwestycje, tworzymy dalszy
potencjat wzrostu tych firm na naszym rynku.

Wedtug PAIIIZ srednio 41% inwestoréw w Polsce nie poprzestaje

na jednej inwestycji. Warto rowniez podkresli¢, ze az 58% wartosci
projektéw zagranicznych obstugiwanych przez Polska Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych pochodzi wtasnie z reinwestycji.

Firmy — widzac potencjat w danej lokalizacji — czesto dywersyfikuja

rodzaj swoich inwestycji, np. rozpoczynajac od produkcji, zaktadaja
nastepnie centrum ustug wspdlnych czy centra R&D. Ponadto wsréd
reinwestujgcych swoje $rodki w Polsce jest wiele firm, ktérych
reinwestycje niejednokrotnie przekraczajg wartosci pierwotnej inwestycji
typu greenfield, sg to m.in. Mondeléz International, 3M, \Weyerhaeuser
czy Procter & Gamble.
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Przemyst lotniczy 1 obronny

Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajgce w przemysle lotniczym

i obronnym w Polsce

°®

©

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie
ogolnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

o Boeing International

Warszawa

Przedstawicielstwo w Polsce

o GE Aviation

Warszawa

Przedstawicielstwo i biuro handlowe
w Warszawie. Firma posiada Engineering Design
Center w Warszawie

6 Goodrich Krosno, Goodrich
Aerospace Poland
Krosno, Tajecina k. Rzeszowa

System ustug dla przemystu lotniczego
i obronnego

e Hamilton Sundstrand Poland

Rzeszow, Wroctaw

Firma posiada we Wroctawiu swoje Centrum
B+R, w ktérym projektowane sa podzespoty
i elementy silnikéw lotniczych

e Lockheed Martin

Warszawa

Przedstawicielstwo w Polsce

@ Meyer Tool Poland

Kalisz

Produkcja komponentéw silnikéw lotniczych

@ Pratt&Whitney Kalisz

Kalisz

Produkcja czesci do silnikow samolotowych

@ PZL Mielec, grupa Sikorsky Aircraft

Mielec

Produkcja samolotow, struktur lotniczych
i helikopteréw, przy firmie powstaje takze
Centrum B+R na potrzeby przemystu lotniczego

© Raytheon International

Warszawa

Przedstawicielstwo w Polsce

@ WSK PZL Rzeszéw, grupa United
Technologies
Rzeszow

Produkcja komponentéw lotniczych

i kompletnych jednostek napedowych, przy
firmie rozpoczeto projekt utworzenia Centrum
B+R Napeddéw Lotniczych
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Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

: Powstaje spotka Pratt&\Whitney
Kalisz jako joint-venture miedzy
. Pratt&Whitney Canada i WSK PZL

: Kalisz
ittt teertennnrnnnnns 0 .....................
© WSK PZL Rzeszow
: podpisuje kontrakt
.z Pratt&Whitney
Seeeeeaene @ cerrroranann
. Powstaje spétka Goodrich W Kaliszu powstaje
. Krosno, bedaca czescia : : Meyer Tool Poland

koncernu Goodrich D g .
: Corporation :

. General Electric Aircraft Engines, General

. Electric Company Polska i Instytut Lotnictwa
zawieraja porozumienie, w wyniku ktérego

¢ powstaje Engineering Design Center

: WSK PZL Rzeszéw SA przedtuza

.z Pratt&\Whitney Canada, spotka
korporacji United Technologies, umowe,
. ktéra zostata zawarta w 1976 roku

© W Warszawie otwarte zostaje Centrum

: Badan Materiatowych i Struktur,
sfinansowane przez Pratt&Whitney, firme
¢ nalezaca do amerykanskiej korporacji

¢ United Technologies

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacji (stron internetowych, artykutéw)
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. Amerykanski United

¢ Technologies Holding S.A.
: przejmuje PZL Mielec.

: Wrezultacie PZL Mielec

: podejmuje wspotprace

. ze spoétka z grupy UTC

. —Sikorsky Aircraft

i Corporation

¢ Hamilton Sundstrand Poland (oddziat
. amerykanskiego HS Corporation

: nalezacego do korporacji United
Technologies) powstaje na terenie

: WSK Rzeszow oraz przejmuje 100%
¢ udziatow PZL Wroctaw
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..................... @ e enenenaaen
)
J
W Tajecinie pod Rzeszowem na terenie
: Parku Naukowo-Technologicznego
¢ Aeropolis uruchomiony zostaje nowy
¢ zakfad produkcyjny nalezacy do UTC
. Aerospace Systems;
* Rozpoczyna sie budowa Centrum
. Badawczo-Rozwojowego UTC
¢ Aerospace Systems we Wroctawiu
Setnteessseeiieeiinns B, . Getennsseeiiinns @ cvcenneinnen,
: Hamilton Sundstrand Poland ’3 Meyer Tool otwiera
rozpoczyna budowe Centrum : : w Kaliszu kolejna fabryke
] Badawczo-Rozwojowego HS Poland ~ : I .
© 2010-2014

. Tworzone jest Centrum B+R na
potrzeby przemystu lotniczego przez
: PZL Mielec

: 2012-2015

. Realizowany jest projekt utworzenia

¢ Centrum B+R Napedéw Lotniczych przy
¢ WSK PZL Rzeszéw
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W 2012 roku skumulowana wartos$¢ inwestycji firm z udzialem kapitatu amerykariskiego w branzy produkeji
statkéw powietrznych i kosmicznych oraz powigzanych urzadzen byta warta 123 mln zt i odnotowata 34%
wzrost w poréwnaniu z 2011 rokiem. Jest to wartos¢ jedynie inwestycji bezposrednich, czyli dokonywanych
przez firmy zarejestrowane w USA.

W przemyst lotniczy w Polsce zainwestowaly m.in. takie firmy, jak Goodrich Corporation, Pratt&Whitney
Canada, Sikorsky Aircraft i Aerospace Systems, ktére naleza do amerykariskiej korporacji United Technologies.

Helikoptery Black Hawk, ktére sa produkowane w Polsce przez grupe Sikorsky Aircraft, zostaly zaprojektowane
przez polskiego inzyniera Franciszka Piaseckiego.

Bezposredni i posredni amerykanscy inwestorzy dziatajacy w branzy lotniczej i obronnej zatrudniaja w Polsce
co najmniej 8 tys. osGb.

Roczne przychody amerykariskich inwestoréw dziatajacych w Polsce w branzy lotniczej i obronnej wynosza
co najmniej 2 mld zt.

Wiekszos¢ polskiej produkcji w tej branzy sprzedawana jest na eksport.

67% firm z kapitalem amerykaniskim dziatajacych w przemysle lotniczym i obronnym zainwestowato w Polsce
po raz kolejny.

Obecnie w tej branzy dziataja liczne centra badawczo-rozwojowe z udziatem kapitatu amerykariskiego
(rzeszowskie Hamilton Sundstrand i wroctawskie UTC Aerospace Systems oraz dwa kolejne centra w budowie)
i o$rodki badan powstate w wyniku wspétpracy warszawskiego Instytutu Lotnictwa z firmami (Engineering
Design Center we wspétpracy z GE czy Centrum Badan Materiatowych i Strukeur we wspétpracy

z Pratt& Whitney).

Warto$¢ inwestycji oparta na danych NBP. WartoSc przychodow i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG
Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research
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Przemyst farmaceutyczny i badania kliniczne

Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajgce w przemysle farmaceutycznym

i badan klinicznych w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie
ogdlnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

@ Eli Lilly

0 Abbott Laboratories, Abbott Products

Warszawa

Sprzedaz nowoczesnych lekéw, badania kliniczne

Warszawa @ Gilead Sciences Poland

Sprzedaz produktéw farmaceutycznych

e Amgen, Amgen Biotechnologia

Warszawa

Sprzedaz produktéw farmaceutycznych

Warszawa 0 MSD Polska

Sprzedaz innowacyjnych produktéw
farmaceutycznych, biotechnologia

€) Baxter Polska

Warszawa, Lublin

Produkcja i sprzedaz hurtowa wyrobéw
farmaceutycznych

O Bristol-Myers Squibb Polska

Warszawa

Sprzedaz lekéw i badania kliniczne. Firma
posiada w Polsce Centrum Zarzadzania Danymi
z Badan Klinicznych

@ Pfizer Polska, Pfizer Trading Polska

Warszawa

Sprzedaz produktéw farmaceutycznych

Warszawa o Unipharm

Biofarmaceutyka, opracowywanie i sprzedaz
lekéw. Firma posiada w Polsce centrale badan
klinicznych dla regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej
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Warszawa

Sprzedaz hurtowa i detaliczna lekéw OTC
i suplementow diety, preparaty produkowane sa
w Stanach Zjednoczonych
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Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

Firma MSD otwiera w Polsce spotke

Medic NV (holenderska spotka :
: zamerykanriskim kapitatem) przejmuje :

: corke — MSD Polska

* Eli Lilly otwiera
. przedstawicielstwo

¢ wPolsce
R r

. wPolsce

. Polskie przedstawicielstwo
. potaczonych firm

: Bristol-Myers i Squibb

| zostaje przeksztatcone

: wspotke zo.o.

© 1996-2002
Eli Lilly Polska wydaje na badania
¢ kliniczne 14 min USD

¢ ACP Pharma

: Amgen otwiera filie

Gilead Sciences
. otwiera w Polsce
. spotke corke

2008 g@m 2010

MSD Polska uruchamia
w Warszawie Centrum Przetwarzania
. Danych z Badan Klinicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacji (stron internetowych, artykutéw)
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® Firmy amerykariskie (nalezace do bezposrednich i posrednich inwestoréw), ktére dziataja w branzy
farmaceutycznej i badan klinicznych, zatrudniaja obecnie w Polsce minimum 2 tys. oséb.

® Roczne przychody firm z kapitalem amerykariskim nalezacych do bezposrednich i posrednich inwestoréw,
ktdre dziataja w analizowanej branzy, szacuje si¢ na minimum 3 mld zt.

® Przyczyna dysproporcji miedzy zatrudnieniem a przychodami jest fake, ze wickszo$¢ firm nie opracowuje i nie
produkuje farmaceutykéw w Polsce, a jedynie je sprzedaje.

® Siedziby badanych firm farmaceutycznych z kapitalem amerykariskim mieszcza si¢ w Warszawie.

® 45% firm z kapitalem amerykariskim dziatajacych w przemysle farmaceutycznym i badan klinicznych
zainwestowato w Polsce po raz kolejny.

Wartos$¢ inwestycji oparta na danych NBP. Wartoéc przychoddw i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG.

Zrédto: Opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research

Marcin Hanfczaruk

Dyrektor Generalny, Amgen Biotechnologia

Polska bez watpienia jest atrakcyjnym miejscem
inwestycyjnym i to z wielu powodéw. Przede wszystkim
38 min mieszkancéw to jedna z najwiekszych

populacji w Europie. Jednoczes$nie to potencjalni
klienci i nabywecy ustug, ktére warto tutaj rozwijaé. Po okresie zastoju
gospodarczego w minionym rezimie politycznym, pomimo sporego
ozywienia w latach kolejnych, ciagle jest w Polsce sporo obszaréw
do nadgonienia wzgledem innych krajéw — stad ciagty potencjat na
prowadzenie biznesu. W poréwnaniu do innych krajow koszty produkcji
sa nizsze w Polsce, ceny gruntéw pod ewentualne zaktady produkcyjne
ciggle atrakcyjne (z wytgczeniem duzych miast). Do tego ogromny
potencjat intelektualny wsréd mtodych, dobrze wyksztatconych oséb.
W kontekscie potrzebnych zmian i usprawnien na pewno nalezy
popracowacé nad systemem podatkowym, jego uproszczeniem,
przewidywalnoscia i atrakcyjnoscia. W zasadzie odnie$¢ to mozna
do catej legislacji. Tworzenie prawa w Polsce ciagle jest obszarem
do poprawy. Zmniejszenie biurokracji i uproszczenie procedur
administracyjnych to kolejny stabszy punkt naszego systemu. Na koniec
wspomne o dialogu z administracja i instytucjami, ktéry powinien ulec
poprawie oraz partnerstwie publiczno-prywatnym, ktére w innych
krajach przynosi wiele korzysci, a w Polsce jest marginalizowane.

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek czionkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Przemyst motoryzacyjny

. i

32

Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajgce w przemysle motoryzacyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie

ogolnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

@ American Axle Manufacturing

Swidnica

Produkcja elementéw uktadow napedowych

e Autoliv

Otawa, Jelcz-Laskowice

Produkcja elementéw systemow bezpieczenstwa

(3 ) BorgWarner

Jesionka

Produkcja turbosprezarek; dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa

e Cooper Standard
Bielsko-Biata, Dzierzoniow, Myslenice,
Piotrkow Trybunalski, Czestochowa

Produkcja uszczelek, przewodéw, elementéw
nadwozia i zawieszenia

Wspdlny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych
Raport Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce i KPMG w Polsce

© Delphi
Jelesnia, Blonie, Ostrow Wielkopolski,
Gdansk, Krakow

Produkcja wiagzek elektrycznych, systemow
zasilania, pochtaniaczy, wymiennikéw ciepta,
przetacznikow; Centrum Techniczne w Krakowie

0O Eaton

Bielsko-Biata, Tczew

Produkcja zaworéw silnikowych, popychaczy
i dzwigienek zaworowych, kompresoréw, skrzyn
biegéw; centrum inzynieryjne w Tczewie

a Exide Technologies

Poznan

Produkcja akumulatoréw

© Federal Mogul
Gorzyce, Gdansk

Produkcja ttokéw do silnikéw spalinowych oraz
tozysk

© Firma Oponiarska Dg¢bica, grupa
Goodyear
Debica

Produkcja opon do pojazdéw samochodowych

@ General Motors Manufacturing
Poland
Gliwice, Tychy

Produkcja samochodéw osobowych marki Opel
oraz silnikéw wysokopreznych

@ Johnson Controls
Bierun, Siemianowice Slaskie, Skarbimierz,
Swiebodzin, Zory

Produkcja foteli samochodowych i ich czesci,
produkcja przetacznikéw i paneli sterowania

@ Kimball Electronics

Tarnowo Podgorne

Produkcja podzespotéw elektronicznych

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



® Lear Corporation

Tychy, Jarostaw, Mielec, Legnickie Pole

Produkcja elementéw siedzen oraz wigzek
elektrycznych; prowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych

@ Tower Automotive
Opole

Obrobka elementéw metalowych

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

@ TRW
Czechowice-Dziedzice, Czestochowa,
Gliwice, Pruszkow, Bielsko-Biata

@ Neapco

Praszka

Produkcja elementéw systemow
bezpieczenstwa, zawieszenia i sterowania;
prowadzenie centrum inzynieryjnego,
finansowego oraz zakupowego

Produkcja pétosi napedowych

@ Pittsburgh Glass Works
Sroda Slaska

Produkcja szyb samochodowych

@ WIX-FILTRON, grupa Affinia

Gostyn
@ Tenneco Produkcja filtréw motoryzacyjnych
Poznan, Rybnik, Gliwice
Produkcja systemow kontroli emisji spalin @ Yls'teon
asin

oraz amortyzatoréw; centra inzynieryjne

Produkcja elementéw wnetrz

Amerykanskie firmy produkeyjne z branzy motoryzacyjnej sa niezwykle waznym pracodawca nie tylko na tle
polskiego przemystu motoryzacyjnego, ale przemystu w ogdle — razem zatrudniaja ponad 45 tys. osob i osiagaja
rocznie ponad 30 mld zt przychodu.

Polska przyciagneta inwestycje okofo 20 duzych migdzynarodowych producentéw motoryzacyjnych
wywodzacych sie z USA. Wirdd nich jest jeden producent pojazdéw samochodowych — General Motors.
Pozostate firmy to producenci podzespotéw, czesci i akcesoriéw motoryzacyjnych.

Sposéréd amerykariskich dostawcéw motoryzacyjnych z listy Top 100 global OEM parts suppliers magazynu
Automotive News (2013), az 2/3 ma zaklady produkeyjne w Polsce.

Niemal wszyscy producenci motoryzacyjni z USA dokonywali w Polsce licznych i znaczacych reinwestydji,
zaréwno w rozbudowe/modernizacje fabryk, jak i nowe zaktady. Pojedyncze przypadki likwidacji/sprzedazy
zaktadéw przez amerykariskich producentéw wynikaly przede wszystkim z trudnosci finansowych grupy na
poziomie globalnym.

® Wiele amerykariskich firm z sektora motoryzacyjnego (w tym Delphi, Lear Corporation, Tenneco i TRW)
ulokowato w Polsce nie tylko moce produkeyjne, ale takze centra badawczo-rozwojowe i/lub centra ustug
wspélnych. Pokazuje to, ze wybér Polski nie byt podyktowany jedynie niskimi kosztami pracy i dostepnoscia
pomocy publicznej, ale takze jakoscig kadr inzynieryjnych.

Warto$¢ inwestycji oparta na danych NBP. Wartosc przychoddw i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG.
Zrodto: Opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research
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Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

. Eaton przejmuje zakfad produkcji zaworow
. od Fiat Auto Poland (Bielsko-Biata); Tenneco

otwiera fabryke uktadéw wydechowych
© w Rybniku; Grupa Dana tworzy spotke
¢ joint-venture z firma Filtron

. Delphi otwiera fabryki

: w Jele$ni; General Motors
. rozpoczyna montaz Opla

¢ Astraw FSO w Warszawie

© TRW buduje

- fabryke paséw

. bezpieczeristwa
¢ w Czestochowie

¢ w Poznaniu

TRW przejmuije fabryke systemow
: kierowniczych w Czechowicach-
: -Dziedzicach od Fiat Auto Poland

: Goodyear przejmuje
. wiekszosciowy pakiet akcji
. spotki Stomil Debica SA :

Exide Technologies przejmuje
. francuska firme CEAC, wiasciciela
. fabryki akumulatoréw marki Centra

Delphi otwiera fabryki
: w Btoniui Ostrowie
: Wielkopolskim

. Autoliv buduje fabryke systemow

. bezpieczenstwa w Otawie; Cooper Standard
otwiera fabryke uszczelnien w Bielsku-Biatej;

. Federal Mogul przejmuje i modernizuje fabryke
¢ fozysk slizgowych Inwest Bimet w Gdarisku;

* Lear otwiera zakfad w Tychach; Visteon

© Automotive Systems kupuje Pol-Mot Praszke

- i Pol-Mot Zem z Dusznik Zdr¢j

""" I B e 2

¢ w Poznaniu

5. w Gliwicach

© TRW przejmuje Warszawska

: Spotdzielnie Elektrotechniki

. Motoryzacyjnej SPES i otwiera
¢ fabryke w Czestochowie

. Eaton przejmuje i modernizuje

. Fabryke Przekfadni Samochodowych
w Tczewie; General Motors otwiera
. fabryke pojazdéw w Gliwicach

Kimball Electronics przejmuje
: czeé¢ produkcyjna Alcatel Teletra

. Delphi otwiera fabryke w Gdansku;
. Federal Mogul przejmuje

¢ imodernizuje fabryke tiokéw

. WSK Gorzyce; TRW otwiera

. fabryke systemoéw hamulcowych

* Autoliv buduje

. fabryke systemow
. bezpieczenstwa

¢ wJelczu

¢ Laskowicach

TRW przenosi warszawski zaktad do

. Pruszkowa; Delphi rozpoczyna inwestycje
. w centra B+R oraz SSC (Krakéw); Debica
(Goodyear) buduje centrum logistyczne;

¢ Tenneco otwiera fabryke amortyzatorow
: w Gliwicach

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacii (stron internetowych, artykutow)
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Johnson Controls rozpoczyna
: budowe fabryk w Siemianowicach
. Slaskich i Gliwicach

Grupa Affinia przejmuje dywizje
. aftermarket grupy Dana, a wraz z nig

¢ firme WIX-Filtron

: rozbudowuie fabryke
: w Bielsku-Biatej

¢ w Czestochowie

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek czlonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

............ @it

American Axle Manufacturing
buduje fabryke w Stanowicach

. Cooper Standard otwiera fabryke

¢ uszczelnien w Myslenicach; Debica
(Goodyear) rozpoczyna inwestycje

¢ w produkcje opon do samochodow
: o wysokich osiggach

. Delphi rozbudowuje Centrum

: Techniczne w Krakowie; Debica

. (Goodyear) rozbudowuje centrum
logistyczne; Eaton otwiera zakfad
 w Tczewie; Lear otwiera zaklad

: w Tychach

. Eaton otwiera nowy

. zaklad w Bielsku-Biatej;
: TRW otwiera Centrum
¢ Obstugi Finansowej

¢ w Czestochowie

. Lear otwiera zakfad produkcji

. poszy¢ siedzen samochodowych
: w Jarostawiu; TRW otwiera

. Centrum Inzynieryjne

opon wyzszych klas

Wspolny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych
Raport Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce i KPMG w Polsce

Kimball Electronics przenosi
¢ produkcje do nowego zakfadu
: w Tarnowie Podgérnym

 American Axle Manufacturing

* przejmuije fabryke w Swidnicy

. od Remy Automotive; Debica

: (Goodyear) wehodzi do SSE

. irozpoczyna inwestycje w produkcje

¢ BorgWarner otwiera fabryke

5. turbosprezarek w Jesionce
e ittt " ......

Pittsburgh Glass Works otwiera
] fabwke szy,b samochodowych
¢ w Srodzie Slaskiej
TN 'Y

Neapco przejmuje zaktad
. Tedrive Poland w Praszce

© WIX-FILTRON (grupa Affinia)
buduje nowe centrum logistyczne
: iinwestuje w linie produkcyjne

: BorgWarner rozbudowuje

: centrum B+R i otwiera

© nowy zakfad uktadow

¢ kontrolii sterowania

. przekfadni automatycznych;
- General Motors

. przejmuje i rozbudowuje :
: dotychczasowego dostawce :
. —fabryke silnikow Isuzu 3

: Autoliv podejmuje rozbudowe
: fabryki w Jelczu Laskowicach;
BorgWarner otwiera oddziat

: B+R

: BorgWarner rozbudowuije fabryke

w Jesionce; Exide Technologies

i rozpoczyna budowe nowej fabryki

© w Poznaniu; Lear otwiera zakfad

¢ stelazy metalowych w Legnickim

: Polu; TRW buduije fabryke systemow
¢ kierowniczych w Bielsku-Biafej
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Adam Korpak
Dyrektor Generalny, GM Manufacturing Poland

General Motors byt pierwszym zagranicznym
inwestorem w gliwickiej podstrefie katowickiej strefy
ekonomicznej. Jako pionier amerykanskich inwestycji

w Polsce, mielismy szczescie i zaszczyt zaoferowaé
prace w zakfadzie Opla w Gliwicach dwém tysigcom pracownikéw
pochodzacych w tamtych czasach gtéwnie ze $laskiego przemystu
ciezkiego, wtedy w powaznym, strukturalnym kryzysie. Nasi pierwsi
pracownicy okazali sie szczegdlnie odpowiedzialni, sumienni i doktadni.
W szybkim czasie nauczyli sie, jak wprowadzi¢ do produkcji, a nastepnie
wyprodukowaé¢ nowoczesne samochody osobowe, wykazujac przy
tym che¢ do nauki, zdolnosci adaptacyjne i ambicje przeksztatcenia
zaktadu w Gliwicach w najlepsza fabryke koncernu w Europie. W ciagu
pietnastu lat istnienia zaktadu, kolejno wprowadzane do produkcji modele
samochoddéw Opla potwierdzaty przywigzanie do jakosci oraz zdolnosci
do pracy w napietym harmonogramie czasowym i budzetowym. Zawsze
w historii zaktadu kolejne uruchomienia produkcji byty przeprowadzane
na czas i bez przekroczen budzetu. Dzieki temu, zakfad gliwicki zostat
jednym z dwoch wytacznych wytwdércdw nowego modelu Opla Astry,
kluczowego dla przysztego sukcesu naszej firmy w Europie. Nie byto
by to mozliwe bez kolejnych cech naszej zatogi, a mianowicie zdolnosci
do wprowadzania innowacji oraz pomysfowosci przy zachowaniu
najscislejszych reziméw technologicznych. Nie bez przyczyny zaktad
w Gliwicach jest najlepsza szkota dla inzynieréw do spraw jakosci
i procesow produkeyjnych, ktérzy wspomagaja GM w zaktadach od
Hiszpanii do Uzbekistanu. Nasi pracownicy sa tez zaangazowani w prace
badawczo-rozwojowe, szkolenie mtodych pracownikéw, wspomagaja
studentéw i wyzsze uczelnie techniczne w ramach programow
stazowych. Nie mozemy tez zapomnie¢ o uczestnictwie pracownikow
zaktadu w programach charytatywnych na rzecz lokalnej spotecznosci.
To wszystko tworzy niezwykty klimat, ktéry tak sobie ceni korporacja GM
i potwierdza to wciaz rosngcymi inwestycjami w Polsce.
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Dobra konsumpcyjne

Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajgce w branzy débr konsumpcyjnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie
ogolnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

@ 3M Poland

Kajetany, Wroctaw, Janinow

Szeroki wachlarz produktéw, m.in. biurowe,
zabezpieczenia, telekomunikacyjne, promocyjne.
Firma posiada $wiatowy hub produkcyjny we
Wroctawiu

e ADM Poland
Gorki, Szamotuty, Malbork

Produkcja i dystrybucja oleju spozywczego

€ AVON Cosmetics Polska

Warszawa, Garwolin

Produkcja i sprzedaz wyrobéw kosmetycznych.
Firma posiada w Polsce Centrum Ustug
Finansowych i Centrum Dystrybucyjne

w Garwolinie

e Coca-Cola Poland

Warszawa, Radzymin, Staniatki

Produkcja i dystrybucja napojow
bezalkoholowych

(5 ) Colgate-Palmolive Poland

Warszawa, Halinow

Produkcja kosmetykow, srodkéw czystosci

i domowego uzytku. W Warszawie firma
posiada Centrum Ustug Biznesowych Colgate
obstugujace cata Europe

@ H]J Heinz

Warszawa, Pudliszki

Produkcja i sprzedaz ketchupdéw i soséw

@ MARS Polska

Warszawa, Janaszowek, Kozuszki-Parcel

Produkcja stonych przekasek, stodyczy, napoi
bezalkoholowych oraz karmy dla zwierzat

e Mondeléz Polska

Warszawa, Plonsk, Cieszyn

Produkcja i sprzedaz stodyczy i kawy

© PepsiCo Poland

Warszawa, Grodzisk Mazowiecki, Michrow

Produkcja i sprzedaz stonych przekasek, stodyczy
oraz napoi bezalkoholowych

@ Philip Morris Polska

Warszawa, Krakow, Lezajsk

Produkcja i dystrybucja wyrobéw tytoniowych.
Posiada centrum SSC w Krakowie — PMI Service
Center Europe

@ Procter&Gamble Polska

Warszawa, todz

Produkcja kosmetykow, srodkéw czystosci
i domowego uzytku

@® SC Johnson

Warszawa

Sprzedaz srodkdéw czystosci i chemii
gospodarczej
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© Zaklad firmy
: Pepsi-Cola General
. Bottlers powstaje

. Do Polski wchodza Coty,
. Estee Lauder, Forever Living
¢ Products, S.C. Johnson,

Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

w Gdariskich i Universal Leaf Tobacco
ZakaadaCh ................................
: Piwowarskich I
R L AP S AP PP PP
 Mars wchodzi do Polski i buduje : PMI kupuje od Skarbu
. pierwsza fabryke w Kozuszkach Parcel; Panstwa pakiet akgji
. do Polski wchodza tez Amway, Avon : wZPTK
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cosmetics, Colgate-Palmolive, Lynka
W Browarze : Promotional Solutions, Mondeléz (Kraft
© Warszawskim . Foods)
powstaje ...................... T .....................
pierwszalinia | peeeeeseeeiceiiiieieieee e L,
produkeyjna Powstaje 3M Poland jako filia * Pudliszki staja sie czeécia
¢ Coca-Cola : koncernu Minnesota Mining and © H.J. Heinz Company
---------------- : Manufacturing; do Polski wchodza
takze Cargill, Coca-Cola, Frito Lay
¢ (PepsiCo), Procter&Gamble, Levi
¢ Strauss

© Zakfad rozlewniczy Zrédio Pniewy wraz
¢z ujeciem wody mineralnej w Michrowie
zostaje przeksztatcony w joint-venture

. Pepsi-Cola International i General Bottlers;
* W Polsce powstaje fabryka Pampers

: —najwieksza fabryka P&G w Europie

i Srodkowo-Wschodniej

Avon otwiera fabryke
: kosmetykéw z Centrum
. Dystrybucyjnym w Garwolinie

W Halinowie powstaje regionalny

* oddziat produkcyjny Colgate-Palmolive

. Polska; Frito Lay otwiera zaktad

¢ produkeyjny w Grodzisku Mazowieckim

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacji (stron internetowych, artykutéw)
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® Skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji amerykariskich w Polsce w branzy produkdji artykutéw
spozywezych, napojéw i wyrobéw tytoniowych w 2012 roku wyniosta 739 mln zt, a w handlu hurtowym
i detalicznym — 4,3 mld zt.

® Najwigcej amerykarskich firm z branzy débr konsumpcyjnych pojawilo si¢ w Polsce w latach 1990-1993.

® Wiekszosé¢ amerykariskich graczy w tej branzy to koncerny; ktére najpierw zalozyly przedstawicielstwa w postaci
biur, a nastepnie rozwinely lini¢ produkcyjna poprzez przejmowanie badz budowe fabryk na terenie catej Polski.

® Amerykariskie firmy nalezace do bezposrednich i posrednich inwestoréw, dziatajace w Polsce w branzy
débr konsumpcyjnych zatrudniaja w Polsce co najmniej 26 tys. oséb, a ich roczne przychody szacuje si¢ na
minimum 28 mld zt.

® Polska przyciagnela inwestycje okoto 30 firm amerykariskich dzialajacych w branzy débr konsumpcyjnych,

z czego 64% zainwestowato po raz kolejny.

® Firmy amerykariskie dzialajace w tej branzy czesto otwieraja w Polsce centra ustug wspélnych — do tej pory
az 8 firm zdecydowalo si¢ na ten krok.

Warto$¢ inwestycji oparta na danych NBP. Wartosc przychoddw i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG
Zrédto: Opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research

 GK Chicago Poland * McCormick&Company Inc., $wiatowy
¢ Investment Group kupuje ~: . lider rynku przypraw, przejmuje Kamis;
: 100% udzialow w spotce : ADM przejmuije polska firme Elstar Oils
. Browar Namystéw : ¢ izmienia nazwe na ADM Czernin

2008 g@m 2010 @ 2011
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1999 m@®m 2001

. Avon otwiera w Polsce Centrum Ustug
Finansowych (Avon EMEA Finance
: Service Centre); P&G przejmuije Gillette
: Poland
.............. @ e
Mars Polska przejmuje
. firme Wrigley Poland
B R R R . Trpeeee e TR @ cccreecnniaa.
: 38M Poland kupuje 99% akaiji i : ADM i Cefetra B.V. buduja
¢ wroctawskiej fabryki Viscoplast  : terminal eksportowo-
T i -impOI’towy W POI’Cie Gdyn|
: Kraft Foods (Mondeléz)
¢ przejmuje LU Polska
e P SRR
- Amway otwiera w Polsce Amway
. Business Centre-Europe, SSC
wspierajace 29 krajow Europy; Kraft
: Foods (Mondeléz) — przejmuje Cadburry
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Marek Kapusciniski

Prezes Zarzadu, Procter & Gamble Central Europe,
Cztonek Rady Dyrektorow AmCham

Stynna firma amerykanska Procter & Gamble wypuscita
na polski rynek swoje pierwsze marki w roku 1991.
W 1994 r. firma otworzyta swoj pierwszy zaktad

produkeyjny w Polsce — fabryke pieluszek Pampers
na warszawskim Targéwku. Poniewaz byta to jedna z pierwszych
zagranicznych inwestycji miedzynarodowego koncernu, statfa sie dzieki
temu silnym elementem transformacji gospodarczej i waznym sygnatem
dla innych inwestoréw.

20 lat pdzniej Polska jest gtdéwnym osrodkiem biznesowym dla P&G,
zaréwno pod wzgledem obstugi konsumentoéw, jak i produkcji oraz
operacji ustugowych. Koncern P&G zainwestowat w Polsce ponad

4 mld zt, zatrudnia 3 500 os6b i prowadzi tu 8 jednostek biznesowych,

w tym biuro sprzedazy na Europe Srodkowa, globalne centrum
informatyczne P&G, europejskie centrum ustug planowania oraz jeden

z najwiekszych zaktadow produkcyjnych P&G na $wiecie. Pod wzgledem
liczby pracownikéw oraz liczby zaktadéw P&G Polska znajduje sie

W pierwszej dziesigtce na Swiecie.

Polska jest dla P&G atrakcyjnym miejscem do inwestowania.

Po pierwsze, kraj ten oferuje znakomite zasoby kadrowe i wielu
$wietnie wyksztatconych absolwentéw — sg oni niezwykle istotni

dla firmy takiej jak P&G, ktora kieruje sie filozofig ,rozwoju na

bazie zasobow wewnetrznych”. W chwili obecnej liczba Polakéw
pracujacych w strukturach P&G na catym $wiecie jest wieksza niz liczba
cudzoziemcow zatrudnianych przez w P&G w Polsce. Po drugie, nalezy
wspomnie¢ o zyczliwosci polskich wtadz i gotowosci do wspodtpracy,
zwlaszcza ze strony Ministerstwa Gospodarki, PAIilZ oraz t.6dzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Po trzecie, Polska ma doskonata
lokalizacje geograficzna, co w potaczeniu z cztonkostwem w UE oraz
stabilno$cig gospodarcza, polityczna i prawng umozliwia P&G produkcje
i wysytanie swoich wyrobéw do ponad 100 krajéw $wiata.
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Anna Jakubowski

Dyrektor Operacyjna na Polske i kraje battyckie,
Coca-Cola Poland Services

Przez ponad 42 lata swojej obecnosci w Polsce firma
Coca-Cola byta $wiadkiem znaczacych transformaciji
w okresie wychodzenia przez Polske z komunizmu

i przemian ustrojowych po odzyskaniu niepodlegtosci, gdy
Polska zyskata mozliwo$¢ budowania wtasnej przysztosci gospodarcze;.
Zaowocowato to po latach przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. Firma Coca-Cola jest dumna z tego, ze byta $wiadkiem
tych przemian i odegrata w nich swoja role, wspoéttworzac wzrost
gospodarczy i przyczyniajac sie do przemian spotecznych w Polsce.

Dzieki doskonale wyksztatconym i wykwalifikowanym kadrom,
stabilnemu otoczeniu politycznemu, apetytowi na innowacje,

duchowi przedsiebiorczosci i — co by¢ moze najwazniejsze — silnej

woli i determinacji Polakéw, Polska stata sie waznym graczem

w regionie. Polska $wietuje 25 lat demokracji jako jedna z najsilniejszych
gospodarek, pozostajac jednym z najszybciej rozwijajacych sie rynkdw
UE. Przyczynity sie do tego m.in. zaufanie do Polski, jej obywateli

i potencjatu, co przyniosto Polsce nieprzerwany potok inwestycji
zagranicznych.

Jestem niezwykle dumna ze swoich polskich korzeni i z faktu, ze oboje
moi rodzice sa Polakami. Ciesze sie z powrotu do Polski po 15 latach,
gdzie przepracowatam w przesztosci 5 lat, do 1998 r. Pozytywnie
zaskoczyty mnie postepy mojego kraju w kazdej dziedzinie — powstanie
solidnej infrastruktury, rozwéj dostepnych ustug, wysoki poziom
produktéw i do$wiadczen konsumenckich, no i oczywiscie apetyt
Polakéw na ciggte ksztatcenie sie i osigganie sukceséw. To wiasnie
dzieki postawie Polakéw, ich pracowitosci, zdolno$ciom adaptacyjnym
oraz wytrwatosci Polska mogta osiggna¢ tak wiele w tak krétkim

czasie. Polacy maja wiele powoddéw do dumy. Czesto stysze pytanie,
jak to jest wréci¢ do kraju po dtuzszej nieobecnosci. Odpowiadam
jednym stowem — fantastycznie! Nie moge sie doczekaé, zeby zobaczyé
wszystkie te niezwykte rzeczy, ktére zdarza sie w ciagu kolejnych 25 lat!
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Zoltin Novak
Dyrektor Zarzadzajacy, Mondeléz Polska S.A.

Firma Mondeléz Polska, przez wiele lat dziatajaca
pod nazwa Kraft Foods, nalezy do amerykariskiego
koncernu obecnego w 165 krajach na catym $wiecie,

a w Polsce rozpoczeta swoja dziatalno$é od sprzedazy
kawy Jacobs w roku 1992.

Na przestrzeni ponad 20 lat nasza firma odnotowata przeszto
dwudziestokrotny wzrost, a obecnie zajmuje wiodaca pozycje
w Polsce na rynku kawy, czekolady i markowych ciastek.

Milka, Jacobs, Delicje, Oreo, takotki, Prince Polo, Maxwell House,
Alpen Gold — te marki zna kazdy Polak i Polka. Wypuscilismy na rynek
polski wiele bardzo znanych marek amerykanskich, jak na przykfad
Oreo, natomiast dzieki przejeciom i znacznym inwestycjom w polskie
zaktady produkcyjne, takie jak np. Olza w Cieszynie, nasza firma

z powodzeniem rozwineta marki lokalne, czego dobitnym przyktadem
jest cho¢by Prince Polo.

Jako wiodacy producent kawy i stodyczy na rynku krajowym jestesmy
dumni ze skali naszych inwestycji w Polsce — 3 300 pracownikow,

7 zaktadow produkcyjnych i Swieze pomysty na wprowadzanie
innowacji. Obecnie inwestycje firmy Mondeléz Polska koncentruja

sie wokot fabryki wyrobow czekoladowych w Skarbimierzu, gdzie
zobowigzali$my sie do stworzenia ok. 200 nowych miejsc pracy

do roku 2015. Do tej pory na samym tylko Dolnym Slasku firma
Mondeléz zainwestowata ok. 250 min USD w ciggu ostatnich 5 lat.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez dobrej wspotpracy z wtadzami
lokalnymi, tworzacymi niezwykle sprzyjajacy klimat dla inwestycji.

Spodziewamy sie, ze zardbwno rzad, a zwtaszcza Ministerstwo
Gospodarki, jak i Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych
oraz Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna beda kontynuowac
programy w jeszcze wiekszym stopniu sprzyjajace rozwojowi biznesu,
reformom i szybkiemu rozwojowi infrastruktury. Ponadto oczekujemy
jeszcze bardziej bezposredniej wspotpracy z wtadzami lokalnymi

w zakresie tworzenia odpowiedniej infrastruktury inwestycyjnej

i poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego. Powyzsze elementy
maja kluczowe znaczenie dla sieci tworzonej w zwigzku z projektami
inwestycyjnymi, a obejmujacej inwestoréw oraz dostawcow ustug

i materiatow.
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Inne wyroby przemystowe

Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajagce w sektorze innych wyrobow

przemystowych

o
@

°w
o B

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie
ogolnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

o Air Products

Zawiercie

Produkcja i dystrybucja gazéw technicznych
oraz zwigzanych z nimi sprzetéw i ustug wsérod
odbiorcow przemystowych, medycznych

i naukowych

€@ Ball Packaging Europe Radomsko,
Ball Trading Poland

Radomsko, Warszawa

Produkcja puszek do napojéw na rynek
europejski

€) Grupa Can-Pack

Krakow

Produkcja opakowan metalowych dla przemystu

@ Corning Optical
Communications Polska
Strykéw pod todzia

Produkcja kabli $wiattowodowych i sprzetu dla
przemystu telekomunikacyjnego. Firma posiada
osrodek badawczo-rozwojowy

© CMC Poland

Zawiercie

Produkcja pretéw zbrojeniowych i siatki z drutu

0 GE International Oddziat w Polsce,
GE Power Controls
Warszawa, Bielsko-Biata, Ktodzko, todz,
Krakow

Energetyka, transport, medycyna, systemy
zabezpieczen i uzdatnianie wody. Szeroki
wachlarz produktéw potaczony z przemystowymi
i konsumenckimi ustugami finansowymi. Firma
posiada Engineering Design Center

oraz Centrum IT dziatu Healthcare w Krakowie

@ Guardian Cze¢stochowa

Czestochowa

Huta szkfa typu ,float”

© International Paper

Kwidzyn, Krakéw, Warszawa

Produkcja papieru, tektury, opakowan. Firma
posiada SSC w Krakowie

9 Jabil Circuit Poland, Jabil Assembly,
Jabil Global Services Poland
Kwidzyn, Bydgoszcz

Produkcja komputeréw i sprzetu elektronicznego
oraz naprawa urzadzen

@ Otis

Warszawa

Produkcja dzwigéw, schodoéw i chodnikow
ruchomych oraz innych systemoéw transportu
poziomego

@ Whirlpool Polska

Wroctaw

Produkcja urzadzenn AGD
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Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

Powstaje Pol-Am-Pack ’5 Powstaje zaktad Ball
S.A.—pierwsza jednostka ~ : . Packing Europe Radomsko :
Grupy Can-PaCk NI, I ............... :
TN QTN :

Whirpool Polska S.A.
otwiera w Warszawie Biuro
. Sprzedazy i Marketingu

Bl pdsld TIORIN e RRETITST Sve
* oddziat firmy . International Paper przejmuje Zaktady .

¢ Ofis — producenta : Celulozowo-Papiernicze w Kwidzynie o ——— .
* wind i schodéw : irozwija w ciagu kilku lat najwigksze w Polsce : The Greenbrier Companies Inc.

* ruchomych ¢ przedsiebiorstwo przemystu papierniczego : kupuje pakiet kontrolny akcji

: ¢ (przeznaczajac na inwestycje na ponad 3 . firmy Wagony Swidnica S.A.

............. 2 ¢ 200 min USD); Air Products rozpoczyna :
* dziatalnos¢ w Polsce poprzez budowe zaktadu :
* w Zawierciu; Koncern GE International

- wchodzi na polski rynek

1998 g® 2000

* 2000-2001

¢ CanPack S.A.

. otwiera trzy nowe

: oddzialy produkeyjne
© w Bydgoszczy

¢ i Krakowie

. Otis rozpoczyna ekspansje poprzez zakup
¢ wigkszosciowych udziatéw lokalnych
firm dzwigowych, czego wynikiem jest

¢ utworzenie Otis Sp. z 0.0. w \Warszawie

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacii (stron internetowych, artykutow)
Pokazano wyroby przemystowe z wytaczeniem przemystu motoryzacyjnego, farmaceutycznego, doébr konsumpcyjnych, lotniczego i obronnego.
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] Skumulowana warto$¢ inwestycji amerykariskich
: Commercial Metals Company przejmuje

i e A w Polsce w calym sektorze przemystu wyniosta
. Hute Zawiercie S.A. CMC Zawiercie staje sie

najwiekszym zaktadem produkcyjnym CMC w 2012 roku 6,4 mld zt.
: wytwarzajagcym prety zbrojeniowe, wyroby -
: walcowane zwyklej jakosci i walcowke } ® Amerykariskie firmy produkujace inne wyroby
......................... Y przemyslowe zatrudniajq w Polsce co najmniej
20 tys. 0s6b, a ich roczne przychody szacuje si¢
PP RPP PR na minimum 17mld ztotych.
- 2001-2002 5
: Guardian Czgstochowa ® 75% badanych firm z tej branzy dokonato
: buduje hute szkta : . ..
EORRR T ............. w Polsce reinwestycji.
@il @il ! ® Osiem firm produkujacych wyroby
© Communications Polska przemystowe nienalezace do wezesniej
: rozszerza globalng 4 analizowanych kategorii posiada w Polsce centra
¢ dziatalno$¢ otwierajgc uslug biznesowych.
¢ zakfad w todzi :
I L Whitlpool, GE i Corning Optical
E --------------------------------------------------- Communications’ PPG posiadajgﬁ W Polsce
. 2002-2004

© Jabil Circuit Poland przejmuie od Phillipsa centra badawczo-rozwojowe.

fabryke gtowic i ptyt bazowych w Kwidzynie.
© W 2004 roku kupuije fabryke telewizoréw

Wartos$¢ inwestycji oparta na danych NBP. Wartos$c przychodéw
i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie
ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research
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© 2002-2004 : © Can Pack S.A. uruchamia
: Whirpool Polska S.A przejmuje : Centrum Logistyczne
. wroctawski Polar (wiodacego : : w Oswiecimiu

: producenta AGD w Polsce) i tworzy we I R S g
: Wroctawiu Centrum Badan i Rozwoju :

5, Produktu
R R I VIR P, ) enetteneieeie s @ttt
International Paper Kwidzyn ¢ Air Products rozbudowuije
i przebudowuje maszyny papiernicze :  : zaklad w Kedzierzynie-
R R R R R R N L et ' Kozlui pOdWaja moce
1 © wytworcze
Guardian Czestochowa koriczy drugi '3 S P S )
. etap inwes‘F_ycji, oddaje do uzytkulinie : © We Wroctawiu powstaje linia
¢ do produkgji szkta powlekanego i : produkeyjna chtodziarek Whirlpool
e it it teeeeresesnsnssssnssnssssnsnsnnnes . :. Wal"ta 45 mln z{,
e P SRR
¢ Corning Optical Communications
tworzy o$rodek badawczo-rozwojowy,
. powigksza dziatalnosc i przenosi zaklad
: do Strykowa pod todzia; Air Products
¢ przejmuje BOC Gazy za 370 min euro
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Przyktadowe firmy amerykanskie dziatajagce w branzy ICT

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie

ogolnie dostepnych informaciji (stron internetowych, artykutéw)

o Acxiom Polska

Warszawa, Gdansk

Sprzedaz produktéw i ustug opartych na danych,
analizach i oprogramowaniu. Firma posiada
centra ustug wspoélnych w Warszawie i Gdarsku

€ Cisco Systems Poland

Warszawa, Krakow

Dystrybucja rozwiazan IT, prowadzenie szkolen
i egzaminow. Firma posiada Global Support
Center w Krakowie

6 Dell

Warszawa, Lodz

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,
ustugi dla biznesu

@ 1BM Polska
Warszawa, Katowice, Poznan, Wroctaw,
Krakow

Dostarczanie produktéw infrastruktury IT i ustugi
doradcze, informatyczne, szkoleniowe. Firma
posiada w Krakowie centrum BPO

Wspdlny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych
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(5 ) Google Polska Sp. z 0.0

Warszawa, Krakow, Wroctaw

Dziatalno$¢ w branzy internetowej. Firma
posiada w Polsce dwa biura inzynierskie
(Krakéw, Warszawa) oraz Centrum Innowacji
(Wroctaw)

@ Intel Poland Developments Oddziat
w Polsce, Intel Technology Poland

Warszawa, Gdansk

Dostarczanie technologii wykorzystywanych
w komputerach i urzadzeniach. Firma posiada
w Gdansku Centrum B+R

@ Microsoft Sp. z o.0.

Warszawa

Dostarczanie systemoéw operacyjnych
i oprogramowania. Firma posiada centra
innowacji w Poznaniu i todzi

e Oracle Polska

Warszawa

Dostarczanie oprogramowania, infrastruktury 1T
i ustug dla firm

© UPC Polska

Warszawa

Dostawa telewizji, Internetu i telefonii

@ Xerox Polska

Warszawa

Produkcja i dystrybucja drukarek, ustugi
zwigzane ze wsparciem procesow drukowania
i back office. Firma posiada w Polsce centrum
BPO/SSC

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



Patrycja Golos

Dyrektor ds. korporacyjnych i polityki publicznej, UPC Polska
Wspotprzewodniczaca Komitetu AmCham ds. Gospodarki Cyfrowej

Polska jest najwiekszym i najwazniejszym rynkiem
Liberty Global w Europie Srodkowo-Wschodniej,
spotki matki UPC Polska. Nasza dziatalno$¢ na polskim

rynku potwierdza wiodaca role operatoréw kablowych
w realizacji celéw Europejskiej Agendy Cyfrowej: dzieki wielomilionowym
inwestycjom w rozwoj i modernizacje infrastruktury od lat wyznaczamy
trendy na rynku szerokopasmowego Internetu i nowoczesnych
ustug cyfrowych, w zasiegu ktérych obecnie znajduje sie 2,5 miliona
gospodarstw domowych w Polsce. Cho¢ Polska niewatpliwie jest
niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o przyciagganie kapitatu
zagranicznego w regionie CEE, to jednoczesnie zagraniczni inwestorzy
widza szereg obszardéw ograniczajacych naptyw bezposrednich
inwestycji. Kluczowa role odgrywa tu otoczenie regulacyjne, ktére
sprzyja dtugofalowym inwestycjom w gospodarke cyfrowa i bierze pod
uwage wyzwania zwigzane z konkurencja globalna.

Celem administracji publicznej powinno by¢ tworzenie warunkéw do
budowania skali do innowacji, dzieki czemu firmy inwestujgce w Polsce
mogtyby skuteczniej konkurowac z graczami globalnymi, ktérzy
rozwijaja sie bez ograniczen. Dotyczy to w szczegdlnosci gospodarki
cyfrowej. Warunkami koniecznymi do dalszego rozwoju inwestycji

i cate] gospodarki sa staty dialog i wspotpraca biznesu i administracji,
biezace analizowanie dynamicznych trendéw rynkowych i szersze
spojrzenie na rynek przez regulatoréw i decydentéw. Kluczowym jest
takze ustanowienie priorytetu dla gospodarki cyfrowej, bedacej kotem
zamachowym takze dla innych sektoréw, w tym przeprowadzenie
deregulacji tam, gdzie to jest mozliwe, oraz uznanie konsolidacji jako
jednego z najwazniejszych czynnikdw sprzyjajacych innowacjom

i zapewnieniu inwestycji w przysztosci.
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Przyktadowe inwestycje i reinwestycje firm amerykanskich w Polsce

. Epicor Software wchodzi do Polski; Intel
. otwiera oddziat w Polsce; Warner Bros

. Entertainment oficjalnie rozpoczyna

: dziafalno$é w Polsce

 Xerox wchodzi do pooo oo To .
Polski; Novell otwiera : Google otwiera
......... e : : filie w Warszawie
. Imperial Entertainment ] ; I @it :
] . i : w Polsce :
: rozpoczyna dziatalno$¢ KR PO 3
: w Polsce; IBM otwiera
¢ w Polsce pierwszy
: oddziat firm: :
i i " R - . ........................................ ..
P . . UPC przejmuje Polska Telewizje
© Microsoft : . Kablowa — powstaje UPC Polska

: otwieraspotke :
. corke w Polsce

e P SRR )
IBM otwiera w Krakowie

: Laboratorium

: Oprogramowania

: IBM otwiera w Polsce IBM
. Innovation Center

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ogolnie dostepnych informacji (stron internetowych, artykutéw)
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® Skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji amerykariskich w branzy Informacji i Komunikacji w Polsce

wyniosta

w 2012 roku 0,9 mld zi.

® Polska przyciagnela inwestycje ponad 30 firm amerykariskich dziatajacych w branzy ICT, nie liczac podmiotéw
$wiadczacych jedynie typowe ustugi BPO.

® 63 % firm amerykariskich (inwestoréw bezposrednich lub posrednich) dziatajacych w tej branzy dokonato

w Polsce

Bezposre

reinwestycji.

dni i posredni inwestorzy amerykanscy dziatajacy w branzy ICT w Polsce zatrudniajg w Polsce ponad

8 tys. 0sob, a ich przychody wynosza ponad 6 mld zt.

® Wsréd badanych firm 9 posiada w Polsce centrum BPO/SSC, a 7 — centrum badawczo-rozwojowe
(nie uwzgledniono firm $wiadczacych jedynie typowe ustugi BPO).

Warto$¢ inwestycji oparta na danych NBP. Wartosc przychoddw i zatrudnienia w branzy jest szacunkiem KPMG.
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie ABSL, NBP, sprawozdan finansowych i desk research

: Facebook otwiera
. oddziat w Warszawie
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O
© 20062007 . © UPC przejmuje ASTER;
: Microsoft otwiera : : Google otwiera Centrum
w Poznaniu (2006) : : B+Rw Warszawie :
|Lodz| (2007) Centra RN Y -
¢ Innowacyjne :
Ceereteecatiiiiiiines T
- Cisco otwiera w Krakowie
: Centrum Ustug Wspolnych
: —Global Support Center; Oracle
: otwiera biuro w Katowicach
Deeeeeeeeeaaan P TS, . e ittt etessnesessnssssssssssnsssnnnage s '
. Dell oficjalnie otwiera
: fabryke wtodzi
Peereneeeeeaaas [ . JDA Software Group
Google otwiera Centrum : : otwiera w Warszawie
: B+R w Krakowie : . Centrum Kompetencyjne
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Jolanta Jaworska

Dyrektor Programéw Publicznych IBM, IBM Polska,
Wspétprzewodniczaca Komitetu AmCham ds. Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

IMB, jako spotka zintegrowana globalnie, jest liderem
w zakresie tworzenia wartosci oraz dostarczania ustug
wynikajacych z naszej strategii, ktéra zaktada realizacje

wtasciwych zadan, z zastosowaniem wiasciwych
umiejetnosci, we wiasciwych miejscach. Nasze biura w Warszawie,
Krakowie, Gdansku, Wroctawiu, a ostatnio w Katowicach beda nadal
wzmacnia¢ nasza globalnie zintegrowana sie¢ biznesowa, zapewniajac
klientom zréznicowane rozwigzania wspomagajace innowacyjnosé
i zmiany. Nasza strategia i rola Polski w tej strategii pokazuja, jak w firmie
IBM staramy sie faczy¢ zalety i potrzeby wynikajace z globalizacji
z potrzebami rynku lokalnego. Polska dysponuje na rynku ustug bardzo
duza liczba wykwalifikowanych, kreatywnych i kulturowo $wiadomych
profesjonalistéw, a przy tym umiarkowane otoczenie regulacyjne.

W procesie oceny potencjalnej lokalizacji dla naszych centréw badawczo-
-rozwojowych oraz centréw dostawy ustug profesjonalnych w Polsce
kluczowa role odegraty czynniki takie jak doskonale wyksztatceni

i doswiadczeni pracownicy, znajomos¢ jezykdw, stabilnosé polityczno-
-gospodarcza oraz przyjazne otoczenie regulacyjne, a takze jakosé
infrastruktury, a zwtaszcza dostepno$¢ pomieszczen biurowych

w poblizu lotniska. Sprzyjajace otoczenie oraz dojrzatos$¢ polskiego rynku
to kolejne zalety prowadzenia naszej dziatalnosci wtasnie tutaj. Firmy
(bez wzgledu na kraj pochodzenia) prowadza dziatalno$¢ na dynamicznie
zmieniajacym sie rynku globalnym, na ktérym poszczegélne kraje
konkuruja o inwestoréw. Dlatego tez kazdy kraj — takze Polska — powinien
blisko wspoétpracowac z sektorem biznesu, aby lepiej go rozumie¢

i spetnia¢ jego oczekiwania, szczegdlnie w obszarach takich jak edukacja
i otoczenie prawno-regulacyjne.
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Centra ustug biznesowych | badawczo-rozwojowe

Stany Zjednoczone sa obecnie najwiekszym inwestorem zagranicznym w branzy ustug
biznesowych w Polsce. Wedtug danych ABSL w 2014 roku dziatato tutaj 156 centrow ustug
biznesowych i badawczo-rozwojowych z amerykanskim kapitatem, ktore zatrudniaty tacznie
46,4 tys. osob.

Najwiecej osob (17,3 tys.) zatrudniajg centra ustug wspadlnych (ang. Shared Service Center — SSC),
co stanowi blisko 40% ogdélnego zatrudnienia w SSC w Polsce. Na drugim miejscu pod wzgledem
zatrudnienia sg amerykaniskie BPO i ITO, zatrudniajgce 15,6 tys. 0sob, czyli 28% ogotu zatrudnienia
w tych branzach.

Struktura zatrudnienia w centrach z kapitatem amerykanskim w Polsce
(w tys., kwiecien 2014 r.)

Bl ssc

Razem M BPOIITO
4634 B B4R
Inne

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych ABSL

W centrach badawczo-rozwojowych z amerykanskim kapitatem znalazto zatrudnienie 10,6 tys. oséb,
co stanowito blisko potowe personelu zatrudnionego we wszystkich zagranicznych centrach B+R

w Polsce. Jest to kolejny dowdd na to, ze naptywowi amerykanskiego kapitatu do Polski towarzyszyt
naptyw innowacji, know-how i do$wiadczenia.

Udziat zatrudnienia centrow amerykanskich w zatrudnieniu centréw ustug z kapitatem
zagranicznym w Polsce wedtug podziatu na typy centréow (kwiecien 2014)

ang. Shared Services Center
49% — centrum ustug wspdlnych

39% ) )
ang. Business Process Outsourcing

—outsourcing proceséw biznesowych

@ ang. Information Technology Outsourcing

28%

—outsourcing IT

B

SSC BPO i ITO B+R Inne
ang. Research and Development

. — centrum badawczo-rozwojowe (B+R)
Zrédto: Opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie danych ABSL
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Najwieksze skupiska centréw biznesowych i badawczo-rozwojowych z amerykariskim

kapitatem w Polsce

an
v

0 Warszawa

GE, Oracle, SAS Institute, Symantec, Gtech

0 Krakéw

Apriso, Delphi, Google, IBM, Motorola Solutions,

Antenna Software, Sabre

6 Wroclaw

Google, PPG, UTC Aerospace Systems, Wabco,
Whirlpool

O Tréjmiasto

Jeppesen (Boeing), Compuware, Intel,
Ncomputing, Synopsys, UTC Fire&Security

© Aglomeracja katowicka

DisplayLink, Kroll Ontrack, Mentor Graphics,
Tenneco

o Warszawa

Accenture, Acxiom, ADP Polska, AVON, CBRE,
Citigroup, Coca-Cola, Colgate Palmolive, Elavon,
Esselte, Goldman Sachs, Hewlett Packard, IBM,
JDA Software, Jones Lang LaSalle,

Korn/Ferry International, Lionbridge, Mercer,
Procter & Gamble, R.R. Donnelley, Sitel, Xerox
Business Services

e Krakéw

Accenture, Akamai, Amway, Aon Hewitt,
Brown Brothers Harriman (BBH), CH2M Hill,
Chatham Financial, Cisco, ECOLAB, EPAM
Systems, FMC Technologies, Hays, IBM, iLoop
Mobile, International Paper, Motorola Solutions,
Oracle, Perkin Elmer, Philip Morris International,
R.R. Donnelley, Robobat, Sabre, State Street
Corporation, Xerox Business Services

6 Wroclaw

ACN Communications, Becton Dickinson, BNY
Mellon, EY, Hewlett Packard, IBM, McKinsey,
Parker Hannifin, PNC Global Services, QAD, UPS

@ Tr6jmiasto

Acxiom, EPAM Systems, First Data Global
Services, BPH (General Electric), IBM, OIE
Support, PPG, Sony Pictures Entertainment,
Thomson Reuters, Willis

@ Aglomeracja katowicka

General Motors, Hire Right, IBM, Mentor
Graphics, Neubloc, Oracle, Pregis,
Rockwell Automation, Webanywhere

0O Lod:

Accenture, AgreeYa Mobility, BMS Bankruptcy
Management Solutions, Citigroup,

General Electric, Hewlett Packard, McCormick,
Xerox Business Services

@ Poznai

CenturyLink, Ciber, EXIDE Technologies, Franklin
Templeton, Kennametal, Mars, McKinsey,
Mentor Graphics, Newell Rubbermaid,
Owens-lllinois, PROPEX

Kolorem granatowym zaznaczono centra badawczo-rozwojowe, czerwonym — pozostate.
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych ABSL
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Jacek Levernes
Prezes ABSL, Cztonek Zarzadu HP Europa

Polska ma wiele atutéw, ktére przyciagaja takich
amerykanskich inwestoréw z sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu, jak HP, Google, IBM, Goldman

Sachs, P&G, State Street czy GE. Nasz kraj jest
liderem wielu prestizowych rankingdw miedzynarodowych. Wedtug
tegorocznego raportu Gartnera (2014) Polska to najatrakcyjniejsza
destynacja dla lokowania nowych centréw ustug w rejonie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA). Z kolei Everest uznat Polske
za najbardziej dojrzata lokalizacje pod bezposrednie inwestycje
zagraniczne z obszaru nowoczesnych ustug biznesowych w Europie.
Silna pozycja inwestycyjna kraju to wypadkowa kilku czynnikéw.
Nasza mocna strong jest przede wszystkim dobrze rozwiniety
rynek pracy, czyli dostepnos$¢ wtasciwej puli talentéw zdolnych
obstuzy¢ najbardziej zaawansowane i réznorodne procesy biznesowe.
Trzeba tez podkresli¢, ze w poréwnaniu z innymi paristwami
srodkowoeuropejskimi Polska jako jedyna oferuje az 11 lokalizacji
liczacych ponad 300 tys. mieszkaricéw i posiadajacych rozbudowane
zaplecze kadrowe i biurowe. Dodajac do tego stabilno$¢ gospodarcza
kraju, pozytywne prognozy wzrostu PKB oraz blisko$¢ kulturowa
wobec takich krajéw, jak Stany Zjednoczone, zrozumiemy, dlaczego
centra ustug w Polsce staty sie dla wielu miedzynarodowych
korporacji strategicznymi jednostkami w Europie, a nasz kraj znajduje
sie aktualnie w czotéwce najsilniejszych swiatowych lokalizacji pod
inwestycje z tej branzy.
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Najwigksi inwestorzy amerykariscy w Polsce

- Spotki Przychody (tys. zt) Lokalizacja

GENERAL MOTORS

MANUFACTURING POLAND 7 243 684 2012 GLIWICE
SP.Z0.0.
GENERAL MOTORS
GENERAL MOTORS POWERTRAIN POLAND 1532670 2012 TYCHY
1 COMPANY SP.Z 0.0.
gENZEOR%L IO FOILAND 1180840 2012 WARSZAWA
CHEVROLET POLAND
SP.Z00. 428 946 2012 WARSZAWA
PHILIP MORRIS POLSKA .
DISTRIBUTION SP. Z 0.0. 8648035 2012 KRAKOW
PHILIP MORRIS PHILIP MORRIS POLSKA S.A. 462 445 2012 KRAKOW
2 INTERNATIONAL
INC. PMI SERVICE CENTER 278 641 2012 KRAKOW
EUROPE SP. Z O.0.
PHILIP MORRIS POLSKA .
TOBACCO SP.Z0.0. 123 161 2012 KRAKOW
TRW POLSKA SP. Z O.0. 2 480 786 2012 CZESTOCHOWA
5 TRWAUTOMOTIVE BV STEERING SYSTEMS 1133730 201 CEEHONIEE
HOLDINGS CORP. ) o
TRW BRAKING SYSTEMS
POLSKA SP.Z 0.0. 507 653 2012 GLIWICE
CMC POLAND SP. Z 0.0. 2 956 000 2012 ZAWIERCIE
COMMERCIAL CMC CENTROZLOM SP.Z 0.0. 533611 2012 KATOWICE
4
WIETRLS 0. CMC POLAND S.A. 329 259 2010 ZAWIERCIE
SCRAPENA S.A. 252 650 2012 HERBY
DESCENDANTS OF CARGILL (POLSKA) SP. Z O.0. 2857 971 2012 WARSZAWA
5 Eiggﬁf'\é{DING CARGILL POLAND SP.Z 0O.0. 1155000 2012 WARSZAWA
MACMILLAN CARGILL HOLDING POLSKA
FAMILIES SP.70.0. = 2012 WARSZAWA
Mondeléz POLSKA S.A. 1749 364 2012 WARSZAWA
Mondeléz CADBURY SP. Z 0.0. 929 110 2009 WARSZAWA
6 INTERNATIONAL =
! Mondeléz POLSKA
INC. PRODUCTION SP. Z 0.0. 604 501 2011 WARSZAWA
LU POLSKA S.A. 439 100 2012 WARSZAWA
Pokazano grupy posiadajgce amerykanskiego globalnego wtasciciela
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus
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Najwicksi inwestorzy amerykariscy w Polsce (c.d.)

- Spotki Przychody (tys. z}) Lokalizacja

CAN-PACK S.A. 3018 000 2012 KRAKOW
CAN-PACK FOOD AND
INDUSTRIAL PACKAGING SP. 342 970 2012 DEBICA
Z0.0.
B FEEROEBINGSINGS 1) 1)1 pack s A, 204 975 2012 KRAKOW
CAN-PACK METAL CLOSURES ,
s 95 830 2012 KRAKOW
CPRE SP.Z0.0. 28392 2012 KRAKOW
S\FfOZNOOgERAT'ONS POLSKA 509320 2012 GARWOLIN
o AVON PRODUCTS -20.0.
INC.
AVON COSMETICS POLSKA ¢\ - Jo1s WVARSZANA
SP.Z0.0.
PZL-RZESZOW S A. ,
WYTWORNIA SPRZETU 1129 785 2012 RZESZOW
KOMUNIKACYJNEGO
POLSKIE ZAKLADY LOTNICZE
e 868 999 2012 MIELEC
CARRIER CHLODNICTWO
L Skran o, 289 180 2012 WARSZAWA
HAMILTON SUNDSTRAND ,
O AND S o 232 957 2012 RZESZOW
GOODRICH AEROSPACE
SO AR08 200 404 2012 KROSNO
UNITED GOODRICH KROSNO SP. 161 592 2010 KROSNO
9  TECHNOLOGIES 20.0.
Lo FCIRAIOR UTC CCS MANUFACTURING o, ¢, Jota OPCIYCE
POLSKA SP.Z 0.0.
OTIS SP.Z 0.0. 139 366 2012 WARSZAWA
PZL-WROCLAW SP. Z O.0.
A 108 764 2010 WROCLAW
CARRIER POLSKASP.Z0.0. 86 361 2011 WARSZAWA
HS WROCLAW SP. Z 0.0. 69 180 2012 WROCLAW
UTC FIRE & SECURITY ,
S 57 366 2012 GDANSK
HS POLAND HOLDINGS - Jo1o WROCLAW

SP.Z0.0.

Pokazano grupy posiadajace amerykarnskiego globalnego wtasciciela
Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus
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Najwicksi inwestorzy amerykariscy w Polsce (c.d.)

GE POWER CONTROLS

SP 700, 411 316 2012 BIELSKO-BIALA
GE POWER CONTROLS
POLSKASP.Z 0.0. 259 354 2012 Kt ODZKO
GE MEDICAL SYSTEMS
POLSKA SP.Z 0.0. 255 069 2012 WARSZAWA
GREEN HOLDINGS SP. Z O.0. = 2012 WARSZAWA
10 GENERAL ELECTRIC
COMPANY BPH TOWARZYSTWO
FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH 89 226 2012 WARSZAWA
S.A.
GE REAL ESTATE HOLDING
SP 700 25462 2012 WARSZAWA
GE INVESTMENTS POLAND ¢
SP.70.0. 97 2012 GDANSK
BANK BPH S.A. 2192 024 2013 WARSZAWA
gHZ‘MA OPONIARSKA DEBICA 1987 070 2013 DEBICA
1" GOODYEAR TIRE o
& RUBBER CO.
GOODYEAR DUNLOP TIRES
POLSKA SP.Z 0.0. 973 828 2012 WARSZAWA
CITIBANK INTE RNATIONAL
PLC (ODDZIAL W POLSCE) 313964 2012 WARSZAWA
CITIBANK EUROPE PLC
12 CITIGROUP (ODDZIAL W POLSCE) - 2011 WARSZAWA
BANK HANDLOWY
W WARSZAWIE S.A. 2 465 880 2013 WARSZAWA
INTERNATIONAL PAPER
KWIDZYN SP. Z 0.0. 2529629 2012 KWIDZYN
INTERNATIONAL PAPER
13 INTERNATIONAL (POLAND) HOLDING SP.Z 0.0. ~ 22 KWIDZYN
PAPER CO.
INTERNATIONAL PAPER £
POLSKA SP. Z 0.0. 127 032 2012 KRAKOW
TOR-PAL SP.Z O.0. PPH 84 265 2012 KWIDZYN
ADM CZERNIN S.A. 969 606 2012 GORKI
ADM MALBORK S.A. 658 437 2012 MALBORK
RS SEE N AL FRED C. TOEPFER
| MIDLAND INTERNATIONAL (POLAND) 611 491 2012 WARSZAWA
COMBANI SP.Z0.0.
ADM DIRECT POLSKA
SP. 700, 385453 2012 SZAMOTULY
Pokazano grupy posiadajace amerykanskiego globalnego wtasciciela
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus
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Najwicksi inwestorzy amerykariscy w Polsce (c.d.)

- Spotki Przychody (tys. z}) Lokalizacja

PROCTER AND GAMBLE DS

oLSen e Db, 937 775 2013 WARSZAWA
PROCTER&GAMBLE
OPERATIONS POLSKA 438 820 2013 WARSZAWA
SP.Z0.0.
.5 PROCTER
&GAMBLE CO. GILLETTE POLAND .
INTERNATIONAL SP. Z 0.0. Jla 0 AU Lobz
PROCTER & GAMBLE POLSKA o e Y013 VARSI ANA
SP.Z0.0.
GILLETTE POLAND S.A. 44397 2012 WARSZAWA
JOHNSON CONTROLS
1143 855 2012 WARSZAWA
INTERNATIONAL SP. Z 0.0.
JrT— JOHNSON CONTROLS SIEMIANOWICE
16 2NN e 691 869 2012 ,
: SIEMIANOWICE SP.Z 0.0. SLASKIE
JOHNSON CONTROLS FOAM _
69 655 2012 JORY
SP.Z0.0.
PEPSI - COLA GENERAL
1102 957 2012 WARSZAWA
BOTTLERS POLAND SP. Z 0.0.
PEPSICO CONSULTING
47 965 2012 WARSZAWA
17 PEPSICO INC. POLSKA SP.Z 0.0
GRODZISK
FRITO LAY POLAND SP.Z0.0. 614 020 2010
MAZOWIECKI
FRITO LAY SP.Z 0.0. 138 113 2012 WARSZAWA
3M POLAND SP. Z 0.0. 1096 842 2012 KAJETANY
18 3M COMPANY
3M WROCLAW SP.Z 0.0. 684 747 2012 WROCLAW
19  WHIRLPOOL CORP  WHIRLPOOL POLSKA S.A. 1712119 2012 WROCLAW
IBM POLSKA SP.Z 0.0. 1138 000 2011 WARSZAWA
IBM GLOBAL SERVICES
DELIVERY CENTRE POLSKA 296 823 2012 WROCLAW
SP.70.0.
INTERNATIONAL
20 BUSINESS IBM BTO BUSINESS
MACHINES CORP ,
CONSULTING SERVICES 157 472 2012 KRAKOW
SP.Z0.0.
IBM POLSKA BUSINESS
107 371 2012 WARSZAWA

SERVICES SP. Z 0.0.

Pokazano grupy posiadajace amerykarskiego globalnego wiasciciela
Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus
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Najwicksi inwestorzy amerykariscy w Polsce (c.d.)

HEWLETT PACKARD POLSKA

1321842 2012 WARSZAWA
,; HEWLETT-PACKARD _SP-200.
BN HP GLOBAL BUSINESS
320 794 2013 WROCLAW
CENTER SP. Z 0.0.
UNITED PARCEL
22 SERVICE INC. UPS POLSKA SP. Z 0.0. 1577 480 2012 WARSZAWA
23 TECH DATA CORP TECH DATA POLSKA SP.Z0.0. 1571955 2011 WARSZAWA
MARS
24 INTERNATIONAL MARS POLSKA SP. Z 0.0. 15563137 2012 SOCHACZEW
INC.
R.R. DONNELLEY EUROPE 4
SP.Z00. 1054 000 2012 KRAKOW
SI'DR'ZDOOSINELLEY HEEND 343 568 2010 KRAKOW
25 R. R. DONNELLEY ) o
&SONS COMPANY
R.R. DONNELLEY
STARACHOWICE SP. Z 0.0. 125 310 2012 STARACHOWICE
RRD STARACHOWICE
SP.70.0. 298 20M STARACHOWICE
26 LEAR CORP L2 R EOIAIROI O HOIEAND 1398 707 2012 TYCHY
II'SP.Z O.0.
FORD POLSKA SP. Z 0.0. 1244 835 2012 WARSZAWA
27 FORD MOTOR CO.
FCE CREDIT POLSKA S.A. 122 2012 WARSZAWA
DELL SP. Z O.0. 1139416 2011 WARSZAWA
28 DENALI HOLDINGS,
INC. DELL PRODUCTS (POLAND) 2o
SP.70.0. 178 874 2012 tODZz
MCDONALD'S MCDONALD'S POLSKA
29 CORPORATION SP.70.0. 1079594 2012 WARSZAWA
AMERIGAS POLSKA SP.Z0.0. 980 836 2013 WARSZAWA
30 UGICORP
FLAGA GAZ POLSKA SP. 68293 2009 WARSZAWA
Z 0.0.
HAVI GROUP
31 LIMITED HAVI LOGISTICS SP. Z O.0. 1032 266 2012 WARSZAWA
PARTNERSHIP
Pokazano grupy posiadajace amerykanskiego globalnego wtasciciela
Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych z bazy Amadeus
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Sposréd 100 najwigkszych firm amerykanskich 56 jest obecnych w Polsce

Firma

Obecnoéé

w Polsce

Firma

Obecnoéé

w Polsce

1 Wall Mart X 51 Pfizer

2 Exxon Mobil v 52 Lowe's Companies X
3 Chevron v 53 Intel Corporation v
4 Berkshire Hathaway v 54 Energy Transfer Equity, L.P. x
5 Apple v 55 Cisco Systems, Inc. v
6 Phillips 66 v 56 Enterprise Products Partners L.P. x
7 General Motors v 57 Aetna Inc. x
8 Ford Motor v 58 The Coca-Cola Company v
9 General Electric v 59 Lockheed Martin Corporation v
10 Valero Energy x 60 Best Buy Co., Inc. x
1 AT&T v 61 The Walt Disney Company v
12 CVS Caremark X 62 CHS Inc. X
13 Fannie Mae x 63 Sysco Corporation x
14 UnitedHealth Group X 64 FedEx Corporation v
15 McKesson x 65 Merck & Co., Inc. v
16 Verizon Communications v 66 INTL FCStone Inc. x
17 Hewlett-Packard v 67 Safeway Inc. x
18 J.P. Morgan Chase & Co. v 68 Johnson Controls, Inc. v
19  Costco Wholesale x 69 Ingram Micro Inc. v
20 Express Scripts Holding x 70 Plains GP Holdings, L.P. X
21 Bank of America v 71 World Fuel Services Corporation x
22 Cardinal Health v 72 Prudential Financial, Inc. v
23 International Business Machines v 73 Humana Inc. x
24 Kroger x 74 The Goldman Sachs Group, Inc. v
25 Marathon Petroleum v 75 Tesoro Corporation X
26  Citigroup v 76 Liberty Mutual Holding Company Inc. v
27  Archer Daniels Midland v 77 Honeywell International Inc. v
28 AmerisourceBergen v 78 United Continental Holdings, Inc. x
29 Wells Fargo x 79 HCA Holdings, Inc. x
30 Boeing v 80 Deere&Company v
31 Procter&Gamble v 81 Delta Air Lines, Inc. x
32 Freddie Mac X 82 Oracle Corporation v
33 Home Depot v 83 Morgan Stanley v
34 Microsoft v 84 Hess Corporation X
35 Amazon.com v 85 Twenty-First Century Fox, Inc. x
36  Target x 86 E.l. du Pont de Nemours and Company v
37 Walgreen Co. x 87 Sears Holdings Corporation x
38 WellPoint x 88 New York Life Insurance Company x
39 Johnson&Johnson v 89 Mondeléz International, Inc. v
40  American International Group v 90 American Express Company v
41 State Farm Insurance Cos. x 91 Nationwide Mutual Insurance Co. x
42 MetLife v 92 The Allstate Corporation x
43  PepsiCo v 93 Tyson Foods, Inc. x
44  Comcast v 94  Supervalu Inc. x
45  United Technologies v 95 TIAA-CREF x
46 Google v 96 :\:n:;spa::;lsetts Mutual Life Insurance .
47  ConocoPhillips v 97 CIGNA Corporation x
48  Dow Chemical v 98  DIRECTV X
49  Caterpillar v 99 General Dynamics Corporation x
50  United Parcel Service v 100 Philip Morris International Inc. v

v obecna; x— nieobecna

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce w oparciu o liste Fortune 500 i desk research

Wspolny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych
Raport Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce i KPMG w Polsce

59



Amerykaniskie projekty inwestycyjne zakoriczone przez PAIIIZ w 2013 roku

Wartos$¢ inwestycji | Stworzone miejsca

Firma Branza Lokalizacja (mln euro) pracy

1 Amazon EU logistyka \Warszawa 40 6000
2 IBM ICT Lebork 6,5 2000
S Hewlett-Packard BPO Warszawa 1,9 567
4 Procter&Gamble BPO Opole 2 500
5 Polaris Industries motoryzacja Radom 28,5 357
6 BBH BPO Poznan 1 300
7 Borg Warner motoryzacja Gliwice b 120
8 MARS spozywcza Katowice 60 100
9 AVONSSC BPO Wtoctawek 0,1 98
10 &2#5{2255?;%,8;%? chemiczna Jasionka 25 80
11 JDA Software ICT Niepotomice 0,1 50
12 BorgWarner B+R Krakow 20 30
13 General Motors motoryzacja Wroctaw 95 10
o =
15 tajny maszynowa todz
16 tajny BPO Gdansk

Razem 320 10512

Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych PAIilZ

, , Blisko potowa amerykanskich

projektéw inwestycyjnych
obstugiwanych przez PAIIZ
dotyczy centréw biznesowych
i badawczo-rozwojowych.
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Stawomir Majman

Prezes, PAIilZ

Polska jest wzorem stabilnosci i rozsadnej polityki
gospodarczej. Firmy amerykanskie doceniaja
bezpieczne warunki prowadzenia biznesu, dlatego tak

czesto decyduja sie na realizacje swoich kolejnych
projektéw w Polsce. Odsetek reinwestycji wérdd firm z kapitatem
amerykanskim jest bardzo wysoki.

Amerykanie sa jednymi z gtéwnych inwestoréw zagranicznych

w Polsce. Kréluja réwniez na liscie projektéw obstugiwanych przez
PAIlilZ. Obecnie pracujemy nad 42 inwestycjami amerykariskimi, kté
moga stworzy¢ prawie 7 tysiecy miejsc pracy.

Inwestorzy z USA bijg rekordy. To wtaénie Amerykanie zrealizowali
najwieksze projekty pod katem miejsc pracy i kapitatu. Amazon
zatrudni 6 tysiecy oséb, a General Motors Manufacturing Poland
zainwestuje 120 mlIn euro.

Inwestycje to nie tylko zastrzyk kapitatu i nowe miejsca pracy, ale
rowniez przeptyw wiedzy know-how oraz technologii. To takze
nauka prowadzenia kultury biznesowej i postepu gospodarczego.
Od Amerykanéw, jednych z gtéwnych inwestoréw zagranicznych
w Polsce, nauczylismy sie wiele. Obecni w wielu gateziach
polskiej gospodarki przyczynili sie do osiagniecia wysokiego tempa
rozwoju technologicznego naszego kraju. Szczegdlne znaczenie

ma wspotpraca w obszarze innowacji, ale perspektywiczne sa
réwniez sektory: badawczo-rozwojowy, motoryzacyjny, przemystu
spozywczego oraz farmaceutyczny.

Wspolny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych
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Polskie inwestycje w Stanach
Zjednoczonych

e

62

czasie ostatnich 20 lat Polska z kraju bedacego odbiorca inwestycji
zagranicznych stata sie takze inwestorem. Chociaz wartosé polskich inwestycji
w Stanach Zjednoczonych jest stosunkowo niewielka, od 2010 roku utrzymuja
sie one na znacznie wyzszym poziomie.

W 2012 roku polskie inwestycje w USA wyniosty 6,3 mld zt, czyli 90% krajowych inwestycji
w regionie Ameryki Potnocnej i Srodkowej. W ostatnich latach najwieksza cze$é inwestycji stanowit
pozostaty kapitat.

Kilka ostatnich lat to takze okres zwiekszonej ekspansji polskich firm na rynku amerykanskim. Zgodnie
z danymi zebranymi przez ambasade RP w Waszyngtonie w Stanach Zjednoczonych dziata obecnie co
najmniej 40 polskich firm. Znaczna czes¢ podmiotéw, ktére zdecydowaty sie zainwestowac w USA,
prowadzi dziatalno$é w branzy informatycznej i nowoczesnych technologii. Polskie firmy upodobaty
sobie przede wszystkim Kalifornie, Floryde, Nowy Jork, Georgie i lllinois.

W ostatnich latach najszybciej rost pozostaty kapitat, czyli naleznosci polskich firm z tytutu kredytéw,
pozyczek i dtuznych papierow warto$ciowych.

Skumulowana wartos$¢ inwestycji polskich w Stanach Zjednoczonych (mld zi)

8 - 400%
7 - - 350%
6 - 300%
- 250%
5 4
- 200%
S 44
€ 150%
3
100%
27 50%
L 0%
0 - -50%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Udzialy kapitatowe i reinwestowane zyski B Pozostaty kapitat == /Mmiana procentowa ogoétem r/r
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
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Sukcesy polskich firm
w Stanach Zjednoczonych

Game Technologies

Firma opracowata elektroniczna kostke DICE+

¢ sfuzaca do gry na tablecie. W 2013 roku

. innowacyjnym produktem zainteresowata sie firma
* Apple —w rezultacie kostka DICE+ byta pierwszym
. polskim produktem, ktory trafit do amerykanskiej

i sieci sklepow Apple Store.

: INGLOT

Polski producent kosmetykéw posiada na $wiecie
. okoto 300 sklepow detalicznych. Na wejscie na

* rynek amerykanski Inglot zdecydowat sie w 2009
* roku - pierwszy punkt sprzedazy zostat otwarty

© w Nowym Jorku. Od tego czasu firma prowadzita
w Stanach Zjednoczonych ekspansywna polityke.
¢ Obecnie Inglot posiada w USA juz 31 punktéw

. sprzedazy w o$miu réznych stanach, z czego

- najwiecej znajduje sie w Kalifornii.

. HTL-STREFA

Polska firma HTL-STREFA jest najwiekszym na

. $wiecie producentem bezpiecznych nakiuwaczy,

¢ lancetow i igietinsulinowych, posiadajacym globalnie
: ponad 50% udziatéw w tym rynku. W Polsce firma
* utworzyta zakfady produkcyjne w Ozorkowie

* (2000r.) iteczycy (2006r.).

. Firma eksportuje swoje produkty na rynki

: zagraniczne, w tym amerykanski. W 2007 roku

. HTL-STREFA otworzyfa w Atlancie spétke zalezna
w celu zwiekszenia obecnosci w USA. W Atlancie
¢ firma posiada takze linie do pakowania produktéw
¢ oraz magazyn. Z Atlanty HTL-STREFA rozwija swdj
* biznes w regionie obu Ameryk.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie desk research
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: Zortrax

. Olsztyriska firma Zortrax zaczeta dziatalno$é

© w branzy druku 3D w 2009 roku. W 2011 roku

¢ rozpoczgto prace nad wiasng drukarka 3D,

. ajejukoriczenie i produkcje sfinansowano

- zfunduszy zebranych na amerykariskim portalu

. crowdfundingowym Kickstarter od inwestoréw
: zcatego $wiata.

© W efekcie produktami firmy zainteresowat sie

. amerykanski DELL —w 2014 roku zaméwit 5000
- drukarek 3D Zortraxu.

Polska firm KGHM jest jednym z najwiekszych

¢ producentéw miedzii srebra na $wiecie.

: W 2012 roku KGHM przejat kanadyjska spotke
 Quadra FNX, ktéra posiada kopalnie nie tylko

- w Kanadzie, ale takze w Stanach Zjednoczonych

i Chile. Kopalnia w Arizonie (Carlota Mine) zajmuje :
- sie fugowaniem na hatdach, a w Nevadzie (Robinson :
- Mine) odkrywkowym wydobyciem miedzi i ztota. :

Com.40 to polska firma specjalizujaca sie

¢ w produkcji mebli i artykutéw dekoracyjnych,

¢ zaréwno masowych, jak i premium.

 Spotka powstata w 2000 roku, a kilka lat pdzniej

: weszta na rynek amerykaniski, otwierajac fabryke
- spotki corki. W 2009 roku byta to trzecia co do

. wielkosci zagraniczna inwestycja typu greenfield
. w Stanach Zjednoczonych. Budowa fabryki

: w stanie Wirginia pochtoneta ponad 30 min

: dolaréw, a w czasie nastepnych 7 lat miato w niej
¢ znalez¢ zatrudnienie okoto 800 pracownikow.

¢ Odbiorca produktéw z tego zakfadu jest grupa IKEA
© wAmeryce Potnocne;.

Selena Global Experience

Firma Selena, ktéra specjalizuje sie w produkcji
: chemii budowlanej, sprzedaje swoje towary na

© rynek amerykanskich od 2001 roku.

* W celu zwiekszenia skali dziatalno$ci w USA,

- w 2008 roku spotka otworzyta zaktad produkcyjny
. w stanie Indiana, wytwarzajacy towary na rynek
amerykanski, kanadyjski i meksykanski. Ze

¢ wzgledu na poprawiajgce si¢ wyniki finansowe
© w tamtejszym regionie firma zdecydowata si¢
 naposzerzenie oferty produktowej pod koniec

. 2013 roku.
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Agnieszka E. Szymarnska
Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu, HTL-STREFA S.A.

Sukces polskiej firmy HTL-STREFA S.A. rozpoczat
sie w Stanach Zjednoczonych. Jestesmy firma, ktéra
pomineta faze rozwoju na rodzimym rynku i od razu

rozpoczeta sprzedaz eksportowa. W tamtym czasie
nasze produkty byty zbyt innowacyjne dla polskiego rynku.

W listopadzie 2000 roku w Stanach Zjednoczonych podpisano ustawe
.Needlestick Safety and Prevention Act” (,,O bezpieczenstwie

i zapobieganiu zaktuciom”), co sprawito, ze rynek dla naszych
produktow eksplodowat. Natychmiastowe wprowadzenie tej

regulacji spowodowato, ze personel medyczny w USA zaczat

uzywac tylko naktuwaczy bezpiecznych, aby zapobiec zakazeniom
szpitalnym. Warto zaznaczy¢, ze Unia Europejska wprowadzita takie
rekomendacje dopiero w maju 2013 roku.

Stany Zjednoczone sg najbardziej chtonnym rynkiem dla produktéw
innowacyjnych. To wtasnie w USA ma miejsce dynamiczny rozwdoj

i odbywaija sie prace nad przeftomowymi innowacjami w diagnostyce
medycznej. Takie rozwigzania maja szanse zrewolucjonizowac
branze, dlatego nasza obecno$é¢ w USA jest niezwykle istotna. Przy
innowacjach zawsze w pierwszej kolejnosci skupiamy sie na rynku
amerykanskim, a potem robimy ekspansje na pozostate regiony.
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Obecnos¢ polskich firm w Stanach Zjednoczonych

Nazwa firmy

Lokalizacja w USA

Gléwna branza dzialalnosci

AmRest Holding (AmRest

e ezl Georgia Gastronomia
Artifex Mundi (Artifex Mundi Ltd.) Kalifornia Produkcja gier przygodowych
BL Stream (BL Stream, Inc.) Kalifornia Tworzenie oprogramowania
. . . . Produkcja gier komputerowych
City Interactive (City Interactive Inc.) Nowy Jork T PN p———
Comarch (Branch of Comarch Inc. . Tworzenie oprogramowania i innych
. - [llinois ' .
in Chicago) rozwigzan IT
Com.40/ Comforty Limited Sp. z 0.0. Lo ) -
(Spétka Com.40 - EBI L.L.C) Wirginia Produkcja mebli i materacy
ComAn.gIe Entertainment (ComAngle Delaware Produkcja gier
Entertainment)
,Doti" Manufakturs Drazy Goml w xekolacie (w USA sproecaz
Czekoladowych (DOTI US, INC.) 9 ¢ P
wyrobow)
Drutex (ECO Windows, L.L.C.) Nevada Produkeja okien i drzwiz PVC (w USA
biuro sprzedazy)
:Enr::fc))globe lEniee sloe] Erienmieile, Floryda Tworzenie oprogramowania
Estimote (Estimote) Kalifornia Produkcja hardware
Fakro Sp. z 0.0. (Fakro America . Produkcja okien dachowych (w USA
[llinois . .
L.L.C) biuro sprzedazy)
Fido Intelligence Sp. z 0.0. (Fido . . R02W|azan|la tec.hnologlclzzn'e
. Kalifornia przetwarzajace jezyk méwiony na kod
Intelligence) 5
dla komputeréw
: . Platforma posredniczaca
Globlotto (Globlotto L.L.C.) Kalifornia - .
w dystrybuciji loterii narodowych
HTL.STREFA S A _ Produkcja naka_JV\_/aC_zy, Ia_ncetow
Georgia personalnych i igiet insulinowych

(HTL-STREFA, Inc.)

(w USA sprzedaz i dystrybucja)

Inglot Sp. z 0.0. (Inglot)

Floryda, Illinois, Kalifornia,
Massachusetts, Nevada, New
Jersey, Nowy Jork, Waszyngton

Produkcja i dystrybucja kosmetykow
(w USA punkty sprzedazy)

InteliWISE (InteliWISE)

Kalifornia

Tworzenie oprogramowania

KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM
International)

Arizona, Nevada

Wydobywanie i produkcja miedzi

Korona S.A. (Korona) Wirginia Produkcja swiec

Krosnienskie Huty Szkta ,,KROSNO" )

S (B e C Sl o e Kentucky Produkcja szkta gospodarczego
LGBS Polska (LGBS Software) Nowy Jork Rozwiazania IT dla biznesu

LOT Cargo (LOT Cargo)

Nowy Jork, Illinois

Przewozy lotnicze

Mobica (Mobica US, Inc.)

Kalifornia

Tworzenie oprogramowania

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Wydziatu Promociji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie
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Obecnos¢ polskich firm w Stanach Zjednoczonych (c.d.)

Nazwa firmy

Morpol S.A. (Morpol America Inc.)

Lokalizacja w USA

Floryda

Gléwna branza dzialalnosci

Przetworstwo i sprzedaz tososia
(w USA biuro sprzedazy)

PCC Exol (PCC Chemax)

Karolina Potudniowa

Produkcja srodkéw powierzchniowo
czynnych

Pharmena SA (Pharmena North

) Massachusetts Badania kliniczne
America)
Tworzenie obiektéw handlowych
Ptak SA (Ptak) Floryda i ekspozycyjnych dla przedsiebiorcéw
(w USA nieruchomoséci i hotelarstwo)
RADWAG Wagi Elektroniczne Flonyda Produkcja wag elektronicznych

(RADWAG USAL.L.C))

(w USA dystrybucja produktow)

Robotics Inventions (Robotics
Inventions)

Kalifornia (Dolina Krzemowa)

Projektowanie robotéw mobilnych

Selena S.A. (Selena USA, Inc.) Michigan Produkcja chemii budowlane;j
TELE-FONIKA Kable S_p. Z 0.0. linois Produkcja_kabli i przewodoéw (w USA
S.K.A (TF Cable Americas) dystrybucja produktow)

T Komp (T Komp LLC) Kalifornia Tworzenie oprogramowania
Tonightapp (Tonightapp) Kalifornia Aplikacja mobilna

Transition Technologies (Transition
Technologies USA Inc.)

Pennsylvania

Rozwiazania IT

TZMO SA (TZMO USA, Inc.)

Georgia

Produkcja artykutéw higienicznych,
kosmetycznych i medycznych

UXPIN (UXPIN)

Kalifornia

Tworzenie oprogramowania

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Wydziatu Promociji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie
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Sukcesy Polakow w konkursach w Stanach Zjednoczonych

¢ University Rover Challenge

Polacy styna z tazikéw marsjariskich

¢ prezentowanych podczas konkursu robotow

i organizowanego przez stowarzyszenie The Mars

. Society. Zawody odbywaja sie corocznie od 2007

* roku na pustyni w stanie Utah. Studenci Politechniki
. Biatostockiej zajeli trzecie miejsce w konkursie

© w2010 roku, a w 2011, 20131 2014 — zwyciezyli.

. Sukcesy zaczeli takze odnosic¢ studenci innych

. polskich uczelni—w 2013 roku drugie miejsce
przypadfo zespotowi z Politechniki VWroctawskiej,
 aw 2014 trzecie miejsce zajeli reprezentanci

. Politechniki Rzeszowskiej.

: Top Coder

Polacy regularnie odnosza sukcesy w najbardziej

¢ prestizowym, migdzynarodowym konkursie dla

i programistow —Top Coder, organizowanym przez

. amerykariska firme o tej samej nazwie. W 2013 roku
. Polak wygrat jedna z czterech kategorii konkursu,

* aw latach ubiegtych Polacy wielokrotnie zajmowali

. miejsca na podium. W rankingu krajéw Polska

. zajmuje drugie miejsce, ustepujac miejsca tylko

. Chinom, a wsrdd najlepszych uczelni znajduje sie

- Uniwersytet Warszawski.

Google Online Marketing Challenge

: W 2012 roku zespét studentéw ze Szkoly Giéwnej
¢ Handlowej w Warszawie wygrat konkurs na

: najlepiej opracowana strategie marketingowa

* przy uzyciu Google Adwords, pokonujac 11

. tysiecy uczestnikéw z 86 krajow. Byli oni pierwsza
. w historii konkursu druzyna z Europy, ktéra zdobyta
¢ tytut Globalnego Zwyciezcy. Studenci odwiedzili
gtéwna siedzibe Google w Mountain View oraz

i otrzymali nagrody rzeczowe. W latach 2009-2011

. reprezentanci Polski byli najlepsi w Europie w tym
. samym konkursie.

. Intel International Science and Engineering Fair

W 2014 roku licealistka z Piotrkowa Trybunalskiego
. otrzymata nagrode za projekt przedstawiajacy
metode leczenia raka, ktéra pozwala ocali¢ narzady
¢ wewnetrzne. Pokonata okoto 1600 mfodych

: naukowcow z catego $wiata.

SAE Aero Design Fast & West

: Studenci polskich politechnik chetnie biora

¢ udziat w zawodach w budowaniu samolotow

¢ udzwigowych wspdtorganizowanych przez firme

. Lockheed Martin i odnosza w nich niemate sukcesy.
* W 2014 roku konkurs wygrali studenci Politechniki

* Wroctawskiej, a przedstawiciele Politechniki

- Wiarszawskiej wygrali w 2010 roku oraz zajeli drugie
- miejsce w 2009 roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie desk research

Rafal Wiza

Dyrektor, KPMG w Polsce

W polskich studentach i mtodych, wyksztatconych
ludziach drzemie ogromny potencjat, na ktéry
zagraniczni pracodawcy zwracaja szczegdlng uwage.

W Polsce stale poprawia sie znajomos¢ jezykéw
obcych, a mtodzi Polacy sg otwarci na $wiat i ludzi. Chetnie rozwijaja
swoje umiejetnosci i pasje, pogtebiajac wiedze, dzieki czemu osiggaja
liczne sukcesy w miedzynarodowych konkursach. Jest to takze
zastuga osrodkéw akademickich, ktore dziataja réwniez w mniejszych
miastach w kraju. Inwestycje zagraniczne sa dla mtodych Polakow
szansa nie tylko na znalezienie pracy, ale takze na rozwdj i zdobycie
cennego doswiadczenia i know-how. Z kolei inwestorzy zyskuja
solidnych pracownikéw, ktérzy wnosza do organizacji optymizm
i Swieze pomysty.
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Polsko-amerykariska wymiana
handlowa

e

68

tany Zjednoczone sa jednym z najwazniejszych partneréw handlowych Polski spoza

Europy. USA sa drugim (po Chinach) pozaeuropejskim dostawca towaréw do Polski

—w 2012 roku amerykanski eksport do Polski wyniost 5,5 mld dol. Stany Zjednoczone
sa takze najwazniejszym nieeuropejskim rynkiem zbytu polskich towarow, w 2012 roku
Polska wyeksportowata do USA dobra warte 4,5 mid dol.

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej stabilnie ro$nie zaréwno eksport polskich towaréw
do Stanéw Zjednoczonych, jak i import z USA — obie wartos$ci w latach 2004-2013 wzrosty okoto
dwuipdtkrotnie. Znaczacy spadek polskiego importu z tego kraju widoczny byt jedynie w 2009 roku.
Polskie saldo wymiany towarowej ze Stanami Zjednoczonymi pozostaje ujemne.

Polsko-amerykanska wymiana towarowa (mld dol.)

2 (T ——2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-0,3 e 07
, -0, -0,9 11 -1,0
-1,4 '1,6 -1’5
2,1
B mport Polski z USA B Eksport z Polski do USA e Saldo

2013 - dane wstepne
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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2013 - dane wstepne. Pokazano piec najwigkszych grup towardw.
Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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Najwieksi zagraniczni dostawcy ustug do Polski (2012)

Niemcy

9,4 mld
Holandia dOl.

2,2 mld 26%
dol.

6%
Ustugi informatyczne i informacyjne 16%
B4 Podréze 13%
Ustugi prawne, ksiegowe, doradzewo 12%
dOIo ¢ Ustugi B+R 12%

5%

Ukraina
1,7 mld

Francja
df;l- 1,6 mld
R, °” . dol.

4%

Niemcy

7.4 mld

Wielka Brytania dol.
2,5 mld 23%
dol.

8%

Holandia ::"-.
1,9 mld
dol.
6% Francja o
1,9 mld | Patenty i licencje 20%
dOl. 1,6 mld Transport samochodowy 16%

‘. 0, D .. .. .
6% dol. Ustugi informatyczne i informacyjne 9%

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS

Pomimo znacznej odlegtosci dzielacej Polske od Standw Zjednoczonych, USA jest waznym partnerem
handlowym Polski takze w wymianie ustugowej. W 2012 roku USA byto trzecim najwiekszym
dostawca ustug do Polski i pigtym co do wielkosci ich nabywca. Stany Zjednoczone dostarczajg Polsce
przede wszystkim ustugi profesjonalne i B+R, a nabywajg gtéwnie patenty i licencje.

Wspdlny sukces! 25 lat polsko-amerykariskich relacji gospodarczych v

Raport Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce i KPMG w Polsce

© 2014 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich

stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



Transatlantyckie Partnerstwo
w zakresie Handlu i Inwestycji

(T'TTP)

.

tany Zjednoczone sa obecnie najwazniejszym partnerem gospodarczym Unii

Europejskiej. Transatlantyckie Partnerstwo w zakresie Handlu i Inwestycji ma szanse

umocni¢ relacje gospodarczo-biznesowe miedzy wspomnianymi stronami i przyczynié
sie do odniesienia przez nie wymiernych korzysci.

TTIP jest porozumieniem handlowym pomiedzy Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi bedacym
obecnie w fazie negocjacji (szésta runda negocjacji odbyta sie w dniach 14-18 lipca 2014 roku). Celem
umowy TTIP jest liberalizacja handlu, polegajaca na zniesieniu barier handlowych (cet, regulaciji itd.),
ktére ograniczaja wymiane towaréw i ustug pomiedzy krajami UE i USA.

Odbiorcy towaréw UE (2012, UE28)

B Stany Zjednoczone B Turcja
B cChiny Japonia
Szwaijcaria B Norwegia
B Rosja [ Pozostate kraje
spoza UE28

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat

Dostawcy towaréw do UE (2012, UE28)

B chiny B Norwegia
B Rosja Japonia
B Stany Zjednoczone B Turcja
Szwaijcaria [ Pozostate kraje
spoza UE28

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat
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Stany Zjednoczone s3 najwiekszym nabywca towarow z krajéw UE (17% eksportu UE28 w 2012 roku)

i trzecim co do wielko$ci dostawca towardw (12% importu UE28 w 2012 roku). W 2012 roku obroty
towaréw miedzy Stanami a Unig Europejska wyniosty blisko pét biliona euro, a ustug — 300 mid euro.

Stany Zjednoczone sa takze najwazniejszym inwestorem zagranicznym w UE (1,5 bin euro
w 2012 roku) i najwazniejszym odbiorca europejskich inwestycji (1,7 bln euro w 2012 roku).

Za sprawa Transatlantyckiego Partnerstwa w zakresie Handlu i Inwestycji (z ang. TTIP) wartosci te
maja szanse w przysztosci znacznie wzrosnacé.

Wzajemna wymiana handlowa i inwestycje Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych
(2012, mld euro)

1536
Inwestycje
1655
207

Towary

293
149
Ustugi

163

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat

Stawki celne w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych ksztattuja sie obecnie na podobnym,
stosunkowo niskim poziomie —w 2012 roku byto to odpowiednio 5,5% i 3,5%?2. W przypadku UE
znacznie wyzsze bariery taryfowe charakteryzuja jednak produkcje rolna — przede wszystkim nabiat,
produkty zwierzece, cukier i stodycze, zboza oraz ryby i produkty rybne.

Liczne badania pokazuja, ze wejscie w zycie TTIP spowoduje rozwéj wymiany handlowej pomiedzy
stronami porozumienia, co bedzie wigzato sie z odniesieniem przez nie realnych korzys$ci — wzrostu

PKB, zatrudnienia czy wynagrodzenia. Wielko$¢ ogoétu osiggnietych korzysci zalezna bedzie przede

wszystkim od stopnia liberalizacji handlu.

2Srednia stawka taryfowa KNU (Klauzuli Najwyzszego Uprzywilejowania, ang. Most Favoured Nation, MNF)
wg danych WTO. Klauzula Najwyzszego Uprzywilejowania chroni przed dyskryminacja, poniewaz nadaje danemu
krajowi przywileje nie gorsze od posiadanych przez kazde inne panstwo.
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Tony Housh

Doradca strategiczny, APCO Worldwide,
Cztonek Rady Dyrektorow AmCham

Po niezwyktym okresie 25 lat demokratycznej Polski
w zjednoczonej na nowo Europie nadszedt odpowiedni
moment na kolejny krok naprzéd w historii wspélnoty

transatlantyckiej. Transatlantyckie Partnerstwo
w dziedzinie Handlu i Innowacji (TTIP) — gdy zostanie juz podpisane
i zatwierdzone — moze sta¢ sie silnym, dfugofalowym bodzcem
wzrostu dla gospodarki amerykanskiej i europejskiej, a takze
przynies¢ korzysci konsumentom po obu stronach Atlantyku.

Wiekszos¢é uczestnikow dyskusji doskonale rozumie potencjalne
korzysci ptynace z TTIP — nie beda one jednak mogty sta¢ sie realne,
dopoki porozumienie to nie zostanie podpisane i zatwierdzone przez
panstwa cztonkowskie UE oraz USA. Aby tak sie stato, Srodowisko
biznesu musi znacznie aktywniej promowac idee tego porozumienia

i wskazywac na ptynace zen pozytywne zmiany. Potrzebujemy silnych
i wyraznych gtoséw poparcia ze strony lideréw opinii, prezeséw firm,
tworcow polityki publicznej i organizacji konsumenckich, ktérzy beda
wyjasnia¢ pozytywny wptyw TTIP na rozwéj gospodarczy, tworzenie
nowych miejsc pracy i stabilno$¢ spoteczna.

Debata na temat TTIP na szczeblu USA i UE jest niezwykle
transparentna — jest to przypadek bez precedensu w historii
tworzenia traktatéw miedzynarodowych. Konsumenci, organizacje
oraz instytucje i urzedy z panstw cztonkowskich maja obecnie do
dyspozycji znacznie wiecej informacji niz kiedykolwiek w przesztosci.
Sa jednak rowniez grupy spoteczne i organizacje, ktére aktywnie
lobbuja przeciwko TTIP, niejednokrotnie siejac obawy w oparciu

o fatszywe lub wybidrcze informacje. Dlatego wtasnie niezbedne jest,
aby zaréwno $rodowiska biznesowe, jak i nasi pracownicy w sposob
wyrazny i szczery opowiedzieli sie za wzrostem gospodarczym, nie
szczedzac przy tym energii.

TTIP to motor réznorakich dziatarh na kolejne 25 lat — dlatego
niezmiernie wazne jest, aby te szanse wykorzysta¢ z dobrym
skutkiem dla wszystkich obywateli Europy i Ameryki — zaréwno dzis,
jak i w przysztosci.
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Przykladowe badania na temat spodziewanych efektéw TTIP dla USA i UE

Badanie Fundacji Bertelsmanna przygotowane przez Instytut Ifo

® Analize przeprowadzono w dwéch scenariuszach: wyeliminowania barier taryfowych
oraz wyeliminowania barier taryfowych wraz ze zmniejszeniem barier pozataryfowych.

® Niezaleznie od scenariusza, w diugim okresie wszystkie kraje UE oraz Stany Zjednoczone
osiggna wymierne korzysci w postaci zwiekszenia realnego dochodu na mieszkarca, wzrostu
zatrudnienia i $redniego wynagrodzenia.

® Badanie przedstawia takze wyniki dla Polski — na skutek wejécia w zycie TTIP w diugim okresie
realny dochéd na mieszkarica moze wzrosng¢ o dodatkowe 3,37 %, liczba migjsc pracy
—0 93 tys., a $rednie wynagrodzenie — 0 2,75%.

® 7godnie z badaniem koszty wprowadzenia TTIP poniosa kraje nieuczestniczace
W porozumieniu.

Mozliwa zmiana

minimalnie maksymalnie
Re alny dochéd Polska +0,3% +3,37%
na mieszkanca USA +0,8% +13,4%
e b it ej e Polska +23,5 tys. +93,3 tys.
pracy USA +276,6 tys. +1,1 min
Srednie Polska +0,69% +2,75%
wynagrodzenie USA +0,93% +3,68%

Whptyw TTIP pokazany zostat w dtugim okresie.
Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie raportu ,, Transatlantic Trade and Investment Partnership. Who benefits from
a free trade Deal?”
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Badanie Komisji Europejskiej przygotowane przez Osrodek Badan
Polityki Gospodarczej w Londynie (Centre for Economic Policy
Research)

® Analize przeprowadzono w pieciu scenariuszach liberalizacji handlu: trzech ograniczonych
i dwoch szeroko zakrojonych.

® Badanie pokazuje, ze wprowadzenie TTIP przetozy sie na wzrost obrotéw handlowych,
a w rezultacie takze wzrost PKB. W 2027 roku wigksze korzysci ptynace z TTIP osiggnie Unia

Europejska.
Mozliwa zmiana
minimalnie maksymalnie

PKB UE +5,3 +119,2
(mld euro) USA +1,9 +94,9
Wzajemna wymiana J UE 4.6 S
handlowa (mld euro) ) usa +2,9 +159,1
Yaczna wymiana UE 45,8 +220,0
handlowa

(mld euro) USA 45,5 +239,5

Wptyw TTIP pokazany zostat w 2027 roku
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie raportu ,,Reducing Transatlantic Barriers to Trade and Investment”

Badanie CEPII (Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations
Internationales)

® Analize przeprowadzono w pieciu scenariuszach rézniacych sie stopniem liberalizacji ograniczer
handlowych pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska.

® \Wyniki badania pokazuija, ze to Stany Zjednoczone bardziej zwieksza obroty handlowe z druga
strong TTIP.

® Realny wzrost PKB w USA i UE27 bedzie podobny i ksztaftuje sie na dosé niskim poziomie.
Jesli umowa TTIP wejdzie w zycie, $rednio w dtugim okresie realny PKB krajow wzrosnie
maksymalnie o 0,5% wiecej niz wzréstby gdyby TTIP nie zostat wprowadzony.

Mozliwa zmiana

minimalnie maksymalnie
Wzajemny eksport L e +3.:4%
(wolumen) USA +2,1% +14,5%
UE +0% +0,5%
Realny PKB
USA +0% +0,5%

\(Vp?yvv TTIP pokazany zostat w dtugim okresie
Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie raportu , Transatlantic Trade: Whither Economic Consequences?”
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Dziatalno$¢ AmCham i KPMG
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Amerykaﬁska Izba Handlowa W Polsce (AmCham) zatozona w 1990 roku jest
organizacja, ktoérej celem jest aktywne promowanie amerykanskich inwestycji w Polsce. Poprzez
organizowanie spotkan, konferencji, tworzac platforme do dyskusji, oraz wydajac publikacje,

AmCham reprezentuje firmy cztonkowskie oraz spotecznos¢ inwestoréw zagranicznych, zaznaczajac
pozytywna role biznesu i handlu w rozwoju kraju i spoteczenstwa. Izba zrzesza obecnie ponad 300
firm cztonkowskich, ktére stanowia najwieksza grupe inwestoréw zagranicznych w Polsce a ich faczne
naktady inwestycyjne przekroczyty 30 miliardéw dolaréw.

KPMG'

cutting through complexity

KPMG t miedzynarodowa sie¢ firm $wiadczacych ustugi z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa gospodarczego. KPMG zatrudnia ponad 155 000 pracownikéw w 155
krajach. KPMG byto jedna z pierwszych firm audytorsko-doradczych o miedzynarodowym zasiegu
obecnych na polskim rynku. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 1 200
pracownikéw w 7 miastach: Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdarsku, Katowicach i t.odzi.
Wiecej informacji o KPMG w Polsce na stronie www.kpmg.pl.
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