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Schneider

43%

firm nie sledzi zmian

w polskim sektorze
energetycznym lub robi
to rzadko.

8%

35%

decydentow deklaruje,

ze stabo lub w ogdle
nie orientuje sie

w zarzgdzaniu energia.

35,5%

firm nie zna zadnego
z kluczowych poje¢
energetycznych.

Energiajako czarna skrzynka

23%

firm w ogdle nie Sledzi
godzinowych lub
dobowych profili zuzycia
energii elektrycznej.

25%

firm czerpie wiedze
0 swoim zuzyciu
wytacznie z faktur.
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Taki odsetek firm tgcznie funkcjonuje
dzi$ na polskim rynku bez $wiadomego
nadzoru nad zuzyciem energii, co
oznacza, ze niemal potowa firm nie
wie, ile energii zuzywa — i kiedy.

36%
nie kojarzy zadnej

nadchodzacej regulacji
energetycznej.

32%

firm nie ma systemodw
energetycznych, ktore
mozna by zintegrowac
Z innymi systemami
firmowym.

22,5%

firm nie zintegrowato
swoich systemow
energetycznych z resztg
systemdw firmowych.

firm nie posiada osoby
odpowiedzialnej za zarzadzanie
energia lub respondent nie zna

takiej osoby.
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[Stan transformacji, bariery i kierunki )

8 /o Firm nie planuje zadnych
inwestycji energetycznych.

Top 5 dziatan narzecz lepszego
zarzadzania energia:

9 M a= o

38% 30% 19% 17% 17%
LED Termoizolacja Fotowoltaika Audyt Optymalizacja
budynkdéw energetyczny procesow
produkcyjnych
Wizja 18%
energetys:znej Nie wiem 42°%%
przySZI'OSCi Tylko k.onsument
firmy 16% energii

Dostawca ustug
elastycznosci do sieci

»

20%

Prosument
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Informacja
metodologiczZna

Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI (Computer Assisted Web
Interviews) na ogolnopolskim panelu badawczym Ariadna w terminie

9-15 marca 2026 r. na probie N=569 przedstawicieli firm — wtascicieli,
wspotwiascicieli, cztonkow kadry zarzadzajacej oraz dyrektorow i menedzerow
majgcych wptyw na zarzadzanie firma.

Struktura
proby

= Stanowisko: wiasciciele/wspotwiasciciele (N=339: ok. 60%
proby), kadra zarzadzajaca (N=85; ok. 15% proby), dyrektorzy/
menedzerowie (N=145; ok. 25% proby)

= Wielkose firmy: do 9 0sob (N=221; ok 39% proby), 10-49 osob
(N=79; ok. 14% proby), 50-249 osob (N=68; ok. 12% proby),
250+ 0s6b (N=201; ok. 35% proby)

= Sektor: handel (N=111; ok. 19,5% proby), ustugi (N=390; ok.
68,5% proby), produkcja/przemyst (N=68; ok. 12% proby)

= Wojewodztwa: wszystkie 16, z najwiekszym udziatem
mazowieckiego (N=112; ok. 20% proby) i slaskiego (N=73; ok.
13% proby)
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Zmiany | niepewnosc — te stowa od kilku juz lat definiujg sytuacje
na rynku energii. Czy polskie firmy wykorzystatly ten czas, by
przygotowac sie na nowe wyzwania? Wyniki naszego badania
pokazujg, ze — niestety — w duzej mierze jeszcze nie.

Podczas gdy sektor energetyczny przechodzi rewolucyjna
transformacje - rosng moce OZE, rozwijaja sie magazyny energii,
wchodzg w zycie nowe regulacje unijne — wiekszosc polskich
przedsiebiorstw znajduje sie w czyms, o Nazywamy -slepa strefa”.
Majg tylko minimalne rozeznanie na temat zarzadzania energia,
korzystaja z przestarzatych systemow, a ich wiedza o rynku energii
jest niska.

Liczby mowig same za siebie: tylko 9% firm monitoruje zuzycie
energii w czasie rzeczywistym. Co trzecia (32%) widzi Swoje zuzycie
dopiero na fakturze. 13% analizuje dane o0 zuzyciu rzadziej niz raz

W miesigcu, a 22% nie robi tego wcale. A przeciez dane uzyskane

Z pomiarow sg podstawa jakiejkolwiek kontroli nad zuzyciem energii
| — W diuzszej perspekiywie — efektywnego nia zarzadzania.

Ponadto 43% firm w ogole nie sledzi zmian na rynku energii lub
robi to rzadko, a 36% badanych nie zna zadnego z kluczowych
pojec z obszaru wspotczesnej energetyki. 1o tworzy ogromna
przepasc miedzy mozliwosciami, jakie niesie dzis technologia, a jej
wykorzystaniem. lechnologie cyfrowego zarzadzania energia sg na
wyciagniecie reki, dostepne sa liczne programy wsparcia, a korzysci
Z wdrozenia systemow mozna fatwo policzyc: Ale firmy nie moga
wdrazac rozwigzan, o ktorych nie wiedza, ktorych nie rozumieja

I 0 ktorych wartosci dla swojego biznesu nie g przekonane.

Dlatego w niniejszym badaniu postanowiliSmy zmierzyc faktyczng
gotowosc przedsiebiorstw do nowej rzeczywistoscl energetyczne.
Wyniki sg alarmujace, ale daja tez nadzieje — bo jesli .slepa strefa” to
gtownie wynik braku swiadomosci | wiedzy, to jest to problem, ktory
Mozemy rozwigzac.

Zapraszam do lektury!

Anna Nowak-Jaworska

Prezeska Schneider Electric Polska



Energiajako
cZana SKrzvnka
= diaghoza
swiadomosci

Transformacija energetyczna wymaga swiadomych decyzji. Ale czy polskie
przedsiebiorstwa uwaznie sledza, co dzieje sie na rynku energii? Wyniki
naszego badania pokazujg, ze dia niemal potowy firm energia pozostaje
zczarng skrzynka" — czyms, za €o sié ptaci, ale czego si€ hie rozumie.
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Niemal potowa firm nie sledzi
Zzmian na rynku energii

43% badanych firm deklaruje, ze nigdy nie sledzi zmian

w polskim sektorze energetycznym lub robi to rzadko. Wsrod
mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajgcych do 9 osob) odsetek

ten siega az 67% - dwie na trzy najmniejsze firmy nie $ledza

zmian na rynku energii. Trudno o lepszy opis tego, jak polskie
mikroprzedsiebiorstwa zarzgdzajg kosztami, ktdrych nie kontroluja.
Firmy duze (zatrudniajgce ponad 250 oséb) radzg sobie lepiej - tu
odsetek przedsiebiorstw, ktdre nie podazajg za zmianami na rynku
energii siega jedynie 26%.

Sektor produkcyjny wykazuje najwyzszg czujnosc: 32% firm
produkcyjnych deklaruje bardzo czeste sledzenie zmian, tak jak

12% w ustugach i 9% w handlu. To zrozumiate — w produkcji energia
stanowi wyzszy udziat w kosztach; jedna na cztery (28%) zbadanych
firm z tego sektora deklaruje, ze energia to 20% ich catkowitych
kosztéw operacyjnych.

)

Slepa strefa czy czujna obserwacja? Wielko$é firm a monitoring rynku energii)

Mikrofirmy Mate (10-49) Srednie (50-249) Duze (250+)
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Co trzeci decydent stabo
orientuje sie w zarzadzaniu
energia

i dyrektoréw — przyznaje sie do stabej lub zerowej orientacji

w kwestii zarzgdzania energig w ich przedsiebiorstwach. Co
dziesiaty stwierdza, ze nie wie, kto zajmuje sie kwestig zarzagdzania
energig w firmie, a w 12% organizacji zarzadzanie energia nie

lezy w zakresie obowigzkdw zadnego z pracownikéw i nie jest
outsource'owane - energia jest dostownie tematem niczyim.

W mikrofirmach odsetek badanych, okreslajgcych swoj poziom
wiedzy o zarzadzaniu energia jako niski lub wrecz zaden, wynosi
48%, w firmach 250+ spada do 29%. To osoby podejmujace
decyzje - ich niewiedza przektada sie bezposrednio na brak dziatan.

Co trzecia firma nie zna
zadnego kluczowego pojecia
Zz obszaru energetyki

36% badanych nie zna zadnego z oSmiu kluczowych pojec
wspotczesnej energetyki: Energy Management, prosument/
prosumpcja energii, Demand Response, Flexibility services,
BESS, PPA, Load shifting i Peak shaving. A sa to sformutowania,
ktore coraz czesciej pojawiajg sie w ofertach dostawcow energii,
wymogach regulacyjnych i strategiach konkurentéw.

Podobnie z regulacjami: 36% nie kojarzy zadnej z nadchodzacych
zmian - ani obowigzkowych audytow energetycznych, ani
dyrektywy NIS2, ani systemu ETS.

To fundamentalna bariera: firmy nie mogg wdrazac rozwigzan,

ktérych nie znajg, ani przygotowac sie do regulacji i zmian, ktorych
nadejscia nie sg Swiadome.
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[ lle % badanych zna poszczegdlne pojecia i zmiany regulacyjne? )

1  Energy Management System (system
1 2 3 4 zarzadzania energia)
2 Prosument/prosumpcja energetyczna
3 Demand Response (reagowanie na
zapotrzebowanie)
28%
21% 18% 17% 4  Flexibility services (ustugi elastycznosci)
. . . . 5 BESS (Battery Energy Storage System)
6  PPA (Power Purchase Agreement)
7 Load shifting (przesuniecie obcigzenia)
5 6 7 8
8 Peak shaving (cinanie szczytow)
8%  13%  12%  12%
1 Obowigzkowe audyty energetyczne dla
1 2 3 4 duzych firm
2  Dyrektywa NIS2 (cyberbezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej), DORA
3 System EU ETS (handel uprawnieniami do
28% emisji CO,)
° 23% 22% 22% ?
4  Aspekty legislacji energetycznej budynkdéw
- - - - . 5  Fitfor 55 pakiet klimatyczny UE
6 Taksonomia UE i raportowanie ESG
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Systemy i dane
— przepasc
technologiczna

Nowoczesne zarzadzanie energia opiera sie na danych. lymczasem dla
wiekszosci polskich firm jedynym .narzedziem monitoringu” jest comiesieczna
faktura.

0S8
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Co czwarta firma nie ma
zadnych systemow
monitorowania energii

23% firm w ogole nie sledzi swoich profili zuzycia energii, kolejne
25% firm nie ma zadnego systemu monitorowania energii —
jedynym zrédtem informaciji o zuzyciu jest faktura od dostawcy.
22% badanych nie wie, jakie systemy posiada. tacznie niemal
potowa (48%) funkcjonuje bez Swiadomego nadzoru nad zuzyciem
energii.

WSsrdd firm posiadajgcych jakiekolwiek systemy monitoringu
dominuja podstawowe liczniki i smart metery (20%). Zaawansowane
rozwigzania - EMS, BMS, SCADA, loT - wdrozyto jedynie 13-16%
firm.

Dwie na trzy firmy analizujg
dane co najwyzejraz
wW miesigcu

Polskie firmy dowiadujg sie, ile zuzyty energii, gdy otrzymujg fakture.
To tak, jakby probowac zarzagdzac¢ budzetem, zagladajac na konto
raz w miesigcu, po tym jak pienigdze juz zostaty wydane. 32% robi
to wtasnie w ten sposob, kolejne 13% jeszcze rzadziej, a 22% nie
analizuje danych o zuzyciu w ogéle. Jedynie 9% wdrozyto w swoich
przedsiebiorstwach monitoring w czasie rzeczywistym.

Najlepsza sytuacja jest w duzych firmach (ponad 250 pracownikow)
- analiza codzienna lub czestsza dotyczy 27% ankietowanych
podmiotow. W mikrofirmach brak analizy deklaruje az 41%
respondentow.
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[Jak czesto firma analizuje dane o zuzyciu energii?)

1 W czasie rzeczywistym, na biezaco

5 6

E 2 . x 2 Razdziennie
3 Tygodniowo

— 4 Miesiecznie (przy fakturze)

o
22% 5 Rzadziej niz raz w miesigcu
17% 13% .
6 W ogodle tego nie analizujemy

S B )
N C

Energia w izolacji — brak
integracji systemow

Energia napedza firme, ale nie istnieje w jej systemach. £gcznie
73% firm albo nie ma systemow energetycznych, ktére mozna by
zintegrowac z systemami operacyjnymi (41%), albo posiada systemy
dziatajgce w izolacji (32%). Petng integracje z systemami typu ERP
lub MES osiggneto zaledwie 8,6% badanych organizacji. W efekcie
zarzadzanie energig pozostaje peryferyjng aktywnoscig biznesowg
firmy — niewidoczng dla systemow operacyjnych i wytgczona

Z procesow decyzyjnych.
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Profil zuzycia: niemal potowa
firm nie zna swoich danych

Potowa polskich firm nie wie, kiedy i jak zuzywa energie. To jak
zarzadzanie taricuchem dostaw bez Sledzenia przesytek — wiemy, ze
towar w koncu dotrze, ale gdzie jest teraz, ile czasu traci po drodze

i dlaczego, pozostaje poza naszg kontrola.

25% zna tylko wartosci z faktury, 23% nie sledzi zuzycia energii

w ogole. Szczegdtowymi danymi w czasie rzeczywistym dysponuje
zaledwie 17% badanych firm. Bez znajomosci profili zuzycia
niemozliwa jest ani optymalizacja energetyczna, ani load shifting,

a juz na pewno nie skuteczne negocjacje z dostawcami.

[Czym firmy monitorujg zuzycie energii?)

26% .
20% 18%

12

1 Faktury od dostawcy energii

4 5) 6 7 L
2 Podstawowe liczniki lub smart
metery
3 Zaawansowany system analityki
energetycznej z Al/ML
4 System loT do monitorowania
16% 15% 14% 13% zuzycia urzadzen

o1

Energy Management System
(EMS)

6 Building Management System
(BMS)

7 System SCADAdla
monitorowania produkcji
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Luka
Kompetencyjna
— Nie wiedzj, ze
nie wiedza

Same dane nie rozwiazg problemow. Potrzebni 3 ludzie gotowi podjac
zdecydowane dziatania. Jednak luka kompetencyjna jest rownie powazna, jak
luka technologiczna.
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ﬁEIectric'

Btedne koto: brak czasu — brak
wiedzy - brak dziatan

Czas na nauke i rozwdj w zakresie zarzadzania energia jest tym,
czego najczesciej brakuje w polskich firmach (25%). Luka ta
prowadzi do nieznajomosci dostepnych programow wsparcia (24%),
czyli drugiego istotnego braku w zakresie zarzadzania energig, oraz
braku wiedzy o systemach energetycznych (23%) oraz przepisach
(22%) - kolejnych istotnych czynnikach blokujacych swiadome

i skuteczne zaadresowanie tego tematu. Co piaty badany (21%) na
pytanie ,Jakiej wiedzy lub umiejetnosci (kompetenc;ji) najbardziej
brakuje Twojej firmie w zarzadzaniu energig?” wprost deklaruje
nieche¢ do zmiany status quo, wybierajgc odpowiedz ,Opdr przed
zmiang, obawa wobec nowych technologii”.

To klasyczne btedne koto: firma nie ma czasu, by zdoby¢ wiedze,

wiec nie zna dostepnych mozliwosci i dlatego nie podejmuje
dziatan. W ten sposéb jej ,dtug kompetencyjny” narasta.

23%

Brak wiedzy

Jak
przerwacé
ten cykl?

22%

Brak dziatan
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Energia - ,,temat niczyj”
w firmie

W co piatej firmie nikt nie wie, kto odpowiada za energie.
W pozostatych odpowiada za nig kazdy, co w praktyce moze
oznaczac, ze nie odpowiada nikt.

12% firm otwarcie deklaruje, ze w ich przedsiebiorstwach nie ma
osoby odpowiadajacej za zarzadzanie energia, a 10% respondentow
uwaza, ze taka osoba jest, lecz nie potrafi jej wskazac. Pozycje
~Energy Manager” i analogiczne istnieja w zaledwie 12% organizaciji.
W reszcie organizacji ta odpowiedzialnos$¢ jest rozproszona
pomiedzy dziat techniczny (20%), wtasciciela (20%), dziat finansow
lub controlingu (16%), zarzad (16%) albo zewnetrzng firme lub
konsultanta (14%).



Schneider

W 12% firm energia
pozostaje tematem
niczyim.
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Viodel 3
PDOZIOMOW
dojrzatosci
energetyczne)

Na podstawie wynikow badania mozna zrekonstruowac trzy poziomy
dojrzatosci energetycznej polskich przedsiebiorstw — od braku
Zalnteresowania zuzyciem energil po strategiczne zarzadzanie energia jako
aktywem Diznesowym.

i
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Poziom 1- Energiaw ciemno:
»Nie mierza, nie zarzadzajq”

Firma na tym poziomie catg wiedze dot. energii wykorzystywanej

W organizacji czerpie z miesiecznych rachunkow, jednoczesnie nie
zna swoich profili zuzycia, nie ma systeméw monitorowania energii

i nie analizuje danych energetycznych. To firma spod znaku ,,czarnej
skrzynki”, ktora charakteryzuje sie tym, ze:

Nie sledzi profili zuzycia energii.
Nie ma systemdw monitorowania zuzycia energii.
Stabo lub wcale sie nie orientuje w sytuacji na rynku energii.

Szacunkowy udziat: ok. 35% firm* - przede wszystkim
mikroprzedsiebiorstwa i firmy ustugowe.

Poziom 2 — Energia naradarze:
~Wiedza, ze zuzywaja, ale
jeszcze nie optymalizuja”

Firma zna poziom swojego zuzycia energii z faktur lub danych
historycznych, ma podstawowe liczniki, analizuje dane miesiecznie,
ale systemy dziataja w izolacji. Firma sledzi zmiany na rynku energii,
ale nieregularnie; brak aktywnego zarzadzania profilem zuzycia
energii oraz spojnej strategii.

Wykorzystuje dane historyczne lub z faktur.

Analizy zuzycia energii dokonuje raz w miesigcu lub rzadzie;.
Brak integracji systeméw energetycznych z systemami
zarzadzania w firmie.

Szacunkowy udziat: ok. 40% firm* — mate i Srednie firmy, czes¢
duzych.

*Prezentowane dane nie sg wynikiem pochodzacym wprost z przeprowadzonej ankiety, ale estymacja uzyskang na podstawie
zestawienia réznych odpowiedzi na kilka pytart w badaniu.
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Poziom 3 — Energia w dziataniu:
»Mlierza, zarzadzaja,
optymalizujq”

Firma ma wdrozone systemy EMS/BMS/IoT, cze$ciowa lub

petng integracje systemow, monitoring real-time, jest gotowa by
uczestniczy¢ lub przygotowuje sie do Demand Response, widzi
siebie jako prosumenta lub dostawce ustug elastycznosci. Firma
regularnie analizuje dane dot. zuzycia energii i zarzagdza profilem
Zuzycia, a energie traktuje jako element przewagi konkurencyjnej
oraz dtugoterminowej strategii.

Czesciowa lub petna integracja systemow energetycznych
z systemami zarzadzania firma.
Dane dot. wykorzystania energii w czasie rzeczywistym.

Regularne lub automatyczne zarzadzanie profilem zuzycia
energii.

Bardzo dobrze orientuja sie w zarzadzaniu energia.

Szacunkowy udziat: ok. 25 firm* - liderzy transformacji, gtdwnie
duze firmy produkcyjne.

*Prezentowane dane nie sa wynikiem pochodzacym wprost z przeprowadzonej ankiety,
ale estymacja uzyskang na podstawie zestawienia roznych odpowiedzi na kilka pytan
w badaniu.
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[ Piramida dojrzatosci energetyczne;j )

POZIOM 3: ENERGIA W DZIALANIU

25% firm

POZIOM 2: ENERGIA NA RADARZE

40% firm

POZIOM 1: ENERGIA W CIEMNO

35% firm

20
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Stan
transtrormaciji —
CO Zrobiono,aco
W planach®

Transformacija energetyczna postepuje. Jednak czy postep ten ma miejsce na
skutek dziatan firm, czy tez mimo ich braku?

21
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Dominuja
dziatania proste

Sposrod wdrozonych rozwigzan z obszaru transformaciji
energetycznej wiekszosc¢ firm wymienia te najprostsze: montaz
oswietlenia LED (38%), termomodernizacje budynkéw (30%),
instalacje paneli fotowoltaicznych (19%). Bardziej zaawansowane
dziatania cieszg sie zdecydowanie mniejszg popularnoscia.
Wdrozenie systemu zarzadzania energig deklaruje 12% badanych,
uczestnictwo w programach Demand Response — 10%, czyli tyle
samo, co zakup energii z OZE.

Az ponad 1/5 polskich firm nie wdrozyta zadnego z wymienionych
rozwigzan (22%).

Polskie firmy zrobity to, co byto najtatwiej zobaczy¢ i najprosciej
wycenic¢. Niestety — wszystko, co wymaga specjalistycznej wiedzy
przy wdrozeniu lub utrzymaniu, zostato na liscie ,moze kiedys".

Rdznice te, biorgc po uwage wielkos¢ badanej organizaciji, sg
ogromne. 43% mikrofirm (do 9 pracownikdw) nie wdrozyto zadnego
rozwigzania z obszaru transformacji energetycznej, podczas gdy

w najwiekszych organizacjach (powyzej 250 pracownikdéw) odsetek
ten wynosi zaledwie 8,5%.

Zadnego rozwiazania

Zz obszaru transformacji
energetycznej nie
wdrozyto:

Y 23%

mikrofirm

) 8,5%

duzych firm
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[ Drabina wdroier'\)

38%
30%

. 19% 17%  17% 149

22%
12% 10% 10% 9%

15

H W DN

10
1

Wymiana oswietlenia na LED
Izolacja termiczna budynkdéw
Instalacja fotowoltaiki

Audyt energetyczny w ciggu ostatnich
2 lat

Optymalizacja procesow
produkcyjnych pod katem energii

Wdrozenie ISO 50001 (standard
zarzadzania energia)

Wdrozenie systemu zarzadzania
energia (EMS)

Uczestnictwo w programach Demand
Response

Zakup energii z OZE (green energy
procurement)

Modernizacja systeméw HVAC

Zadne z wymienionych
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Co czwarta firma ma wtasne
Zzrodta energii

25,5% firm juz dzi$ deklaruje posiadanie wtasnego OZE. Magazyny
energii posiada 17% badanych organizacji. Wsrdod planujgcych
takie inwestycje 21% badanych stawia na instalacje fotowoltaiczne,
18% chce zmodernizowac¢ swojg infrastrukture energetyczna

15% - wdrozy¢ systemy zarzadzania energia, 14% - pompy ciepta,
a magazyny energii - 13%. Dominujacym przedziatem budzetowym
na ten cel jest kwota od 101 do 500 tys. zt (17%).

Jednak az 38% nie planuje zadnych inwestycji energetycznych
w ciggu najblizszych 2 lat, 18% badanych nie ma na ten cel kapitatu,
a 27% respondentdw nie umie okresli¢ wysokosci budzetu.

To znamiona rynku, ktory czeka, az transformacja sama go znajdzie.

Cele energetyczne -
dojrzewajacy dyskurs

WSsrad firm, ktore w ogdle stawiajg sobie cele energetyczne

(64% badanych), wida¢ przesuniecie akcentéw obserwowanych
w ostatnich 5 latach: elastycznos¢ energetyczna (20%)

i utrzymanie konkurencyjnosci rynkowej (19%) wyprzedzity prosta
redukcje kosztéw. Mimo ze Polska ma jedne z najwyzszych cen
energii w Europie, tylko 9% firm za cel stawia sobie redukcje
kosztéw energii. Firmy albo nie postrzegajg kosztow energii jako
kwestii do optymalizacji, albo ich cele energetyczne przesunety
sie w strone innych obszaréw. Ale uwaga: to obraz firm bardziej
swiadomych. Pozostate 36% - przede wszystkim mikrofirmy - nie
stawia sobie zadnych celdéw energetycznych.
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Strategia ESG jako katalizator
inwestycji

Badanie ujawnia silng zaleznos$¢: posiadanie strategii ESG i/lub
zrownowazonego rozwoju radykalnie zmienia podejscie firmy do
inwestycji energetycznych.

WSsrdd firm, ktére majg wdrozong strategie ESG, zadna nie deklaruje
rezygnacji z inwestycji energetycznych w najblizszych 2 latach.
WSsradd firm, ktore strategie opracowuja — rezygnuje jedynie 6%.
Natomiast wsrdd firm, ktore strategii ESG nie majg i nie planuja jej
tworzy¢ - az 75% nie planuje zadnych inwestycji energetycznych.

Podobny wzorzec wida¢ w budzetach: 39% firm z wdrozona
strategig ESG planuje budzet inwestycyjny powyzej 1 min zt. Wsréd
firm bez strategii ESG - jedynie 6%. | odwrotnie: 67% firm bez ESG
nie ma zadnego budzetu na inwestycje energetyczne, wobec 8%

w firmach z wdrozong strategia.

Ten sam gradient dotyczy celdw: firmy ze strategig ESG niemal
zawsze majg sformutowane cele energetyczne (94%). Firmy bez
takiej strategii — w 72% przypadkow nie majg zadnych celdw.

Dane te nie przesadzajg o kierunku zaleznosci - nie wiemy, czy
strategia ESG ,uruchamia” inwestycje, czy tez firmy inwestujace
w energie naturalnie formalizujg to w postaci strategii ESG i/lub
zrownowazonego rozwoju. Jedno jednak jest pewne: strategia ESG
i aktywnos¢ inwestycyjna idg w parze. Firmy, ktore jej nie maja

i nie planuja, w przyttaczajgcej wiekszosci nie robig nic w kierunku
optymalizacji zuzycia energii w swojej organizacji.




Konsekwencje
— jle koszZtuje
biernosc?

Niewiedze mozna wycenic. Polskie firmy ptaca za nia regularnie, czesto
hawet o tym nie wiedzac. Dane z badania pozwalajg oszacowac, ile polskie
przedsiebiorstwa musza ptacic za to, ze pozostaja w .slepej strefie”. Trzeba
przy tym pamietac, ze koszty te sg zarowno bezposrednie (finansowe), jak

| strategiczne (konkurencyjnosc, zgodnosc regulacyjna, pozycja rynkowa).
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Straty
bezposrednie

Nadptaty za energie - brak optymalizacji zuzycia energii
w godzinach szczytu

Jedynie 6% firm automatycznie zarzadza profilem zuzycia.

Do jakiegokolwiek zarzadzania zuzyciem energii przyznaje sie
tacznie niecata 1/3 (32%) badanych firm. Pozostate 2/3 badanych
organizacji zamiast przenosi¢ w miare mozliwosci swoje zuzycie
energii poza godziny szczytu ptacg za nig takze wtedy, kiedy jej cena
jest najwyzsza.

Marnotrawstwo - brak monitoringu zuzycia

48% firm nie zna swoich profili zuzycia energii. Bez tych danych
z kolei niemozliwa jest identyfikacja strat energii - urzgdzen

o nadmiernym poborze, wyciekdw energetycznych czy
nieefektywnych procesow.

Utracone oszczednosci - niewykorzystane programy wsparcia

24% firm nie zna dostepnych programow wsparcia i nie ma wiedzy
na temat dostepnych dotacji. Tymczasem to one wtasnie majg na
celu przyspieszenie transformacji energetycznej i utatwienie firmom
stawienia czota wspotczesnym wyzwaniom ze strony rynku energii.

Nadchodzace kary - regulacje

36% firm nie ma zadnej wiedzy na temat zmian prawnych z obszaru
energetyki i regulacji. Tymczasem dyrektywa NIS2 wymaga strategii
cyberbezpieczenstwa OT, CSRD rozszerza obowigzki raportowania
ESG, a obowigzkowe audyty energetyczne obejmujg coraz wiecej
firm. Nieznajomosc¢ przepisow nie zwalnia z ich przestrzegania.
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Zagrozenia
strategiczne

Utrata konkurencyjnosci

Firmy lepiej zarzadzajace energia majg nizsze koszty operacyjne.

| cho¢ wsrdd celdéw energetycznych wskazywanych przez badane
organizacje dominuje ,utrzymanie konkurencyjnosci” (19%), to
36% firm nie ma zadnych celdw energetycznych na najblizsze lata.
Te firmy ryzykuja wypchniecie z rynku przez bardziej efektywnych
konkurentdw.

Wykluczenie z nowego systemu energetycznego

41% firm widzi siebie wytacznie jako pasywnych konsumentow
energii. To oznacza, ze te przedsiebiorstwa nie bedg mogty zarabiaé
na elastycznosci czy sprzedawac¢ nadwyzek energii. Bedg zalezne
od cen rynkowych, zamiast je aktywnie ksztattowac.

Problemy z rekrutacja i retencja talentow

Brak kompetencji cyfrowych do zarzadzania energia, ktéry zgtasza
16% badanych firm, to nie tylko problem operacyjny. Mtodsze
pokolenia pracownikdw coraz czesciej wybierajg pracodawcow
zaangazowanych w zréwnowazony rozwdj. Firmy bez strategii ESG
(22% nie ma takiej strategii i stworzyc¢ jej nie planuje) moga mieé
trudnosci z przyciggnieciem talentow.

Luka kompetencyjna

Brak wystarczajgcych umiejetnosci analitycznych (19%) i brak
kompetencji cyfrowych i IT (16%) to bariery, ktdre ujawniaja
paradoks: nawet jesli firma dysponuje licznikami, systemami
SCADA czy innymi zrodtami danych o zuzyciu - bez kompetenc;ji
do ich odczytu i interpretacji dane pozostajg martwe. To argument
za rozwigzaniami, ktére zamieniajg surowe dane w czytelne
rekomendacje, dostepne bez specjalistycznego wyksztatcenia.
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[Ile kosztuje biernosc¢? )

STRATY
BEZPOSREDNIE

Nadptaty za zuzycie energii Utracone dotacje
w godzinach szczytu

24% nie zna

94% nie zarzadza programow
profilem energetycznym wsparcia i dotacji
Marnotrawstwo Kary regulacyjne

48% nie zna profilu 36% nie zna
Zzuzycia energii regulacji

ZAGROZENIA
STRATEGICZNE

Utrata konkurencyjnosci Problemy HR
36% bez celéw 22% bez
energetycznych strategii ESG

Wykluczenie z rynku energii

41% jedynie rola
biernego konsumenta
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Bariery
transtformacii

Wsrod przyczyn wstrzymujacych wejscie polskich firm na sciezke
transformacji energetycznej pierwsze miejsce zajmuje dtugi okres zwrotu

Z inwestycji — 19% wskazan. Na drugim miejscu, ex aequo z niepewnoscia
regulacyjng, znajduje si€ brak kapitatu na tego typu inwestycje | ich wysokie
koszty — 18% wskazan.

Jednak przedstawiciele 22% badanych firm maja trudnosc ze wskazaniem
Jasnych przyczyn, dlaczego nie rozpoczeli transformacii u siebie

w przedsiebiorstwach, a 13% firm jasno przyznaje sie do braku potrzeby
dokonania transformacji energetycznej. 10 znow organizacje tkwigce
najgtebiej w .slepej strefie” transformacii energetycznei.
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[ Bariery transformacji energetycznej )

19% g 2
o 18% 18% 13% 13% 12%

11% 1% 10% 10% 9% 9%

13 14 15

22%

O,
[

10

1
12

13

14
15

Dtugi okres zwrotu inwestycji

Brak kapitatu i/lub wysokie koszty
inwestycji

Niepewnos¢ regulacyjna

Brak potrzeby transformac;ji
energetycznej w organizacji

Skomplikowane procedury aplikacyjne
o dofinansowanie

Brak wiedzy o dostepnych
rozwigzaniach

Obawa przed ryzykiem
technologicznym

Brak czasu zarzadu na zajmowanie sie
tym tematem

Nieswiadomos¢ dostepnych
programow wsparcia

Trudnosci techniczne, koniecznosé
korzystania z przestarzatych systemow

Opor organizacyjny przed zmiang
Brak kompetencji wewnetrznych

Brak dostepu do dostawcow/
integratoréw rozwigzan

Inne

Trudno powiedzie¢
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Ceny energii — nagroda za
dziatanie, kara za biernos¢

29% firm ocenia wptyw cen energii na rozwdj swojej organizaciji

w ostatnich 2-3 latach negatywnie (w tym 8% - bardzo negatywnie),
a 35% uznaje, ze ceny nie miaty istotnego wptywu. Jednoczesnie
22% widzi ten wptyw jako pozytywny. Jak to mozliwe, ze te same
ceny jednym firmom szkodzg, a innym pomagaja?

Odpowiedz kryje sie w stopniu zaleznosci od sieci energetyczne;.
WSsrdd firm, ktorych energia pochodzi w znacznej wiekszosci z sieci
(76-100%), tylko 5% ocenia wptyw cen pozytywnie. Z kolei firmy,

w ktérych energia z sieci stanowi 26-50% miksu (reszta pochodzi

z wtasnych zrddet), oceniajg wptyw cen wyraznie lepiej - 35%
pozytywnie. Wniosek jest prosty: im bardziej firma zdywersyfikowata
swoje zrodta energii, tym lepiej zniosta okres wysokich cen.

Najsilniej odczuwa to sektor produkcyjny, w ktdrym prawie co druga
firma (49%) ocenia wptyw cen negatywnie — co zrozumiate, biorgc
pod uwage wysoki udziat energii w kosztach operacyjnych tego
sektora. Mikrofirmy z kolei wyrdzniaja sie tym, ze az 20% z nich

w ogodle nie analizowato wptywu cen energii na swdj biznes - nie
wiedzg, czy ceny im szkodza, bo tego nie mierza.



Sciezki wyjscia -
od swiadomosci
<o dzZiatania

Firmy wiedzg, czego potrzebuja. Duze chca mniej biurokracii, a wiecej
sprawdzonych, gotowych modeli do skopiowania | wdrozenia u siebie. Mate
chcga pieniedzy i jasnych zasad. Obie grupy mowia wprost, ze bez tego
transformacja energetyczna pozostanie wytacznie na papierze.

Edukacja oraz wiedza to, zdaniem ankietowanych, podstawy dalsze|
transformaciji energetycznej w Polsce. Rozktad potrzeb rozni sie w zaleznosci
od wielkosci organizacji. Duze firmy (ponad 250 pracownikow) czesciej hiz
mate oczekuja, dostepu do modeli .as-a-service (19% vs 4%), czy przykiadow
z branzy, tzw. case studies (17% vs 10%). Z kolei mikrofirmy silniej akcentuja
potrzebe wiekszej dostepnosci finansowania i dotacji (30% vs 26%) oraz
jasnych wytycznych regulacyjnych (32% vs 20%).
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. Do 9 o0sdb wiacznie ze mng

. 250 osob i wiecej

[ Podstawy transformacji energetycznej )

32%
30%

26%

19% 19% 19%

l 17% 17%

20%

16%

16%

O
15%

1%

] '

10%
. -

1 Wieksza dostepnos¢ finansowania/dotacji 5 Dostep do doradztwa eksperckiego

2 Jasne wytyczne regulacyjne 6 Szkolenia dla zarzadu i pracownikow

3  Prostsze procedury aplikacyjne 7 Narzedzia do samooceny dojrzatosci
energetycznej

4 Darmowe audyty energetyczne

9

8 Gotowe case studies (przyktady) z branzy

9 Modele ,as-a-service” (nizszy prég wejscia)
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Quick wins — od
CZEego Zaczac?

Transformacja energetyczna nie musi zaczynac sie od milionowych inwestycii.
Oto piec »szybkich krokow™ ha sciezce transformacji energetycznej, ktore
kazda firma moze podjac w ciagu kilku miesiecy.
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Audyt
energetyczny

Zrozumieé, gdzie sa najwieksze koszty

Jedynie 17% firm przeprowadzito audyt energetyczny w ciagu
ostatnich 2 lat. Tymczasem 18% wskazuje darmowe audyty jako
kluczowa potrzebe, ktdra utatwitaby ich organizacji transformacije
energetyczna. Audyt to punkt wyjscia — bez niego kazda inwestycja
jest strzatem w ciemno.

Opomiarowanie i monitoring
energetyczny

Dane w czasie rzeczywistym

48% firm nie zna swoich profili zuzycia energii. 26% organizacji
bazuje jedynie na danych, jakie przedstawiajg otrzymywane faktury
- czyli w praktyce nie posiadajg zadnych danych dot. zuzycia,
jedynie generowany przez nie koszt. Wdrozenie inteligentnego
opomiarowania to fundament - pozwala zobaczy¢, gdzie

ucieka energia, kiedy przypadajg szczyty zuzycia i gdzie mozna
zaoszczedzac. Korzysci: nawet do 15% redukcji zuzycia energii juz
tylko na skutek jego wtasciwego opomiarowania.

Automatyzacja
(BMS, EMS)

Reagowac na biezaco

Oswietlenie LED wdrozyto 38% firm, a system HVAC
zmodernizowato 9% badanych. 15% organizacji planuje inwestycje
w systemy zarzadzania energia, a systemy monitoringu i loT chce
wdrozy¢ 10% organizacji. To naturalne kolejne kroki na sciezce
transformacji po audycie energetycznym i opomiarowaniu zuzycia
energii.
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Optymalizacja
i uelastycznienie

Zmniejszyc¢ zaleznos$¢ od cen rynkowych

Zakup energii z OZE deklaruje jedynie 10% badanych firm.

Ponadto tylko 16% respondentdw kojarzy termin BESS, a PPA -
13%. Tymczasem wyniki badania nie pozostawiajg watpliwosci:

im mniejsza zaleznos$¢ firmy od jednego zrédta energii, tym
tagodniej odczuwa ona wahania cen. Nawet pierwsze kroki — analiza
dostepnych taryf, przeglad ofert PPA czy oszacowanie potencjatu
witasnej mikroinstalacji — nie wymagajg duzych naktadéw, a moga
by¢ punktem wyjscia do strategicznej zmiany. Dywersyfikacja zrodet
energii to polisa ubezpieczeniowa od zmiennosci rynku.

Budowanie
odpornosci

Zabezpieczy¢ ciagtosc dziatania - zanim bedzie za pozno

Budowanie odpornosci nie musi zaczynac sie od wielomiesiecznych
wdrozen. Pierwszy krok to inwentaryzacja: ktére systemy
energetyczne w firmie sg podtaczone do sieci? Kto ma do nich
dostep? Co sie stanie, gdy zasilanie z sieci zostanie przerwane na 4,
8 lub 24 godziny? Odpowiedzi na te pytania — czesto uzyskiwane w
ramach jednego warsztatu lub przegladu technicznego - pozwalaja
zidentyfikowa¢ krytyczne luki zaréwno w cyberbezpieczeristwie OT,
jak i w ciggtosci zasilania, i zaplanowac dziatania naprawcze, zanim
wymusi je regulacja lub incydent.
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[5 krokéw do transformacji)

KROKS

BUDOWANIE
ODPORNOSCI

Zabezpiecz ciggtosé dziatania

KROK 4

OPTYMALIZACJA
IUELASTYCZNIENIE

Zmniejsz swoja zaleznos¢ od cen rynkowych

AUTOMATYZACJA

Reaguj na biezaco

KROK 2

OPOMIAROWANIE Il MONITORING
ENERGETYCZNY

Dane w czasie rzeczywistym

AUDYT

Zrozum swoje zuzycie
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Cvber-
bezpieczenstwo
systemow
energetycznycn

Cyfryzacja systemow energetycznych otwiera drzwi do nowej powierzchni ataku. Kazde
podigczone urzadzenie, kazdy system sterowania, kazda integracja z siecig to potencjalny punkt
wejscia dia cyberprzestepcow. Sektor energetyczny nalezy do najczesciej atakowanych na
sSwiecie, a motywacije atakujacych sg dzis zarowno finansowe, jak'i polityczne.

Rosnaca liczba urzadzen lol 1 systemow OT Sprawia, z€ granica miedzy bezpieczenstwem
energetycznym a cyberbezpieczenstwem przestaje istniec. Do tego dochodzg regulacje: NIS2
nakiada na firmy z sektorow krytycznych konkretne obowigzki w zakresie ochrony infrastruktury.
Brak zgodnosci to nie tylko ryzyko ataku, to ryzyko prawne i reputacyjne.

W czasach rosnacej niestabilnosci — geopolitycznej, regulacyjnej i cenowej —
cyberbezpieczenstwo systemow energetycznych przestaje byc kwestig wytacznie techniczna.
Staje sie jednym z filarow odpornosci biznesowej, a takze budowania przewagi konkurencyjnej.
Firma, ktora potrafi zapewnic ciggtosc dziatania swoich systemow energetycznych w obliczu
cyberataku, awarii sieci czy kryzysu cenowego, jest firma, ktora dziata, gdy inni czekaja. Wktad

W rozwijanie elastycznoscii przygotowanie na zagrozenia nalezy postrzegac nie jako koszt, a jako
inwestycje w zdolnosc do funkcjonowania niezaleznie od warunkow zewnetrznych.

Tymczasem dane z badania pokazuja, ze dla wiekszosci polskich firm cyberbezpieczenstwo
systemow OT nadal pozostaje martwym punktem.

39



Schneider

Jedynie 13% firm

ma peitng strategie
cyberbezpieczenstwa dla
systemow energetycznych

25% badanych firm uwaza, ze nie ma potrzeby wdrazania tego typu
rozwigzan. 21% ankietowanych organizacji nie ma z kolei wiedzy, czy
ich firma dysponuje strategiag cyberbezpieczenstwa dla systemow
energetycznych. Czesciowg strategie ma 26%, petng - zaledwie
13%.

[Czy firma posiada strategie cyberbezpieczeristwa dla systemow energetycznych? )

1 Mamy czesciowo opracowang
Nie, bo nie ma takiej potrzeby
Trudno powiedzie¢, nie mam wiedzy na ten temat

Nie, ale planujemy opracowac
26% 25%

- . - - =
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Schhneider
Electric -

Twoj partner
W Zakresie
technologii dia
energii

Wyniki badania pokazujg wyraznie: polskie przedsiebiorstwa potrzebuja
partnera, ktory pomoze im wyjsc ze .slepej strefy” w kierunku swiadomego
zarzadzania energia. Schneider Electric, oferujgc wsparcie na kazdym etapie
tej drogi — od pierwszego audytu po petna integracje systemow, chce byc dla
firm prawdziwym partnerem w zakresie technologii dla energii.

Schneider Electric wprowadza elektryfikacje, automatyzacje | cyfryzacje do
kazdej gatezi biznesu i przemystu, zwiekszajac efektywnosc energetyczng

| WSpierajac zrownowazony rozwoj. £aczac globalne doswiadczenie z lokalng
ekspertyza, Schneider Electric obstuguje cztery kluczowe rynki: budynki,
centra danych, przemyst i infrastrukture, a rozwigzania firmy pomagaja
klientom osiggac nawet 40% redukcji zuzycia energii.
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Trzy obszary
kompetenciji

Schneider Electric taczy trzy filary, ktore odpowiadaja na
wyzwania zidentyfikowane w badaniu:

= EnergetykailT - dystrybucja energii, zasilanie gwarantowane,
jakos¢ energii, mikrosieci, systemy monitoringu i zarzadzania
energig (EMS). Rozwigzania dla firm, ktére chcg przejsé od roli
biernego konsumenta do prosumenta.

= Automatyka przemystowa - sterowanie procesami, robotyka,
analityka predykcyjna, oprogramowanie przemystowe AVEVA.
Elastyczna i definiowana programowo produkcja, ktora pozwala
optymalizowac¢ zuzycie energii w procesach.

= Budynki - systemy BMS, inteligentne sterowanie oswietleniem,
HVAC, kontrola dostepu. Przeksztatcanie budynkéw
z pasywnych przestrzeni w strategiczne aktywa biznesowe
z okresem zwrotu ponizej 2 lat.

Ekosystem
partnerow

Prawdziwy i szybki postep dzieje sie wtedy, gdy technologia spotyka
sie z partnerstwem. Dlatego Schneider Electric stworzyt w Polsce
sie¢, ktdra wspiera firmy w transformacji energetycznej niezaleznie
od ich skali. Na ten moment nalezy do niej 1 064 partneréw

w ekosystemie, 749 dystrybutoréw POS i 7 dystrybutoréw
multispecjalistow. Schneider Electric zatrudnia w Polsce ponad

2 000 pracownikéw, w tym 200 ekspertéw w zespotach sprzedazy,
dziata w 5 biurach w réznych regionach kraju i produkuje

w 3 fabrykach dostarczajgcych rozwigzania na rynek polski

i zagraniczne.

Globalnie ta siec jest jeszcze szersza: 20 tys. partneréw wsrod
producentdw rozdzielnic i integratorow systemaow, 120 tys.
dystrybutoréow POS, 4 tys. certyfikowanych firm EcoXpert, 80 tys.
biur projektowych i 1.4 min wykonawcoéw i elektrykow. Dzieki temu
polscy klienci zyskujg dostep do globalnej wiedzy i technologii

z lokalnym wsparciem wdrozeniowym.
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Wsparcie na kazdym etapie -
od audytu po optymalizacje

Przeprowadzone badanie pokazato, ze firmy w transformacji
energetycznej potrzebuja wiedzy, finansowania i gotowych
modeli wdrozen. Schneider Electric odpowiada na te potrzeby:

= SE Advisory Services - doradztwo w pieciu obszarach: energia
i zrdwnowazony rozwaj, elektryfikacja procesow, cyfrowa
transformacja przemystu, cyberbezpieczeristwo oraz wydajnosc
zasobow i aktywow.

= EcoStruxure - otwarta, oparta na sztucznej inteligencji
i definiowana programowo platforma, ktéra tworzy ekosystem
danych energetycznych i przemystowych. Platforma dziata
na trzech poziomach: inteligentne urzadzenia (ONBOARD);
sterowanie i przetwarzanie brzegowe (OPERATE);
oprogramowanie i ustugi (OPTIMIZE).

= EcoCare - ustugi serwisowe oparte na Al z monitoringiem 24/7.
Pozwalajg ograniczy¢ ryzyko awarii o 75% i zmniejszy¢ koszty
serwisu 0 40%.

= Modele Energy-as-a-Service - firma nie kupuje systemu,
lecz ptaci miesieczng optate, czesto mniejszg niz uzyskane
oszczednosci.

= Edukacjai certyfikacja - szkolenia, narzedzia samooceny
dojrzatosci energetycznej i materiaty edukacyjne dla zarzadow
i pracownikow.




Zakonczenie

Wyniki naszego badania rysuja obraz polskich przedsiebiorstw, z ktorych duza
Czesc porusza sie jakby po omacku, nie majac petnego obrazu tego, gdzie i jak
ZUzywana jest energia. £ jednej strony technologie cyfrowego zarzadzania
energig sg coraz bardziej dostepne. Rynek OZE rosnie. Programy wsparcia
istniejg. Z drugiej — ogromna czesc firm nie wie o tych mozliwosciach, nie widzi
ich lub nie potrafi z nich skorzystac.

Dobra wiadomoscia jest to, ze ,slepa strefa” to przede wszystkim problem
swiadomosci i wiedzy, co w dosc krotkim czasie mozna rozwigzac dzieki
edukacji. W Schneider Electric wierzymy, ze kazda firma moze stac sie
aktywnym uczestnikiem nowego systemu energetycznego. Kluczem jest
zrobienie pierwszego kroku: audyt, opomiarowanie, zrozumienie wiasnego
profilu zuzycia.

Zachecamy do traktowania tego raportu nie tylko jako diagnozy, ale jako mapy
drogowej. Od swiadomosci — przez dane — do dziatania.
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