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ZADNA BRANZA NIE MOZE CZUC SIE BEZPIECZNIE

Allianz Trade wspdlnie z Polskim Instytutem Credit Management (PICM) zbadali
nastroje managerdw zarzadzajacych finansami firm prowadzacych dziatalnos¢ w
Polsce. W ich opinii, w perspektywie najblizszego roku, naleiy spodziewac sie
znaczacego pogorszenia sytuacji ekonomicznej, w tym wzrostu zatoréw ptatniczych
miedzy firmami, co moze wywotac fale upadtosci i bankructw.

Nastroje manageréw odpowiedzialnych za ocene ryzyka i polityke finansowa firm sg
niekorzystne — przewaza nastawienie negatywne nad pozytywnym — wynika z badania
»Warunki zarzgdzania naleznosciami firm w Polsce”, przeprowadzonego przez Allianz Trade i
PICM. Az blisko 82 procent badanych deklaruje pesymistyczng ocene perspektyw
ekonomicznych dla Polski w 2023 roku. Majgc to na uwadze ponad potowa finansistow
spodziewa sie pogorszenia perspektyw dla swojej firmy i branzy w ktérej dziata. Tylko
niespetna co dziesigty ankietowany uwaza, ze jego firma moze skorzysta¢ na obecnych
zmianach i sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie.

Badanie pokazuje rdwniez, ze kluczowy wptyw na gospodarke i relacje biznesowe obecnie
maja: kryzys spowodowany wzrostem inflacji (30 proc.), kryzys energetyczny (28 proc.) oraz
zerwane tancuchy dostaw (18 proc.) i sytuacja na Ukrainie (16 proc.). Finansisci poproszeni o
ocene bezposredniego wptywu konfliktu wojennego na Ukrainie na ich firmy deklarujg, ze ma
on wptyw, ale nieznaczny (65 proc.). W przypadku 17 proc. badanych wojna na terytorium
naszego wschodniego sgsiada znaczgco wptywa na dziatalnos¢ firmy, w ktdrej pracuja.

Jak ocenia Pan/Pani perspektywy ekonomiczne dla Polski w 2023 roku?

optymistycznie  ® neutralnie  ® pesymistycznie nie wiem

Zrédto: Badanie 2022 Allianz Trade i PICM
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— Ocena sytuacji gospodarczej i nastroje wsrdd kadry zarzqdzajqcej finansami przedsiebiorstw
sq zbiezne z naszymi analizami, Ze Zadna branza w Polsce nie moze juz czuc sie bezpiecznie.
Wazrost kosztow prowadzenia dziatalnosci i kredytowania dotyka absolutnie wszystkich. W
przedsiebiorstwa uderzajq nie tylko rekordowe ceny energii i paliw, wysokie stopy
procentowe oraz inflacja, a przede wszystkim niepewnosc i szybkos¢ zmian, w konsekwencji
czego trafna ocena ryzyka i kondycji kontrahenta stajq sie coraz trudniejsze. Mamy juz do
czynienia ze znaczqgcym wzrostem niewyptacalnosci, dlatego nalezy zaktadad, Ze biznes
najgorsze ma jeszcze przed sobg — uwaza Stawomir Bagk, wiceprezes ds. oceny ryzyka w
Allianz Trade w Polsce.

Rentownos¢, zatory i optymalizacja

Finansisci poproszeni o ocene obecnej sytuacji firm, w ktérych pracujg, zadeklarowali przede
wszystkim tzw. umiarkowany rozwdj (52 proc.), a o silnym rozwoju méwi 33 proc. W
przypadku 13 proc. badanych, w tej chwili mozemy méwié¢ o regresie lub stagnacji w
prowadzone] dziatalnosci. Zdecydowana wiekszos¢ manageréw uwaza, ze w 2023 roku w
ich firmach nalezy spodziewaé sie dziatan optymalizacyjnych i restrukturyzacyjnych,
szczegdlnie w obszarze zasobdw ludzkich (39 proc.), struktury organizacyjnej (32 proc.) oraz
struktury klientow i faricucha dostaw. Okoto 30 proc. badanych deklaruje, ze obecnie nie sg
planowane zadne dziatania optymalizacyjno-restrukturyzacyjne.

Na podejmowane w przysztosci decyzje znaczacy wptyw moze miec¢ rentownosé biznesu.
Blisko 40 proc. ankietowanych zaktada, ze ten rok firmy z ich branzy zakoriczg z przecietng
marzg na dotychczasowym poziomie. Takimi optymistami nie jest juz 36 proc. finansistow,
ktorzy spodziewajg sie, ze ich firmy w tym roku bedg musiaty zadowolié¢ sie nizszg
rentownoscia.

— Ostatnie 2 lata to prawdziwy biznesowy rollercoaster, a jednoczesnie sytuacja narastania
zjawisk kryzysowych. Zarzqdzajqcy finansami muszg uczy¢ sie szybko i na nowo, poniewaz
trudno jest porownac obecne warunki gospodarcze do jakichkolwiek wczesniej. Dlatego
pozytywngq stronq wynikéw badania jest wyrazna swiadomosc¢ catej gamy ryzyk, w warunkach
jakich dziatajq przedsiebiorstwa. Ta Swiadomosc to dobry znak, poniewaz od niej rozpoczyna
sie proces przygotowywania na potencjalne zagroZenia, szukania odpowiednich
instrumentow zabezpieczania przed niekorzystnym dla biznesu rozwojem wypadkdw czy
dostosowywania polityki kredytowania klientdw. Opinia praktykow, ktoérych zaprosilismy do
badania, znajduje swoje potwierdzenie w licznych danych statystycznych, ktore sygnalizujq
stopniowe narastanie problemoéw z ptynnosciq finansowq wielu firm. To z pewnosciq
doprowadzi do zwiekszonych zatorow pftatniczych oraz wzrostu liczby postepowan
restrukturyzacyjnych i upadtosci. Pamietajmy, ze zadaniem credit managerow jest przede
wszystkim zapobieganie powstawaniu niesptacalnych naleznosci. Kazda taka sytuacja to
koszt. W warunkach wyjgtkowej presji na marie, z czym mamy dzisiaj do czynienia,
ograniczanie kosztow wyniktych z niewyptacalnosci kontrahentow jest wazne jak nigdy
wczesniej. — mowi Robert Dyrcz, prezes Polskiego Instytutu Credit Management

Wsrdd wyzwan na najblizszych okres zdecydowana wiekszo$¢ managerow wymienia zmiane
nastawienia kontrahentéw do terminowego regulowania zobowigzan (52 proc. méwi o
opodznieniach), podczas gdy wspodtzarzadzane przez nich firmy majg zdolno$é do biezgcego

Allianz Trade stanowi znak towarowy stuzacy do oznaczenia zakresu ustug Swiadczonych przez Euler Hermes. 2/4



2 Allla nz PI ( :M POLSKI INSTYTUT CREDIT MANAGEMENT
Ianz POLISH INSTITUTE OF CREDIT MANAGEMENT
Trade

MADRE ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM

regulowania zobowigzan na dotychczasowym poziomie (80 proc.). Jednak w przypadku
prognozy na najblizsze 12 miesiecy badani zapowiadajg wzrost zatoréw ptatniczych (58
proc.). Konsekwencjg rynkowych zmian moralnosci ptatniczej jest to, ze blisko co trzeci
badany spodziewa sie wzrostu probleméw firm w Polsce, a az 39 proc. finansistow uwaza, ze
bedziemy mie¢ do czynienia ze wzrostem niewyptacalnosci, co bedzie widoczne w
statystykach upadtosci i bankructw.

Tu i teraz — wiarygodne informacje

Badani przez Allianz Trade i PICM managerowie wsrdd kluczowych wyzwan stojacych przed
nimi w najblizszym czasie wymieniajg przede wszystkim szybko$¢ i trafnos¢ podejmowanych
decyzji w warunkach duzej zmiennosci i niepewnosci. Oceniajac ryzyko relacji handlowych i
decydujac sie na udzielenie kredytu kupieckiego finansisci deklarujg, ze wiarygodnymi dla
nich zrédtami informacji s te w: sprawozdaniach finansowych (27 proc.), agregowane przez
wywiadownie gospodarcze (23 proc.) i analizowane przez ubezpieczycieli naleznosci (19
proc.).

W opinii Stawomira Baka, obecnie przedsiebiorcy, jak nigdy dotychczas, muszq by¢ bardzo
czujni i uwazni podejmujgc decyzje o sprzedazy swoich towardw czy ustug z odroczonym
terminem ptfatnosci. Na rynku mamy do czynienia ze wzrostem zatorow pftatniczych,
spowodowanych pogarszajgcq sie sytuacjg ekonomicznq coraz wiekszej rzeszy firm. W
obecnej sytuacji i biorgc pod uwage to co sie dzieje w gospodarce — dane historyczne przestajq
miec¢ znaczenie. Nikt, w perspektywie ostatnich lat, nie mierzyt sie z takq niepewnosciqg, jak
obecnie. Zatem ocena sytuacji partnerow biznesowych staje sie dla wszystkich coraz
wiekszym wyzwaniem.

* W przeprowadzonym we wrzesniu 2022 r. jakosciowym badaniu ankietowym Allianz Trade i Polskiego Instytutu
Credit Management udziat wzieli polscy managerowie odpowiedzialni za ocene ryzyka, przede wszystkim
pracujgcy w duzych miedzynarodowych firmach (63 proc.) produkcyjnych oraz handlowych, ktérzy anonimowo
wyrazili opinie na temat sytuacji gospodarczej i zarzqdzania naleznosciami w obrocie handlowym. Blisko 70 proc.
ankietowanych pracuje w firmie o obrotach przekraczajgcych 50 min EUR i w zdecydowanej wiekszosci
zatrudniajgcej ponad 250 oséb.

Kontakt z Allianz Trade Kontakt z multiAN

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

+48 601 056 830 +48 509 433 874
grzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl
Sledz nas

https://www.linkedin.com/company/allianz-trade

Przewidujemy ryzyko handlowe i kredytowe dzisiaj, aby firmy mogty mie¢ pewnos¢ dziatania jutro

Allianz Trade jest Swiatowym liderem w zakresie ubezpieczen naleznosci handlowych i uznanym
specjalistg w obszarach gwarancji ubezpieczeniowych, odzyskiwania naleznosci, strukturyzowanego
kredytu handlowego i ryzyka politycznego. Nasza sie¢ pozyskiwania informacji gospodarczych
zapewnia mozliwos¢ analizy biezgcych zmian w zakresie wyptacalnosci ponad 80 min firm. Dajemy
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firmom pewno$é poprzez mozliwosé zawierania transakcji z zabezpieczeniem ptatnosci. W razie
niesciggalnosci naleznosci wyptacamy odszkodowanie, ale najwazniejsze jest to, ze pomagamy ich w
ogodle unikng¢. Kazdorazowo, gdy zapewniamy ubezpieczenie kredytu kupieckiego czy inne
rozwigzania finansowe, naszym priorytetem jest zapewnienie ochrony opartej na analizie biznesowe;j.
Jesli jednak wydarzy sie co$ nieprzewidzianego, nasz rating kredytowy AA oznacza, ze posiadamy
zasoby, wspierane przez Allianz, ktére umozliwig nam wyptate odszkodowania, pozwalajgcego
utrzymac dalsze dziatanie ubezpieczanej firmie. Siedziba gtéwna Allianz Trade miesci sie w Paryzu, ale
firma obecna jest w ponad 52 krajach i zatrudnia 5.500 pracownikéw. W 2021 roku nasze
skonsolidowane obroty wyniosty 2,9 mld €, a transakcje ubezpieczane w skali globalnej wigzaty sie z
ekspozycjg na poziome 931 mld €. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.allianz-trade.pl

% ok %k %k k

Polski Instytut Credit Management (PICM), cze$¢ zrzeszenia FECMA (Federation of European Credit
Management Associations), dziata na polskim rynku od ponad 7 lat. PICM to platforma edukacyjno-
networkingowa dla zarzadzajacych naleznosciami oraz kredytem kupieckim w przedsiebiorstwie
(credit managerdw). Celem PICM jest dostarczanie wartosciowej wiedzy oraz tworzenie mozliwosci
wymiany doswiadczen dla madrego zarzadzania ryzykiem kredytu kupieckiego. Wiecej informacji
mozna znalez¢é na stronie www.picm.pl

Ostrzezenie dotyczace oswiadczen prognostycznych

Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczgce przysztosci, takie jak prognozy czy przewidywania, ktére opieraja sie na aktualnych
pogladach i zatozeniach kierownictwa i ktore podlegaja znanym i nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane czy zdarzenia
moga odbiegac znaczaco od przewidywanych czy domniemywanych w takich oswiadczeniach prognostycznych. Réznice mogg wynikac ze zmian
czynnikdw, miedzy innymi: (i) ogdlnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i na kluczowych rynkach Allianz, (ii)
wynikéw na rynkach finansowych (szczegélnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i wagi zdarzen
szkodowych, w tym w odniesieniu do szkdd wynikajgcych z katastrof naturalnych, a takze zmian w kosztach szkdd, (iv) trendéw poziomow
umieralnosci i zachorowalnosci, (v) poziomu odpornosci, (vi) poziomu braku ptatnosci - szczegélnie w segmencie bankowosci, (vii) poziomu stop
procentowych, (viii) kurséw walutowych, szczegdlnie EUR/USD, (ix) przepiséw prawnych i regulacji, szczegdlnie podatkowych, (x) wptywu
przeje¢, w tym kwestii zwigzanych z integracjg i reorganizacja oraz (xi) ogéInych warunkéw konkurencyjnych w zakresie lokalnym, regionalnym,
krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych czynnikéw moze cechowa¢ sie zwiekszonym prawdopodobiefistwem wystapienia lub wyzsza waga
skutkdw ich wystapienia w przypadku wystapienia atakow terrorystycznych i ich konsekwencji.
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