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PERSPEKTYWA tADU KORPORACYJNEGO W SPOtKACH Z UDZIALEM
SKARBU PANSTWA

Komentarz ekspercki Piotra Rybickiego*

Jak powinny wygladac zarzady i rady nadzorcze w Polsce. Jak powinien wyglada¢ tad korporacyjny?
I dlaczego nie powinno skonczy¢ sie na deklaracjach? Jakich btedéw nie powinien juz popetniac Skarb
Panstwa? Oto trzy kluczowe wyzwania w zakresie tadu korporacyjnego w spoétkach z udziatu Skarbu
Panstwa.

LUDZIE. Przede wszystkim ludzie! tad korporacyjny to przede wszystkim my. Kazda/kazdy z nas tworzy
swoj wiasny tad osobisty, bedacy drogowskazem dziatania i naszej konkretnej postawy. A to od
postawy konkretnych oséb, tj. konkretnych cztonkéw zarzadéw i konkretnych cztonkéw rad
nadzorczych, bedzie zalezato jak bedziemy postrzegac jako spoteczeristwo spoétki z udziatem Skarbu
Panstwa. Kazdy z cztonkdw zarzadow i kazdy z cztonkdéw rad nadzorczych, niezaleznie od tego w jakim
trybie zostat powotany, powinien pracowac dla dobra spéfki, a nie z myslg o konkretnych korzysciach,
czy to dla siebie, czy dla innych beneficjentdw. Zarzady i rady nadzorcze beda determinowaty
realizacje zapowiadanego przez ekonomistow i politykdw wzrostu PKB w Polsce.

ZASADY. Zasady nadzoru wiascicielskiego, ale rdwniez konkretne zapisy umoéw i statutow spoétek, nie
powinny w zaden sposéb uprzywilejowywac zadnej z 0séb, czy zadnej z grup oséb. Dominujacej pozycji
nie powinien mie¢ zaden z cztonkéw zarzadu, ani zaden z cztonkéw rady nadzorczej, ani tez
wiekszosciowy akcjonariusz. Réwniez w ramach poszczegdlnych organéw nie powinnismy miec
»wazniejszych” i ,mniej waznych” cztonkéw. Warto by regulacje takie z poszanowaniem odnosity sie
do praw inwestoréw indywidualnych spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, w tym spétek z udziatem Skarbu Panstwa. A jezeli wiekszosSciowy akcjonariusz bedzie
miat ,ztoty guzik” w postaci okreslonych uprawnien wtascicielskich, to kazdy z tych przypadkéw
powinien by¢ uzasadniony i realizowany tylko w wyjgtkowych sytuacjach.

POSTAWA WtASCICIELA. Powyisze zasady mogg nie mie¢ zadnego znaczenia jezeli pierwszym
wzorcem stosowania tadu korporacyjnego nie bedzie wiekszosciowy akcjonariusz. To Skarb Panstwa
powinien nadawac ksztatt funkcjonowania spétek — dobierajac do wspétzarzadzania profesjonalne i
odpowiedzialne osoby, a takie budujgc transparentne zasady nadzoru wtascicielskiego. Jednak
przede wszystkim on sam powinien by¢ wzorcem do nasladowania. Tylko w takim przypadku, gdy
postawa wiasciciela bedzie miata swoje odzwierciedlenie w jego czynach, mamy szanse zbudowaé, a
moze odbudowac lekcewazony w ostatnich latach, fad korporacyjny!
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ALE NIE TYLKO... Musimy réwniez zbudowac narzedzia (nie tylko prawne), ktére pozwolg zarzagdom i
radom nadzorczym podejmowac racjonalne decyzje gospodarcze bez ryzyka niepotrzebnych trudnosci
dla tych oséb w przysztosci. Dzis bowiem, czesto bezpieczniejszy jest brak decyzji niz jej podjecie. A
takie asekuracyjne podejscie do biznesu nie stuzy rozwojowi spétki. Bo biznes to ryzyko i nie ma
znaczenia czy mowimy o spoétce z udziatem Skarbu Panistwa, spétce komunalnej, czy o firmie rodzinnej
— wszedzie ryzyka biznesowe wystepuja. Jak méwi znana maksyma — ,no risk, no fun”.

AD VOCEM

»W spdtkach z udziatem Skarbu Panstwa zwolnimy wszystkich cztonkéw rad nadzorczych i zarzadow.
Przeprowadzimy nowy nabdr w transparentnych konkursach, w ktérych decydowac beda kompetencje
a nie znajomosci rodzinne i partyjne” — to jeden ze 100 konkretéw Koalicji Obywatelskiej z kampanii
wyborczej 2023 roku. Czy z tak postawiong sprawg sie zgadzam? | tak, i nie. Zgadzam sie przede
wszystkim z potrzebg transparentnosci i naciskiem na kompetencje —tak powinny wyglagdac¢ nabory do
wtadz spétek. Nikt co do tego nie powinien mie¢ watpliwosci! Ale czy zwalnia¢ wszystkich cztonkéw rad
nadzorczych i zarzadow? Nigdy nie bytem zwolennikiem ,automatycznego” zmieniania sktaddéw
zarzadow i rad nadzorczych po zmianach wifascicielskich. | nadal nie jestem. Owszem, zapewne s3
osoby, ktére nigdy w organach spotek nie powinny sie znalezé, a z jakiego$ (zapewne politycznego)
powodu tam s3, ale czy ta zasada powinna dotyczy¢ wszystkich? Niech i w tej kwestii zwyciezy
transparentnosc i kompetencje.

Jaki zatem powinien byt tad korporacyjny AD 2024? Profesjonalny, odpowiedzialny i uczciwy. Z
odpowiednio dobranym zespotem ludzi, oparty na przejrzystych zasadach i kreowany przeze
wszystkim przez wiekszosciowego akcjonariusza. Wiecej nie trzeba!

* Piotr Rybicki — cztonek rad nadzorczych i komitetow audytéw w spétkach rodzinnych i prywatnych,
notowanych na gietdzie papierow wartosciowych, czy tez z udziatem Skarbu Paristwa oraz spétek
komunalnych, organizator najwiekszego w Polsce projektu propagujgcego standardy wtascicielskie
— ,Konferencja Rada Nadzorcza” i wyrdzinienia , Cztowiek Corporate Governance” oraz portalu
NadzorKorporacyjny.pl, doradza i trener, biegly rewident.



